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EDITORIAL

1

ras unos merecidos dias de descan-
so en este verano de 2019, volve-
mos a estar en vuestra compaiia
acercandoos el nuevo nimero de
la revista Dyle, el cual estd dedicado a la Gestion
de riesgos y las nuevas tareas relacionadas
con la salud para los docentes. Desde el equipo
de redaccion y tras recoger multiples demandas
de nuestros lectores, desde hace algun tiempo
pensamos que era estd una tematica importan-
te desde la consideracion de los nuevos roles
docentes y desde la perspectiva de considerar
la escuela como un verdadero “agente de salud”.
Evidenciamos que la escuela del S. XXl ha de
dar respuesta social a muchos de los
elementos que caracterizan nuestra
sociedad y en este sentido el
binomio educacién y salud ha
estado desde hace tiempo
ligado, pero hoy en dia cobra
especial significado en el sen-
tir de los docentes. Partimos
de que una de las claves de
toda intervencion de promo-
cién de salud es la de situar
el protagonismo real precisa-
mente en la propia poblacién,
empezando por la identificacién de
las necesidades, la priorizacion de las
intervenciones y el disefio e implementacion
de éstas, con el apoyo y asesoramiento de los
profesionales como técnicos. De esta forma, los
diferentes sectores y recursos, como los socio-sa-
nitarios y educativos entre otros, deberan de coor-
dinarse centrando el protagonismo en la propia
ciudadania y no en los sectores participantes. Esta
idea queda claramente reflejada en el articulo que
en la seccién de “buenas practicas” nos referencian
desde el CPR Jorge Juan de Ferrol.

Este nimero nos puede servir como elemento
clave de motivacion, difusion y reflexion sobre
los nuevos roles y competencias docentes que

«los diferentes
sectores y recursos,
como los socio-sanitarios
y educativos entre otros,
deberdn de coordinarse
centrando el protagonismo
en la propia ciudadania
y no en los sectores
participantes»

el profesorado ha de asumir hoy en dia (Gavidia,
2016). Roles, muchas veces, bastante alejados
del meramente curricular e instructivo y muy
cercano al de formador integral del alumnado.
Pero también siendo conscientes de que en

el pensamiento del cuerpo docente esta que
muchas de las casuisticas de demanda y atencidon
escolar, como son los casos de alumnado con
problematicas serias de salud que dan lugar a la
aparicion de situaciones de riesgo real, no es seguro
que haya que afrontarlas desde las escuelas.

Ademas de la interesante temdtica nuclear

que centra este numero destacamos, en

el Foro Abierto, las interesantes

conclusiones que nos hace

Azucena, presidenta del Foro

de Cantabria del | Encuentro
Transcantdbrico del Férum
Europeo de Administradores
de la Educacién, celebrado
en Cantabria en abril de

2019. Asi como también

la colaboracién de Agustin
Chozas, desde Castilla-

La Mancha, haciéndonos
reflexionar sobre un elemento
clave para muchos docentes hoy
en dia “el pacto educativo”. Aparece

también, como una colaboracién especial, la
visién de las escuelas publicas de Brasil desde
la perspectiva de los compafieros Miriam
Fabia y Joao Ferreira, de gran calado e interés
internacional y por Ultimo queremos hacer especial
hincapié y destacar la nueva seccién en donde,
Xabier Garagorri, nos acerca a los origenes y el
caracter confederal del FEAE, resumiendo mas
de 30 afios de nuestra propia historia de vida.

No quiero rematar este editorial sin recordaros
a todos y todas las ya, préximas Jornadas
Nacionales que se celebraran en Tenerife en
noviembre del 2019. iNos vemos alli! ®

Emilio Veiga
Presidente de la Federacion
Estatal del Férum Europeo de
Administradores/as de la Educacion
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q n el nimero 2 de la revista DyLE abordamos dos

de los aspectos claves para la transformacion de
los centros educativos: autonomia de los centros
‘ y el binomio espacios-tiempos. Completamos
. 4 » _| en este nuevo numero de la revista nuestra
Azucena Gozalo Ausin  '€flexion, que surge de las aportaciones expertas de profesionales

FEAE Cantabria  de la educacion en activo y con perfiles muy diversos, con
otras dos claves esenciales: liderazgo y profesorado.

Como apuntdbamos en el nimero i En este texto, se concluye el andlisis
anterior, las propuestas aqui que abordamos en la primera parte
recogidas son el resultado de las i de este articulo, con las conclusiones
reflexiones compartidas a lo largo : y propuestas de profesionales de la
del | Encuentro Transcantébrico del : educacién de las CCAA del Cantabrico
Férum Europeo de Administradores : (Galicia, Asturias, Cantabria y Euskadi)
de la Educacién, celebrado en : con perfiles muy diversos (equipos
Cantabria en abril de 2019. directivos de centros publicos y
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concertados, inspectores, asesores,
profesores de la universidad) en torno
a dos nuevos ejes de interés: liderazgo
y profesorado como factor clave.!

LIDERAZGO

La primera pregunta que se
plantea, “;qué tipo de liderazgo es
deseable?’ suscita una repuesta
unanime: necesitamos un liderazgo
humano que integre el liderazgo
transformacional, compartido y
evolutivo, siempre con una vision
integradora cuyo eje fundamental
ha de basarse en lo educativo. Asi,
se entiende el liderazgo distributivo
como un objetivo, no como un punto
de partida, ya que solo repartiendo
la responsabilidad podremos crear

y mantener buenos equipos. En

: este sentido, hay que subrayar que
. crear una cultura de centro supone
: establecer una frontera clara entre
liderazgo y gestion, ya que, aunque
lo ideal seria que se combinasen

: en una sola persona, en ocasiones

: hay un agente inspirador que tiene
la visién e impulsa el cambio, pero
¢ necesita de otros que lo organicen.

¢ La labor fundamental del lider es
conseguir compromiso, aun cuando

i cuente con un equipo que no haya

: sido elegido por él. Un buen lider
Ces capaz de promover en su centro:
Aprobacion, Aceptacién y Aprecio,
las“3 A" que generan compromiso

: entre las personas de la organizacion.

El perfil directivo, por tanto, deberia
: contar con algunas caracteristicas
: esenciales tales como:

« Vision del centro y capacidad
de trasladar esa visién a
la comunidad escolar. Es
preciso ser receptivo y estar
atento a las necesidades de la
comunidad, respaldandola.

- Capacidad para ver,
escuchar y reflexionar

« Actitud proactiva, poniéndose
del lado de las soluciones,
no de los problemas

« Flexibilidad

: La segunda cuestion, “;profesionalizar
: el liderazgo?; genera interpretaciones
: diversas, pero existe consenso en que
: se ha de contar con una adecuada
preparacion previa y continua, con
periodos de practica mentorizada

en la funcion directiva. Se ha

de proporcionar una formacion

que desarrolle las capacidades

¢ de liderazgo partiendo de las
capacidades de las personas. No se

: considera, sin embargo, que esta

: formacion especifica y continua deba
: conducir a la existencia de un cuerpo
. de directores: aunque una de las
fortalezas para crear cultura de centro
es la estabilidad del equipo directivo,
ya que facilita la consecucién de
objetivos y optimiza la formacién,

¢ el perfil idéneo del director debe

poder compatibilizar el ejercicio

¢ dela docencia con la direccion.

No queremos dejar de mencionar

: aqui el documento Un Marco

Espaiol para la buena direccién

: escolar, por cuanto proporciona una

referencia imprescindible para la

* consecucién de un liderazgo efectivo.

Entendemos que el marco para una
buena direccion ha de configurarse

¢ desde dos puntos de referencia:

« Desde una vision prdctica: es
necesario un marco que se
fundamente en la construccién
e implementacién de una vision
estratégica compartiday en el
desarrollo de las capacidades
profesionales. Una buena
direccion sabe liderar los procesos
de ensefanza-aprendizaje y
gestionar adecuadamente la
convivencia y la participacion.

« Desde una visién de recursos
humanos: parece fundamental
contar con una guia que tenga
en cuenta principios compartidos
de la cultura de centro y que
destaque las habilidades y los
conocimientos profesionales del
director y del equipo directivo.

Finalmente, se considera esencial

. establecer una vinculacién entre

los proyectos de direccién y el
proyecto educativo de cada centro,

algo que se ve lastrado por el

marco normativo actual, que limita

excesivamente la toma de decisiones

por los equipos directivos.
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PROFESORADO,

FACTOR CLAVE

Se articula la reflexion en tres
momentos: la formacién, la seleccién
y el desarrollo de la carrera docente.

A) Formacion: nuevas
funciones, nuevas
competencias

Si bien es indiscutible que la

formacion es esencial para la mejora

docente y la transformacién de un
centro, hay que tener en cuenta
algunas cuestiones previas:

« en muchas ocasiones en el
aula ensefamos como hemos
aprendido; por lo tanto, quizas
lo primero que hay que hacer
es desaprender para poder

: Se considera ineficaz el modelo de
: formacion descontextualizado y :
: personalista que vincula la formacién :
a incrementos econémicos por
: el modelo de los sexenios. Los

centros deben tener autonomia

para establecer los proyectos

: de formacion y los itinerarios
formativos de cada docente. Asi,

i se subraya que para crear una

¢ cultura de formacion permanente
: entre el profesorado es preciso

: abordar la formacion en centros

: y dentro de la jornada laboral.

Se percibe que los centros

: concertados son mas dindmicos
que los publicos en cuestiones
de formacion, debido a su mayor
: autonomia en la gestion de la

Para ser un buen
profesional docente hace
falta no solo talento, sino

también talante, conjugar
los conocimientos
de la materia ...

cambiar/innovar, para poder
volver a aprender de una
forma mas competencial;

« la formacion continua necesita
que haya coherencia entre los
diferentes espacios formativos,
tanto dentro del centro como
con otros elementos que forman
parte de la comunidad educativa;

« los propios procesos de formacién
deben ser un modelaje (muchos
de los procesos de formacién
que se llevan a cabo actualmente
contradicen sus propias
propuestas en su desarrollo);

+ la formacion continua mas eficaz
y mas fértil es la que se realiza
en el propio centroy con la
participacion de todo el equipo
docente y de la comunidad
educativa, tanto entre iguales
como con expertos externos.

: formacién y a la mayor estabilidad
: de sus claustros. En este sentido, se
: constata la necesidad de reorganizar

los centros de formacién del
profesorado y de atender, asi mismo,

¢ alaformacién de los formadores y de
. los inspectores, ambos agentes clave
: delaformaciény el asesoramiento.

Un ambito especifico de
reflexion dentro del campo de la

formacién del profesorado es la
vinculada a la formacion llevada
a cabo por la universidad que, en
general, se considera claramente

mejorable. En este campo se
plantean varias cuestiones:

« Lanecesidad de unir la formacién
con las responsabilidades. En este
sentido, se considera la formacién
inicial responsabilidad de la
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Administracion y la formacion
continua, responsabilidad
individual y de la Administracion.
Asimismo, se sefala que la
universidad diferencia la
formacién del profesorado

de Infantil y Primaria de la de
Secundaria, lo que lleva a un gran
fracaso, porque las universidades
no tienen en cuenta la vertiente
educativa en los grados que
forman al futuro profesorado

de secundaria. Habria que
establecer en los grados una
especialidad para la docencia.

Se plantea la posibilidad de la
seleccion previa para acceder

a Magisterio y la necesidad de
revisar los planes de estudio,
teniendo en cuenta las nuevas
funciones docentesy la
necesidad de proporcionar
practicas simultaneas al
desarrollo de los estudios y/o

un “MIR docente” al finalizar

los estudios universitarios. Se
invita a consultar al respecto

los siguientes documentos:

« Documento de la conferencia
nacional de decanos/asy
directores/as de educacion
sobre la formacion y el acceso
a la profesién docente

- Aportaciones de FEAE
Cantabria a la propuesta de
acceso a la funcién docente

Los periodos de practicas en
centros deben convertirse en
un tiempo de formacién bien
planificado, en el que se propicien
experiencias en contextos y
ambitos diversos y sea posible
pasar por centros diferentes

y de distinta tipologia, para

lo que es imprescindible una
buena y exigente seleccién
previa de centros que realmente
aporten valor afadido a

ese periodo formativo;

Desde la universidad se sefala
que en ocasiones los centros
ponen demasiadas expectativas
en el profesorado novel, cuando
lo habitual es que, mas que
promover innovaciones, tiendan,
en un primer momento, a tratar
de asimilary reproducir“la
cultura del centro”. La renovacion
metodoldgica se produce


http://www.conferenciadecanoseducacion.es/wp-content/uploads/2018/02/documento-conferencia-decanos-desarrollo.pdf
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realmente a través de la formacién
entre iguales, dentro de cada centro
educativo y en redes de centros.

Finalmente, se considera que se debe
redefinir el periodo de practicas en

el que culmina el acceso docente por
oposicién, ya que es actualmente,

en muchas ocasiones, meramente
burocratico, con poca seriedad y
apenas repercusiones formativas y/o
laborales: es extraordinariamente
infrecuente que un funcionario

no supere la fase de practicas.

B) Seleccion del
profesorado: formacién
inicial y acceso ala
carrera docente

Se constatan las claras diferencias

existentes en este aspecto

entre centros publicos y centros

concertados, y se insiste en la

mayor rigidez y en las enormes

limitaciones que se dan en los

centros publicos en el proceso

de seleccion del profesorado. Sin

embargo, siendo conscientes de la

dificultad y de la falta de continuidad
derivada de la inflexibilidad de

los sistemas de adjudicacién de

profesorado, es evidente que hay

posibilidades y experiencias en

: este sentido en centros publicos
: (véanse, asi, las experiencias

i Hamaikaesku'y EXE, Empezar

i por Ensenar en el Pais Vasco).

: Se sefalan diferentes
: momentos en los que se ha de
: planificar una seleccién:

« Seleccidn para el acceso
ala universidad

« Seleccidn en las propias
universidades, a través de las
calificaciones de las asignaturas

« Seleccién para un
posible MIR docente

« Seleccion en los propios
centros para continuar después
del MIR, lo cual supone
capacitar a la direccion para
la seleccién del personal

«+ Seleccién, mediante evaluacion,
alolargo de la practica docente

: Enla seleccion del profesorado es

¢ preciso valorar un abanico de aspectos,
: ademas de los conocimientos. Para

: ser un buen profesional docente hace

: falta no solo talento, sino también

: talante, conjugar los conocimientos

de la materia y de la didactica con

> W ;J*

5 "‘

la aptitud y la actitud docente. Este

¢ hecho evidente hace cuestionable el
¢ actual modelo de oferta publica de

: empleo, en el que no se plantea ni
siquiera un proceso tan generalizado
: en el mundo laboral como la
entrevista previa a la contratacion.

! Se debe, asi mismo, distinguir la

: movilidad voluntaria de los docentes
y la falta de continuidad en los
centros derivada de la (altisima)

: interinidad, ya que la movilidad

¢ voluntaria puede resultar positiva,

i entanto en cuanto las personas nos
: implicamos mas estando en el lugar
que queremos estar, situacion que

: no se produce entre el profesorado
¢ interino, cuya movilidad es forzada.

Finalmente, con independencia de

: cdmo llegue el profesorado al centro,
es imprescindible llevar a cabo un

. buen acompafiamiento, y evitar

que segun se incorpora un docente
trabaje en las situaciones mas dificiles.
El objetivo de este acompafiamiento
i debe ser que el profesorado

: aprenda a disfrutar de su trabajo

: y que adquiera las herramientas

i que le van a facilitar su tarea. Este
acompafamiento debiera incluir:
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+ Encuestas de satisfaccion
al alumnado y devoluciéon
al profesorado

« Mentor con funciones claras

« Intervencion del director, con
presencia en las clases del
docente novel: como lider
pedagdgico que es, tiene la
obligacion de hacer propuestas
pedagdgicas tanto individuales
como a nivel de centro

- Porfolio docente del profesorado

C) Evaluaciony

carrera docente
No es admisible plantear un
desempeiio profesional sin procesos
de evaluacién; sin embargo, es el
ambito en el que mas resistencias se
advierten entre el profesorado. Sin
duda, es una cuestién polémica, pero
no es comprensible que una persona
que esta implicada en procesos de
evaluacion de otros (alumnado),
no admita que también debe ser
evaluado. Como se mencion6 en
la seccion de Autonomia de los
centros, vencer esas resistencias
implica un cambio en los modelos de
evaluacion y rendicion de cuentas,
donde el énfasis no se ponga en
medir sino en explicar lo que se hace
y por qué se hace. Una evaluacion
adecuada no debe producir rankings,
sino propuestas de mejora y de
formacién permanente. Debemos
plantear una cultura de la evaluacién
desde la propia formacioén inicial
universitaria, analizando el cémo
y el para qué de la evaluacion
docente y proporcionando al futuro
profesorado modelos de buenas
practicas mediante instrumentos
tales como las observaciones
de aulay la autoevaluacion.

El objetivo de la evaluacion del
profesorado, interna y externa,
debe ser la mejora profesional
vinculada al proyecto de centro:

« Evaluacion interna: ligada
a la forma de trabajar en el
centro y con una funcién
formativa: coevaluaciones,
autoevaluaciones...

« Evaluacion externa: es preciso
vencer las reticencias que
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genera, que provienen en gran

medida de lo que se percibe

como mal uso en algunos

paises de nuestro entorno. Se

precisa, por ello, un alto grado de

profesionalidad en los agentes

e instrumentos evaluadores

y absoluta transparencia

en su funcionamiento.
Finalmente, tan evidente como la
necesidad de evaluacion en todo

: desempefio profesional es que exista

una verdadera carrera docente.
No es admisible que los Unicos
incentivos para el profesorado

: existentes en la actualidad estén
. vinculados a la acumulacion de
: anos de veterania en su vida

laboral. En este sentido, se invita a

! consultar la propuesta de Alvaro

Marchesiy Eva M. Pérez: Modelo

¢ de evaluacién para el desarrollo

profesional de los docentes.

En definitiva, nos enfrentamos a
un debate abierto y continuo en el

: que hay que poner en el centro de
: atencién, como objetivo prioritario
: dela educacién, al alumnado. El

profesorado, el curriculo, los espacios

¢y los tiempos deben adaptarse para
. satisfacer sus necesidades en el
1 dmbito de su desarrollo competencial,

personal y social. Es esta la razén

: de ser del servicio educativo. ®

NOTAS

1 Los focos de atencidn sobre los
que se centrd el debate y en
base a los cuales se ha organi-
zado este documento son los
siguientes:
Liderazgo
{Qué liderazgo: educativo, distri-
butivo, transformacional...?
¢{Hacia un liderazgo profesional?
Estandares y marcos para una bue-
na direccion
Profesorado, factor clave
Formacion: nuevas funciones,
nuevas competencias
La seleccion del profesorado: for-
macién inicial y acceso a la carrera
docente
Evaluacion y carrera docente


http://www.educacionyfp.gob.es/yosoyprofe/dam/jcr:27f483b0-f448-41aa-ad7c-2987787652c2/evaluacion-para-el-desarrollo-prof-docente-marchesi-y-perez-2018.pdf
http://www.educacionyfp.gob.es/yosoyprofe/dam/jcr:27f483b0-f448-41aa-ad7c-2987787652c2/evaluacion-para-el-desarrollo-prof-docente-marchesi-y-perez-2018.pdf
http://www.educacionyfp.gob.es/yosoyprofe/dam/jcr:27f483b0-f448-41aa-ad7c-2987787652c2/evaluacion-para-el-desarrollo-prof-docente-marchesi-y-perez-2018.pdf

Nuevo contrato

soclal y pacto
educativo

o puede darse por hecha la posibilidad de un
pacto educativo si no se abordan previamente
las condiciones sociales, econémicas, politicas
y morales en las que viven los receptores del

[ | mismo, fundamentalmente el alumnado.

Cuando una cuestién grave como es el denominado pacto educativo
se convierte, a fuerza de simplificar, en una obviedad que a priori se
considera como necesaria e indiscutible, lo que debiera ser objeto de
un tratamiento riguroso queda reducido a un problema menor.

Agustin Chozas Si, p0|j el contrario, se. hace un andlisis previo del modelo de sqnedad enla
FEAE de Castilla-LaMancha  que dicho pacto pudiera plantearse han de aparecer en un primer plano
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categorias determinantes propias
de una sociedad gerencial en la

que priman elementos como la
exclusioén social o la desigualdad o

la pobreza o la discriminacién y el
racismo o el imperativo de la eficacia
y los resultados o la fiscalidad y su
otra cara como los impuestos. En
este enjambre (Han Biung-Chul,

... Una ética basada en
derechos humanos como
necesidades primeras que
contemplen el derecho

a tener derechos ...

2014) no es tan dificil suponer que
toda tendencia social empenada
en considerar a “todos los hombres
como humanos necesitados “( A.
Chozas, 2004) se tope con multiples
efectos perversos que disimulan
graves problemas de fondo que
afectan a las democracias y las
convierten en resortes débiles mas
sentimentales y emotivos y lejos
de la necesaria racionalidad.

En un panorama afectado por

un pensamiento débil, visual y
grandilocuente, plagado de discursos
meramente declarativos e ideas
evanescentes y liquidas sobremanera
(Z.Bauman, 2017) resulta inaceptable
desde un minimo rigor las propuestas
nominales, de las que es un buen
ejemplo el denominado “pacto
educativo” ;En qué modelo social?
;Desde qué situacién de partida para
los concernidos? ;Qué condiciones
son las primeras e inexcusables?

Sociedad “liquida”

A una sociedad “liquida”le
corresponde un estado débil, unos
servicios publicos (educacion,
entre los primeros) mas que

con graves carencias, utilizados
como tapadera de una estructura
implacable (H. Arendt, 2018) que

10 | DIRECCION Y LIDERAZGO EDUCATIVO | Octubre 2019

: reparte libertades, es decir, que
: las niega definitivamente.

Si aceptamos que, cuando menos,

: mas de la mitad de esta sociedad
global, mas que estar en riesgo de
subsistencia, esta de hecho sumida
por una radical desigualdad (M.J.
Sandel, 2018) hablar de pacto

¢ educativo, dejando de lado y de

i forma irresponsable las condiciones
: primeras del mismo, no es mas

que una prueba que explica bien
por qué precisamente han sido los

: llamados derechos sociales el “lugar”
: mas debilitado de los derechos.

: Es vergonzoso que la Declaracion

: de Viena sobre derechos sociales
no se produjera hasta 1993.

: Esta grave laguna producida
conscientemente por los Estados que
i prefirieron cobijarse en las grandes
: solemnidades y declaraciones

: de derechos deja a la intemperie
necesidades basicas primarias, ni

: concedidas, ni otorgadas, como

: laeducacion o la salud infantil o

. la pobreza estructural (A. Cortina,

: 2015) y menoscaban la sociedad
de valores, tantas veces apelada
como olvidada (E. Lledd, 2018).

i Las revoluciones industriales, el

: capitalismo y el neoliberalismo

¢ han asentado bien el dominio de la
debilidad, empezando por el Estado
iy sus instituciones, por los valores

¢ sociales y por las referencias de los

: “grandes derechos” que han servido
: de una extraordinaria coartada
para el modelo social vigente
gerencial y oligérquico a costa de
dejar en precario otras demandas.

¢Vale, empenarse, pues, en una

: pacto educativo, que soslaya esta
realidad social? Cuando menos,

: parece de dudoso sentido ético.

La cuestion en buena ldgica es
preguntarse qué puede hacerse,

: qué paradigma social y econémico
seria preciso para que un posterior
pacto educativo no se redujera

a una propuesta cinica.

: Es preciso concretar muchas
. demandas para alejarse de la retérica



al uso. Habra que recuperar los
ideales de una ética mundial para
sobrevivir, de un bien comun que
sea mas comun para los menos
comunes, de una responsabilidad
social que no se reduzca a medidas
coyunturales (V. Camps, 2018) , de
un cambio de esquemas que valore
si es posible un contrato social es
posible un contrato educativo, que
es posible aplicar en las escuelas los
minimos de subsistencia, que es
viable un rearme social y educativo,
que no se trata de amurallar la
escuelay asi fortalecer la sociedad .

Contra la ceguera moral denunciada
por Bauman es exigible mas
responsabilidad, més éticay menos
politica. Contra lo totalitario, la
verglienza ante el poder desmedido
y el narcisismo de la oligarquias

o la exposicién permanente y
frivola en las redes, que generan
una hipercomunicacién que
destruye el silencia, como ha
denunciado Byung-Chul.

Es cierto que simplificar en unas
pocas ideas un problema complejo
como el de una sociedad enferma
crénica no deja de ser criticable,
pero no lo es menos apelar a los
grandes enunciados (el pacto
educativo lo es) sin abordar, por un
minimo de honestidad intelectual,
las condiciones en las que viven
los posibles concernidos.

Cuando se crea facebook sus primeros :

artifices ya saben que afectaran a la
vulnerabilidad humanay se olvidan
de anadir que bien poco les importa,
cuando Christian Bieber argumenta

a favor de una economia del bien
comun los nuevos duefios del templo
miraron sus ideas compasivamente.
Cuando los duefos de la informacién
crean espacios de impunidad para
imponer sus verdades, es decir, sus
intereses, porque para ellos informar
no es comunicar, aunque sea una
broma cruel, como ha escrito H.
Arendt, o cuando se inventa el
sofisma de la responsabilidad social
corporativa como un hipdcrita
“manto moral” o cuando se arma

una sociedad llena de ruidos que
impiden y bien la discriminacién

nos alejamos de cualquier pacto

educativo que no sea mds que una
¢ excusa para la oligarquia politica.

. Aun es posible anadir mas
: disfunciones que alejan el pacto
. educativo de su contextura social. El

papel de los invasores informativos

: como editores de contenidos
: y opinion o el olvido de que la
: comunicacién es el mejor antidoto

para que no carguemos unos contra

otros, como ha escrito H. Arendt o

la bondad maltratada a la que se
ha referido el profesor Lledé o el
menosprecio de una ética minima

! tan argumentada por A. Cortina o los

mal disimulados ataques contra una

: ética de la responsabilidad solidaria,
: como escribiera K. O. Appel, son otros
! tantos argumentos que avalan la

imposibilidad de un pacto educativo

i que no vaya sustancialmente

precedido de acuerdos sociales

sobre necesidades minimas.

Un contrato social que haga
posible un pacto educativo exige

: contenidos de un nuevo paradigma
* socioecondmico, una ética basada en
. derechos humanos como necesidades :

primeras que contemplen el derecho

: atener derechos, el derecho a tener
¢ algo en comun como la alimentacion,

la salud, el vestido la educacion.

i A partir de estos compromisos,

hablemos de pacto educativo que no

: sea reparto de intereses disfrazado

por el lenguaje al uso, sino que
incluso pueda presumir de virtuoso,
recordando que desde los vedas y

Confucio, pasando por Francisco de
: Vitoria, Kant y Adam Smith... la virtud
: esun ejercicio de razén. Escribié el

maestro Bauman un hermoso libros

: sobre “extrafios llamando a tu puerta’,

pensando en la emigracion. ;Y los

: que ni siquiera pueden llamar? ®

Lecturas
complementarias:
H. Arendt: La libertad de ser
libre, Taurus, Madrid, 2018

M. J. Sandel: Justicia ;Hacemos
lo que debemos? De Bolsillo
Ensayo, Barcelona, 2018.

H. Byung- Chul: En el enjambre,
Herder, Barcelona, 2014

A. Cortina: Aporofobia. El rechazo
: del pobre, Paidds, Barcelona, 201

V. Campos: La fragilidad de

una ética liberal, UAB ,2018

E. Lleddé: Memoria de la ética,
Debolsillo, Barcelona, 2018

Z.Bauman: Tiempos liquidos,

Busquets, Barcelona, 2017

: A.Chozas Los derechos humanos
1 como practica y necesidad social,

Praxis sociolégica, 8, Facultad de CC.

¢ Juridicas y Sociales, UCLM, 2004
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Direccién y
leerazgo
Educativo

SUSCRIBETE Y COMPARTE

dyle.es

EN CLAVE DE HUMOR

iPapd! La profe me ha dicho
que el Chromebook que me tienes que comprar
es un ordenador portatil..No el album de cromos
de La Liga Santander

Ramon y Xisco '149
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PRESENTACION

GESTION DE RIESGOS Y LAS NUEVAS
TAREAS RELACIONADAS CON LA
SALUD PARA LOS DOCENTES

EMILIO VEIGA E IGNASI LLOMPART

Destacamos en este nuevo monogréfico sobre la Gestion
deriesgos y las tareas inherentes a la misma en los
centros educativos palabras clave como “seguridad”
“prevencion”” protocolo”“salud integral”..

nu, 1,

asistencia
Con todo ello podriamos, y asi creemos se infiere con la
lectura de varios de los articulos que los colaboradores
nos han aportado, hablar de cultura preventiva como
clave en la intervencién y buen hacer de todos los agentes
implicados. En cualquier caso, la cultura de la prevencién
y la intervencién nace de la capacidad de adecuarse y
adaptarse a los nuevos tiempos (nuevas modalidades
formativas, nuevas tecnologias, nuevas formas de
organizacion, nuevos roles docentes, etc.). Esto implica un
cambio de actitud, mas activa y continuada en el tiempo
si cabe. Es mas, se trata de fomentar una comunicacién
amplia y reciproca entre profesorado, administracion,
familias y, por supuesto, alumnado. Se trata de crear

un marco de didlogo, consulta y participacién sobre
prevencion, de modo que ésta quede integrada en

todo el centro educativo. Segun Engeland (2012), para
favorecer esta comunicacion, es necesario también

dotar a la cultura preventiva, tanto a los docentes como

al alumnado, de un estatus dentro de las actividades y
responsabilidades educativas del centro, equiparandola

a otros campos como, por ejemplo, la gestion sobre
Calidad y Desarrollo, mas todavia cuando es indudable
que la prevencidn es sinénimo de calidad y de buenos
resultados compartidos. Es, en este instante, cuando los
docentes han de tomar carta en el asunto. Como maximos
responsables de las administraciones y gestores de los
centros educativos, deben de abordar su responsabilidad
también en materia de prevencion, creando hébitos y
costumbres. Hablamos del “efecto domind’, es decir, desde
todos los implicados. En este sentido, se desarrollaria un
proceso eficaz a la hora de implementar una cultura de
prevencion que afecte a todos los agentes que integran

el centro educativo, es decir, la comunidad educativa.

Los conceptos “seguridad”y “salud” en los centros
educativos gira en torno a una temética que hoy se
entiende fundamental y a la que se esta concediendo
gran importancia desde multiples sectores: las

administraciones; los cuerpos docentes, los equipos
directivos, las asociaciones de padres y madres, las
familias en general. Pero también somos conscientes
tal y como queda reflejado en las colaboraciones
recogidas en este monogréfico que “hay un largo
camino por recorrer”y que dicho camino ha de

ser andado en complicidad positiva por todos.

En el presente nimero contamos con colaboraciones y
experiencias que nos ayudan a entender la complejidad
del tema. Asi, desde la Universidad, Isabel del Arco, nos
habla de la transformacién de la escuela en organizacion
saludable. En este sentido los miembros del claustro

del CPR Jorge Juan, nos presentan sus experiencias con

el alumnado de su centro. También en este sentido, el
inspector Delmiro Antas, nos habla de la gestién y atencion
domiciliaria y hospitalaria en el drea de Barcelona; tematica
que se complementa con la vision desde Galicia con la
elaboracién de una guia de intervencion y atencion al
alumnado mientras esta ausente del centro y cuando

se reincorpora al mismo. La entrevista a Javier Gallego,
experto en educacion para la salud pone el acento en

la formacion y la prevencién. También de destacar el
articulo de Santiago Sobrino, de la inspeccién educativa
gallega, que nos refiere las acciones institucionales y de los
protocolos puestos en marcha en esta linea de intervencion
y prevencion de la que venimos hablando. Joaquin Gairin y
Anna Diaz-Vicario nos presentan un estudio de diagnéstico
sobre los centros como organizaciones saludables. Sobre
cémo abordar situaciones concretas que incidan en tratar
situaciones traumaticas en el centro escolar nos ilustra

el articulo de Juan Carlos Barroso desde el Consorcio de
Educacion barcelonés. También reseiar como altamente
interesantes dos articulos, uno de un docente gallego,

José Antonio Valverde sobre como mejorar la salud de
todos los colectivos que interaccionan en la institucién
escolar a través del mindfulness y otro de la doctora

Maite Pefia sobre una temética muy candente en todo

el territorio nacional en los ultimos afos, la figura de la
enfermeria escolar, ;si o no? ;Por qué? ;Cémo? Sin duda,
creemos, un numero que dara para el debate y la reflexién
de todo aquel que lea esta nueva edicion de Dyle.



LA ESCUELA DEL SIGLO XXI, MODELO
DE ORGANIZACION SALUDABLE

Isabel del Arco Bravo
UNIVERSITAT DE LLEIDA

En las ultimas décadas se ha venido desarrollando,

en el marco de la psicologia de la salud ocupacional y

la psicologia organizacional positiva, el concepto de
organizaciones saludables. Bajo esta concepcion se analiza
cientificamente el funcionamiento éptimo de la salud de
las personas y de los grupos en las organizaciones a las que
pertenecen, poniendo el foco de atencién en la gestién
efectiva del bienestar psicosocial en el trabajo (Salanova,
Martinez y Llorens, 2014), que de forma clara repercutira
en resultados saludables de la misma organizacion

en términos de eficiencia, eficacia y efectividad.

Salanova, Llorens y Martinez (2016) afirman que una
organizacion saludable se caracteriza, no sélo por

la excelencia de la misma en cuanto a los resultados
obtenidos, sino también porque tiene una fuerza
laboral fisica y psicolégicamente saludable, capaz

de desarrollar una cultura, clima y practicas que
promuevan el bienestar y la salud de todos sus
integrantes y especialmente cuando se presentan retos
y cambios que la misma organizacién debe afrontar.

La escuela no deja de ser un ejemplo de organizacion
compleja y multidimensional, sustentada en una
dimension estructural, relacional, cultural, con

unos procesos definidos, con valores e inmersa

en una realidad contextual cambiante con el

que se genera una interaccion bidireccional.

La escuela no es ajena a los nuevos enfoques
organizacionales existentes, ni tampoco a las
recomendaciones como la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS, 2005) que sostiene que un ambiente
escolar saludable incide directamente sobre la

salud de los escolares, favoreciendo un aprendizaje
efectivo, contribuyendo a una formacion integral y
ayudando al desarrollo de ciudadanos cualificados,
productivos y comprometidos. Segun las directrices
de la OMS, la Unién Internacional de Promocién de

la Salud y Educacion para la Salud (UIPES) aboga por
una promocion activa de la salud en la escuela, ya que
cada vez son mas los estudios que sostienen que todo
ello ayuda a mejorar los resultados en salud fisica,
académica, emocional y social de los estudiantes.

En la misma linea, la Coordinadora de Educacién y
Cultura de América Central (CECC) y UNICEF (2008)
ponen el foco de atencidn en la responsabilidad
ética de la sociedad a la hora de garantizar que

las escuelas estén en capacidad de proveer un
ambiente de bienestar para el alumnado: seguro

y saludable (St Leger, Young y Perry, 2010).

Todo ello apunta a cambios en la organizacién
educativa en la linea de lo establecido por la
Agenda de Egmond resultante en 2002 de la
Conferencia a Eg-mo6n aan Zee (Paisos Baixos) y
que aqui ampliamos en los siguientes puntos:

Definir objetivos claros de promocién de la salud
y seguridad para el conjunto de la comunidad
educativa. Ello se traduce por un compromiso
plasmado en el proyecto educativo que promueva
la salud y el bienestar en la organizacién

Ofrecer un marco de trabajo y de estudio que esté
orientado a la promocidn de la salud con adecuadas
condiciones de espacios para el trabajo, estudio y
tiempos de ocio y escrupulosos en las cuestiones de
seguridad. La escuela como organizacion saludables



trasciende a les escuela segura y va mas allé de la
asuncion exclusiva de las norma de seguridad de los
elementos fisicos y equipamientos disponibles

Impulsar y favorecer modos de vida saludables para
todos los integrantes de la comunidad educativa

Desarrollar el sentido de responsabilidad individual,
grupal, familiar y social en relacién a la salud. Se

trata del desarrollo del empoderamiento individual y
comunitario como herramienta clave en el proceso de
concienciacion y toma de decisiones y acciones que
afectan a la propia salud. Cabe recordar la carta de
Ottawa (1998) donde se incluia como acciones
claves para la promocién de la salud,
entre otras: la creacion de ambientes
favorables, el fortalecimiento

de acciones comunitarias y

el desarrollo de habilidades
personales . También se resalta el

rol de las organizaciones, de los
sistemas y de las comunidades,
favoreciendo las buenas relaciones
entre los miembros de la
comunidad y con su entorno.

Hacer efectiva una integracién
coherente de la educacién para la salud en
el proyecto educativo de centro, fermentando
metodologias participativas y la corresponsabilidad
de todos los actores en el proceso educativo.

Un modelo de liderazgo educativo que estimule

la creatividad de los miembros, la innovacion, la
responsabilidad y el compromiso, que motive, que
facilite autonomia, feedback, claridad y significatividad
de las tareas a realizar. En resumen, se trata de
provocar y mantener un clima de bienestar en el
trabajo, donde la salud fisica, emocional, psicoldgica

y social de los integrantes de la comunidad

educativa garantizaran el éxito educativo.

En la escuela, como en cualquier otra organizacion,
las personas son el elemento clave para asegurar

la promocion de la salud y el bienestar. Una
escuela saludable es aquella que busca la
implicacion y participacion democrética de sus
integrantes, estableciendo, a la vez, vinculos

de colaboracién responsable con los diferentes
profesionales educativos, sociales y sanitarios.

Es importante generar entre sus integrantes un
sentimiento de pertenencia a la organizacion y el
desarrollo de un empoderamiento personal y colectivo
que ayude en la construccidn saludable de la escuela.

Lejos del desarrollo de propuestas aisladas y de mera
transmision de informacion en el aula sobre cuestiones

Impulsar el
trabajo en equipo,
la creacion de redes
y la coordinacion
de las diferentes
iniciativas ...

de salud, se pretende un enfoque integral y holistico
del concepto de salud, fomentando la salud fisica,
mental, social y espiritual e implicando a las personas
participantes en todas las etapas: la planificacion la
implementacién y desarrollo y en la evaluacion

Liderazgo en la escuela saludable.
Existe consenso entre la comunidad cientifica al
sostener que una escuela saludable es el resultado de un
adecuado proyecto educativo y organizacional (Duke,
2002, Petal, 2008; Ramdass y Lewis, 2012) y solamente
un liderazgo efectivo ayudard a integrar la promocion
de la salud en todas las dimensiones de la misma
organizacion: dimension estructural,
relacional, de procesos y de resultados.

El liderazgo en organizaciones
saludables se asienta en una
verdadera participacion de
sus integrantes y ello pasa

por un manejo compartido
de la informacion, por un
liderazgo distribuido y el
generar un ambiente que
fomente iniciativas y espiritu
critico. En resumen, un generar

el empoderamiento individual y

grupal como requisito clave para la

promocidn de la salud en la organizacion.

El lider educativo es, en ultima instancia, el

responsable de generar entornos saludable
y de bienestar (del Arco, 2017) y para ello es
interesante que impulse diversos procesos:

Procesos de motivacién/formacién/informacion:
que conducen a la concienciacién y capacitacién
de todos los integrantes. Se trata de generar
motivacién para la participacién, ofreciendo
instrumentos y formacién y estableciendo los
mecanismos agiles y seguros para participar.

Procesos de reflexidn/accidn/reflexion: que permita
un diagnéstico de la realidad, estableciendo valores
que determinen las decisiones a tomar de forma
activa y corresponsable para incidir en la misma
organizacién y en su contexto. Se trata de generar
cambios para la mejora y el bienestar comun.

Procesos que atienden a los planos de lo personal-
grupal-social. No se debe perder de vista la importancia
de la personay la interrelaciéon de ésta con el grupo y el
contexto, potenciando la inclusién y cohesion social

Procesos que atiendan a la transparencia y a la rendicion
de cuentas: que permite el acceso a los resultados,

a la informacioén incentivando los mecanismos de
reflexion-accién a los que se aludia anteriormente.



El interés para mejorar la salud de las organizaciones
nos conduce a indagar sobre los aspectos que creemos
pueden ser los desafios que tenemos por delante. Este
interés surge porque es necesario prestar atencion a

la promocién y educacion para la salud. Promover la
participacion interinstitucional se convierte en valor
fundamental para mejorar la calidad de vida de las
personas. La colaboracién con las instituciones externas
a la escuela en el disefio y desarrollo de proyectos de
salud comunitaria se ha convertido en una prioridad
(Ramos, Pasarin, Artazcoz, Diez, Juarez, Gonzalez, 2013).

Avanzar en el disefio de directrices institucionales
que consoliden acuerdos de orden organizativo y
didactico enfocados en la educacion para la salud
es una tarea en la que los equipos directivos y
docentes han ido desarrollando. Una organizacion
saludable se preocupa, pues, de que las decisiones
sobre el desarrollo del curriculum alcancen

todos los ambitos de la salud (Catala, 2004).

Parrafos arriba se mencionaba que los directivos
tienen un papel imprescindible en la realizaciéon de

un buen diagnéstico de la salud organizativa del
centro, de consultar y priorizar las prescripciones de

la Administracién y valorar, junto con el profesorado,

el desarrollo de las acciones que se proponen. Velar
por que se promueva la participacion de toda la
comunidad educativa y coordinar de forma sistemética
la implementacién de acciones concretas, son tareas
donde su liderazgo ha sido imprescindible.

Impulsar el trabajo en equipo, la creacién de redes

y la coordinacién de las diferentes iniciativas que
llegan a los centros permitirdn crear alianzas para
promocionar la salud. Impulsar la proyeccion

externay la difusién de las acciones relacionadas

con la salud escolar entre todos los miembros de la
comunidad educativa y los agentes externos que
tengan vinculos con la escuela permitira la implicacion
de las personas. Un ejemplo es la Catedra DOTS (
Desarrollo de Organizaciones y Territorios Saludables-
DOTS, 2017) de la Universidad de Lleida, donde se
coordinan diferentes profesionales de los dmbitos de la
educacion, de la salud, de lo social para que juntamente
con directivos escolares se implementen acciones
integrales orientadas a la mejora de la salud escolar.

Considerar el espacio vital del centro y de las aulas
como elementos que contribuyen al bienestar
organizativo comporta el analisis de los diferentes
espacios de trabajo del profesorado y de sus
estudiantes y disefar estrategias de mejora.
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Resumen: La escuela de hoy en dia es multidimensional y sobre todo muy heterogéneay es por ello que la diversidad
y lainclusién han de ser claves es la accion educativa. Dentro de esa inclusién la situacion del alumnado en situacion
de padecimiento de alguna enfermedad cancerigena ha de ser elemento clave a la hora de dar la mejor de las
respuestas desde la escuela como institucion educativo-formativa. Y se ha de destacar también, de manera especial,
las “otras” funciones, tareas que a los docentes nos toca abordar.

Palabras clave: Inclusion, diversidad, atencion integral, bienestar, escuela saludable.

El cdncer infantil afecta a 931 nifios al afio de
entre 0 a 14 anos en Espaina. Son datos del
Observatorio de la Asociacion Espafiola Contra
el Céncer (AECC), que también recoge que, en
Galicia, los casos llegan a los 50 pacientes.

Frias estadisticas que no hacen mas que dejar
latente la necesidad que existe en un sector de
la poblacién, sumergido en pleno aprendizaje,
de normalizar todo el proceso oncolégicoy

la posterior reincorporacion a la escuela.

Tras el infortunio del diagndstico, las familias
se ven abocadas a temporadas de hospital,
terapias, intervenciones, tratamientos y
quimios. La plena consciencia se instala en una
habitacion de hospital y en el enfermo.

El nifo, que esta en edad de crecimiento y al que la
enfermedad ha privado de poder continuar con sus
actividades sociales y académicas, empieza a relacionarse
con otro mundo mas adulto y en un ambiente nuevo, el
hospital. Asi la incertidumbre surge en la familia y en él.

Tras una noticia tan traumatica los temas escolares y el
regreso a las aulas quedan relegadas a un segundo plano.
Sin embargo, y a pesar de que médicos y familia centren
sus esfuerzos en la curacion, es cierto que retomar las

materias o tener una rutina de estudio es muy importante
ya que centra al paciente y le da perspectiva de futuro
pero, sobre todo, una atencién educativa le permite seguir
desarrollando sus habilidades sociales y cognitivas.

Salimos del hospital. Nos hemos curado y ese nifio,
vuelve a la escuela. Es cierto que existe mayor y especial
sensibilidad con pacientes que han padecido alguna
enfermedad pero lo cierto es que ese “nuevo”alumno
también necesita ser visto en el colegio como un estudiante
y no como un paciente. Ante esta situacion Asotrame
(Asociacion Gallega de Trasplantados de Médula Osea)
trabaja en los colegios gallegos con la finalidad de
sensibilizar e informar a los alumnos y profesores de la
necesidad de promover una ensefianza solidaria al servicio
de todos y cada uno de los alumnos. Sin condiciones.

El colegio es una parte vital en la reincorporacion del nifio
a las clases. Es importante que sea el centro el encargado



de informar y orientar a los profesores en este ambito.
Normalizar la situacién y reforzar el estado de dnimo
del alumno le ayudara a obtener un aprendizaje apto
para el futuro. Colegios y familias se enfrentan juntos

al desafio emocional y tienen que remar en la misma
direccion para que pueda recuperar su ritmo educativo.

“Los centros a los que acudimos nos plantean dudas
sobre la atencion domiciliaria a alumnos con cancer,

se implican con los ellos pero, obviamente, cada caso
es especial. Sin embargo consideramos que existe un
problema a nivel Administracion’, plantea Asotrame. Lo
cierto es que los nifos tienen como derecho fundamental
recibir una educacién como se recoge en la Declaracion
de los Derechos del Nifio de 1959; sin embargo esta
responsabilidad con los mas pequefnos presenta

una laguna cuando el nifo esta hospitalizado o una
enfermedad le impide acudir con regularidad al aula

Actualmente existe un plan de atencién escolar
domiciliaria en los centros de Galicia. Una hoja de ruta
recogida en un “Protocolo de Actuacién”elaborado y
aprobado por la Xunta, deficitario segun profesionales
involucrados en el proceso y, por lo tanto, es necesario
contemplar una Administracion a la cabeza de un

plan que ejecute y humanice el procedimiento.

Mucho antes del retorno del alumno al colegio,
incluso antes de la curacion, es imprescindible

una implicacion educativa del profesorado hacia

el nino que, en ese momento, esta enfermo pero
con la esperanza de recuperar su vida cotidiana.
Acompanar al nifo en su proceso de curacién aporta
un mayor éxito en la reinsercion del futuro alumno.
Ahi el profesor tiene como labor involucrar a toda la
comunidad que lo rodea (familias, centro educativo,
profesorado hospitalario, etc) en su aprendizaje.

Cuando el alumno vuelve a clase, sise ha cumplido
con una oportuna atencidon domiciliaria, el retraso

en las diversas materias seria poco considerable;

sin embargo, si esto no ha acontecido, el desarrollo
académico y la relaciéon con sus comparieros pueden
sufrir un retroceso. Es tarea del profesorado normalizar
con anterioridad a la llegada del “nuevo”alumno su
situacion con el resto de estudiantes, respondiendo
preguntas y resolviendo dudas sobre la enfermedad.

Es entendible, perfectamente, la falta de preparacion

del profesorado en general en este tipo de atencion,

tanto a niveles de formacion inicial como en ejercicio.

No estan estas tematicas en los planes educativos de

las universidades pero si es una realidad social. Es aqui
donde ponemos encima de la mesa la idea de potenciar

la incorporacion a la escuela de nuevos roles profesionales
relacionados con dmbitos tan importantes como la
atencion sanitaria y la atencion a la salud de forma integral y

continua. En esa linea de accién nos movemos asociaciones
tan especificas como Asotrame que procura facilitar al
docente la vision mas idénea y la mejor formacién en el
tratamiento y seguimiento del alumnado con cancer.

Potenciar una comunicacion fluida con todas las
partes y lograr una reincorporacion a las clases de
forma paulatina es también la clave. Un trabajo
conjunto (sanitarios, educadores y familia) atenua,
en gran medida, las secuelas y sobre todo permiten
una inmersion en el circulo social y afectivo del
paciente tras verse alejado por la enfermedad.

« Formacion a los profesores para el conocimiento
de la enfermedad y sus secuelas con la finalidad
de que puedan ayudar al nifio a sobreponerse
y salir fortalecido de su proceso sanitario.

« Estimular la empatia y sensibilidad, unas
herramientas transcendentales para llegar al
alumno y conseguir que éste pierda sus miedos.

« Profesores formados en programas de
estimulacién y desarrollo emocionales.

Cuando aparece la enfermedad se produce una ruptura
con nuestro entorno y ese distanciamiento provoca

en el nifio una angustia que debemos saber gestionar
como profesionales. Asotrame trabaja en los centro
educativos pero también en el primer peldafo de la
enfermedad; el hospital. Suministrar, no solo servicio
sanitario, sino también psicolégico y social es parte

de nuestra labor y por tanto, parte de la solucién.

Un nifio enfermo es un nifilo como los demas “NORMAL"
que necesita el apoyo y el refuerzo constante del centro
escolar como parte de su tratamiento. Esta continuidad
escolar es un factor vital para que el nifio no pierda

el ritmo de su vida y reciba la atencién educativa

propia de su edad. Estudiar, aprender, desarrollarse

le permite poner foco en el futuro, su futuro.
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Resumen: Los profesores y los profesionales sanitarios ejercen funciones complementarias, no equivalentes ni
intercambiables. Ambos pueden coexistir en el mismo espacio compartiendo los objetivos basicos de excelencia
en la educacién y cuidado de nuestros nifios. En el siguiente articulo hablaremos del por qué la Enfermeria Escolar

es un derecho de los nifios y una necesidad real de nuestra sociedad.

Palabras clave: Escuela, salud, enfermeria escolar, intervencion, prevencion.

En 1891 se inicia el debate en Londres dentro del
Congreso de Higiene y Demografia sobre los beneficios
de la enfermeria en los centros escolares, tras el cual

en 1897 se funda“The London School Nurses Society”
sociedad que crea los primeros puestos de enfermeria
escolar y determina sus funciones. Posteriormente dicha
figura se extiende a otros paises de la Unién Europea
tales como Suecia o Francia. La primera Asociaciéon

de Enfermeria Escolar nace en América en 1999,

National Association of Scool Nurses, la cual define la
Enfermeria Escolar como “una practica especializada

de la profesion enfermera que persigue el bienestar,

el éxito académico y una promocién de la salud en la
vida de los estudiantes. Para alcanzar este objetivo,
enfermeria promueve las conductas saludables a toda

la comunidad escolar haciendo participes a las familias,
para poder lograr asi una mayor responsabilidad y
adaptacion” En EEUU estd establecida y mas del 75% de
las escuelas cuentan con enfermeros a tiempo completo.

La labor desarrollada por los enfermeros escolares
se ha objetivado como coste-efectiva, tal y como

lo demuestran diversos articulos cientificos en
publicaciones internacionales de alto indice de impacto
como JAMA Pediatrics, donde se evalua su trabajo entre
el 2009-2010 analizando un total de 477.163 estudiantes
de Massachusetts, se comparan colegios con y sin
enfermeria escolar a tiempo completo, concluyendo
que de los 79 millones de délares invertidos se han
ahorrado 20 millones en gastos de cuidados médicos,
28,1 millones en productividad laboral de los padres y
129,1 millones en potenciales pérdidas de productividad
del profesorado, el resultado general es un beneficio
neto de 98,2 millones a la sociedad, o lo que es lo
mismo, por cada doélar invertido en el programa la
sociedad ganaria 2,2 ddlares. (Li Yan Wang, 2014).

Asi mismo, menores con enfermedades crénicas pueden
verse afectados en su rendimiento escolar debido al alto
indice de absentismo que les generan sus dolencias, lo
cual dificulta su correcta integracion. Se ha demostrado
en un estudio llevado a cabo en San José USA, donde
tras la incorporacién del personal de enfermeria en

el curso 2008-2009 evaltan su accion sobre el asma

y determinan que, se reduce el absentismo escolar y



las asistencias a urgencias por descompensaciones
de la enfermedad (Eunice Rodriguez, 2013).

Las funciones de la Enfermeria Escolar son amplias, tal
y como lo recoge el documento elaborado en junio del
2015 por La Asociacion Madrilefia de Enfermeria de
Centros Educativos (AMECE) sobre las Competencias
Profesionales de La Enfermeria Escolar. Se especifican
funciones asistenciales, tales como conformar

una historia clinica, elaborar un plan de cuidados
individualizado de los alumnos que lo precisen en su
jornada escolar, administrar medicacién, actuar ante
situaciones de urgencia por la patologia del alumno

o de caracter accidental, colaborar en programas de
Educacion para la salud sobre campanas de vacunacion
y prevencion, informar a los profesionales educativos
sobre sintomas de alarma ante determinadas patologias
con el fin de actuar con rapidez y eficacia, formarlos

en conductas saludables y procesos patolégicos para
favorecer la inclusion del alumnado en la dindmica
escolar y minimizar el estrés, fomentar el autocuidado
de los alumnos y adquisicion de habitos de vida
saludables, formacién e informacién a familias de
alumnos a través de Escuelas de Padres en relacion

con la importancia de la prevencion; funciones
gestoras que incluyen garantizar la confidencialidad
de la informacién sanitaria aportada por las familias,
formular propuestas en el ambito de sus competencias
al Equipo Directivo y Claustro, relativas a la elaboracién
del Proyecto Educativo del Centro, participar en el
desarrollo del Documento Individual de Adaptacion
Curricular, procurar que las actividades se desarrollen
de forma sistematica, racional y ordenada; funciones
docentes que abarcan colaborar en la formacién de los
alumnos de Grado de Enfermeria que realicen practicas
en el centro educativo, desarrollar actividades docentes
dirigidas a enfermeros, enfermeros especialistas y otros
profesionales de la salud, encaminadas a favorecer el
desarrollo de la profesion y mejorar la calidad de la
atencion a la salud de la poblacién infantil y juvenil; e
investigadoras como la revision de publicaciones del
ambito del cuidado enfermero para buscar las mejores
evidencias para su aplicacion al ambito escolar.

AMECE creada en el 2009, recientemente ha
ampliado su alcance y no sélo incluye al colectivo
de enfermeria escolar de la Comunidad de Madrid,

sino que se ha ampliado a nivel estatal y esta en
proceso de desarrollo de vocales en cada CCAA
para defender la figura por toda Espana.

En Cataluia existe desde octubre del 2003 la Asociacién
Catalana de Enfermeria y Salud Escolar (ACISE) que
representa al colectivo enfermero que trabaja en
centros educativos ordinarios o de caracter especial.

La legislacion en materia de educacién y salud es
amplia. A nivel internacional la“Convencion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio” del

20 de noviembre de 1989 recoge en el articulo 24 el
derecho a la Salud y a los Servicios Sanitarios, en el
articulo 27 el derecho a que las condiciones de vida le
permitan al Nifo y a la nifia el éptimo desarrollo de sus
capacidades fisicas, mentales, espirituales, morales y
sociales, y en el articulo 28 el derecho a la Educacion
Gratuita, Obligatoria, Accesible, Disciplinada. A nivel
nacional la Constitucion Espafola en su articulo 43
determina el derecho a la proteccién de la Salud, y

que corresponde a los Poderes Publicos fomentar la
EDUCACION SANITARIA y educacién fisica y el deporte.
Asi como el adecuado uso del ocio. La Ley general de
Sanidad 14/1986 define como uno de los principios

del sistema de salud dar prioridad a la promocion de la
salud y prevencién de las enfermedades. La Ley Orgénica
2/2006, de 3 de mayo, sobre Educacién en su Titulo |l
articulo 71 “las Administraciones Educativas dispondran
los medios necesarios para que todo el alumnado
alcance el maximo desarrollo personal, intelectual,

social y emocional, asi como los objetivos de caracter
general en dicha Ley. Especialmente corresponde a

las Administraciones Educativas asegurar los recursos
necesarios para los alumnos y alumnas que requieran
una atencién educativa diferente a la ordinaria, por
presentar necesidades especiales o por condiciones
personales o de historia escolar, puedan alcanzar

el méximo desarrollo posible de sus capacidades
personales y, en todo caso, los objetivos establecidos con
caracter general para todo el alumnado”. Posteriormente
cada CCAA ha desarrollado su propia normativa en
relacion con el alumnado de necesidades educativas
especiales, en este sentido Madrid es pionera al publicar
en el Boletin Oficial de la Comunidad de Madrid una
Orden el 23 de julio del 2014 donde se reconoce entre
las circunstancias y necesidades singulares, alumnos con



necesidades sanitarias de caracter crénico y permanente
0 que requieran una atencion sanitaria continuada en

el tiempo, para acceder a una educacion de calidad, por
ello la Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte
considera fundamental garantizar la presencia de
profesionales especializados en los centros educativos
publicos que atiendan las diversas necesidades de

los alumnos que presentan necesidades sanitarias de
caracter permanente o continuado, permitiendo su
escolarizacién y el desarrollo de los objetivos educativos
en las mismas condiciones que el resto del alumnado,

y se reconoce la figura de la enfermeria entre ellas.

En Espafia no existe una regulacién a nivel estatal con
respecto a la Enfermeria Escolar, produciéndose una
gran variabilidad entre las distintas CCAA. Inicialmente
se incluyeron como staff dentro de los colegios publicos
de educacioén especial, las dos comunidades auténomas
pioneras en su ejercicio son Valencia y Madrid, ambas
ya han ampliado su ambito de actuacién al resto de
centros escolares pero de dos modos bien diferenciados.
En Valencia el personal de enfermeria esta adscrito

al centro de salud desde donde se moviliza a los
colegios que lo requieran mientras que en Madrid los
enfermeros se encuentran fisicamente en los colegios.
El modelo valenciano se ha exportado recientemente

a Murcia, pero dicho formato es firmemente criticado
por el Colegio de Enfermeria de dichas CCAA pues
minusvalora el trabajo ejercido por el enfermero escolar
perdiendo gran parte de sus funciones relegandolo a
una mera labor asistencial y eliminando gran muchas
de sus actuaciones a nivel de educacién sanitaria.

Extremadura cuenta con un convenio entre la consejeria
de Educacién y la de Sanidad desde el 2016 para dotar
a los centros escolares de un enfermero escolar.

En Canarias han llegado a un acuerdo entre las
consejerias implicadas en Educacion y Sanidad para
implantar la figura a partir de Enero del 2019.

Murcia como ya se ha explicado con anterioridad ha
adaptado el modelo valenciano, sin embargo ha sido
una modificacién a la proposicion inicial planteada en

el Parlamento por el grupo politico de ciudadanos que
pretendia su presencia fisica en los centros escolares.

Andalucia en junio del 2017 ha aprobado en el
Parlamento la Propuesta llevada por el grupo
parlamentario ciudadanos, esta pendiente su desarrollo.

Castillay Ledn a peticion del sindicato

de enfermeria SATSE ha conseguido su
reconocimiento y el ejecutivo estd trabajando
para su implantacién en el curso 2018-2019.

SATSE en la Rioja también esta solicitando su
desarrollo pero sin resultados por el momento.

En Cantabria el Colegio de Enfermeria implant6 un
Proyecto piloto en 4 centros educativos del 2013 al 2017
con el objetivo de que el gobierno autonémico a tenor de
los resultados continuase con el mismo y lo extendiese a
toda la comunidad pero no se ejecuté. Navarra también

a través del Colegio de Enfermeria inicia en el 2017

un proyecto similar que esta en vias de desarrollo.

En Galicia, a tenor de una resolucion judicial del
Juzgado de lo Contencioso-Administrativo nimero
1 de Vigo, donde se plasma la responsabilidad de
los docentes en el caso de que entre sus alumnos
haya nifos con enfermedades crénicas que puedan
derivar en una crisis, el 21 de septiembre del 2018,
SATSE y el sindicato de profesionales de la ensefianza
ANPE, han reclamado la existencia de Enfermeria
Escolar en los centros educativos a través de una
rueda de prensa. Pero no esta reconocida la figura
en la comunidad ni existe un proyecto sobre ello.

En conclusién, dentro del territorio espafol hay
una amplia heterogeneidad, y se pueda dar

un agravio comparativo entre nuestras CC.AA,
pues dependiendo de dénde nazcan nuestros
hijos dispondran de dicho servicio o no.

En Espafia seguin un articulo publicado en la Revista
Espafiola de Cardiologia se confirma que la prevalencia
de sobrepeso y obesidad infantil y juvenil en el 2012

es muy alta, cercana al 40%, en el grupo entre los 8 y
los 13 anos el exceso de peso supera el 45%, mientras
que para el grupo de 14 a 17 afos es del 25,5%



(José-Juan Sanchez-Cruz, 2013). Es de todos conocido
que la obesidad es un factor de riesgo clave en la salud
cardiovascular potencialmente evitable y/o modificable.

La Sociedad Espariola de Neumologia y Cirugia Toracica
(SEPAR), a través de una Nota de Prensa a colacién de la
celebracién del Dia Mundial del Asma el 2 de mayo del
2017, con el objetivo de concienciar a la poblacién sobre
la importancia de tener bajo control la enfermedad y
llevar una vida saludable, determina que dicha patologia
es una de las principales causas de absentismo escolar

y laboral. Afecta a un 10% de la poblacién infantil. Entre
el 60-70% de los asméticos no tienen controlada la
enfermedad lo cual genera un alto gasto sanitario, por
ello desde la SEPAR se intenta concienciar y mejorar

el autocuidado de los pacientes, que extrapolado a

los menores supone un mejor conocimiento de la
enfermedad y de los factores desencadenantes de sus
crisis por parte del menor, la familia y el profesorado.

La Federacion Espanola de Diabetes (FEDE), desarrollo
un estudio sobre las Necesidades del Nifio con
Diabetes en Edad Escolar, con datos de 17 CC.AA, en
dicho documento se recogen los siguientes datos: el
diagndstico de Diabetes Mellitus (DM) tipo 1 afectd a su
vida familiar a 7 de cada 10 progenitores y 1 de cada 2
tuvo de modificar su actividad laboral para atender a su
hijo, el 27% de los padres con un hijo diabético menor
de 6 aios encontraron problemas en el centro escolar

a consecuencia de la enfermedad, el 71% de los nifios
con diabetes no come en el colegio por motivos no sélo
de cercania sino derivados de su enfermedad como es
asegurarse una dieta apropiada y la administracién de
insulina y hasta un 40% de los padres considera que en
el centro escolar no saben reconocer hipoglucemias
leves, una de las complicaciones de la DM mas temida.

La poblacién infanto-juvenil es un grupo amplio de la
sociedad, especialmente vulnerable, que se puede ver

en situaciones agudas-puntuales (lesiones traumaticas,
crisis anafilacticas, atragantamientos, necesidad puntual
de administraciéon de medicacioén etc.) o crénicas de
alteracion de la salud (DM, crisis asmaticas, epilepsia
etc.), lo cual puede afectar a su correcta integracion
social, en el alcance de objetivos académicos y alterar la
adecuada conciliacién familiar. Asi mismo estén iniciando
y asimilando costumbres que pueden repercutir en su

futuro, en el ambito de una adecuada dieta, sexualidad,
consumo potencial de sustancias toxicas etc. Gran parte
de su tiempo se invierte en el Centro Educativo, por ello
no pueden obviarse las singularidades de los alumnos
en cuanto a su estado de salud ni se puede exigir que
dicho cuidado recaiga sobre el profesorado, pues son
titulados que se responsabilizan de sus alumnos pero
no tiene la formacién adecuada para ejecutar ciertas
acciones asistenciales y de educacién sanitaria, ello
puede derivar en situaciones de estrés en el aula que
repercutan negativamente en el grupo de la clase.

La Enfermeria Escolar no es un privilegio de unos pocos,
sino un derecho de todos los nifios, a tener un desarrollo
completo, intelectual, fisico, psiquico, social y familiar.
Permite dotar al Centro Educativo de las herramientas
necesarias para que el equipo de docentes pueda
realizar su trabajo sin sobrecargas e integrar a todo el
alumnado, sin distincién, en las mejores condiciones

de salud para su correcto aprendizaje. Construir una
sociedad sana, donde las familias sientan que sus

hijos estan seguros es invertir en un futuro mejor.
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COMO GESTIONAR LOS RIESCOS
PARA LA SALUD DESDE LA ESCUELA:
PROTOCOLOS Y OTRAS ACTUACIONES EN
LOS CENTROS EDUCATIVOS DE GALICIA

Santiago Sobrino Josenje
INSPECTOR DE EDUCACION DE A CORUNA

En la escuela actual cada vez se dan mds situaciones personales en el alumnado que implican una respuesta
personalizada y diferenciadora que ayude al bienestar de dicho grupo clave del sistema educativo. La inclusion
verdadera y significativa precisa de un compromiso y de las mejores respuestas por parte de administraciones,

instituciones y agentes educativos.

Palabras clave: escuela inclusiva, salud, bienestar, atencion, protocolo, rol docente.

La sociedad avanza a un ritmo vertiginoso, la
poblacion demanda una serie de actuaciones
por parte de las diferentes administraciones que
muchas veces exceden de las funciones propias
del trabajo que desemperan los funcionarios.

La administracién educativa no escapa de estas demandas
y exigencias de los administrados, se podria decir que en
concreto todo lo relativo a la gestion de los riesgos para

la salud en la escuela preocupa a los padres y madres

del alumnado, pero también preocupa a los docentes,
equipos directivos, inspeccion educativa y sin lugar a
dudas a la propia administracién que debe legislar y
regular sobre qué hacer en los centros educativos.

En la Comunidad Auténoma de Galicia los poderes
publicos han dado respuesta a esta situacion con la
publicacién de la estrategia gallega de convivencia escolar
“Educonvives.gal 2015-2020" que recoge una serie de
protocolos de actuacién en los centros educativos, entre

los que destaca en relacién a la problematica planteada
el protocolo de atencion en urgencias sanitarias y
atencion educativa al alumnado con enfermedad
cronica, protocolo mediante el que la Conselleria de
Educacién, Universidades e F.P. establece pautas de
actuacion e indicaciones claras para actuar en los casos
de alergias a algun alimento, epilepsia y diabetes, sin
olvidarse de cualquier otra casuistica que provoque una
urgencia sanitaria en los centros educativos asi como las
pautas para el alumnado con enfermedades crénicas.

Previamente a este trabajo, la administracion
educativa gallega en colaboracién con el Servicio
Gallego de Salud en el curso 2007/08 asent¢ las

bases de cémo deben actuar los centros educativos
sostenidos con fondos publicos, la fundacién 061

es el principal agente colaborador y gracias a él se
facilita la atencién inmediata y eficiente del alumnado
que presente una patologia crénica y que pueda
desarrollar en cualquier momento una crisis.

El programa de alerta escolar posibilitara la asistencia
sanitaria a este tipo de alumnado y que el profesorado



tenga cobertura de personal médico y sanitario que
cuente con conocimientos de los nifios y nifias con
alguna problematica de las mencionadas anteriormente
(alergias alimentarias, crisis epilépticas o signos de
hipo/hiperglucemia en el alumnado con diabetes)

Este programa consiste basicamente en que los
centros tras ser informados por los padres, madres o
tutores legales solicitan que se inscriba al alumno/a
en el programa. Para ello deben de facilitar a la
institucion educativa un informe médico con el
diagndstico y las recomendaciones oportunas, firmar
el documento de conformidad de registro de los datos
y finalmente el centro tramitara el expediente al 061.

Una vez que se tramita toda la documentacién urgencias
sanitarias 061 contacta con el centro educativo y si

fuera necesaria alguna especialidad farmacéutica

la familia debera facilitarla el centro educativo.

Otro hito importante para la gestion de los riesgos
para la salud de los escolares fue la publicacion en el
ano 2011 del Decreto 229/11 el 7 de diciembre, por
el que se regula la atencién a la diversidad del alumnado
de los centros docentes de la Comunidad Auténoma

de Galicia en los que se imparten las enseAanzas
establecidas en la Ley orgdnica 2/2006, de 3 de mayo,
de educacidn, definiendo claramente la atencién a la
diversidad como el conjunto de medidas y acciones que
tienen como finalidad adecuar la respuesta educativa
a las diferentes caracteristicas y necesidades, ritmos

y estilos de aprendizaje, motivaciones, intereses y
situaciones sociales y culturales de todo el alumnado.

La atencién educativa en un entorno inclusivo y
normalizado, y la aceptacion de las condiciones de
salud como aspectos que acompafian a la persona

a lo largo de la vida, que puede presentarse en
cualquier momento y afectar a cualquier individuo,
debe ser un objetivo prioritario. Esta tarea le compete
a la totalidad de la comunidad educativa y no es
tarea exclusiva de ningun colectivo en particular.

El alumnado con enfermedad crénica o que sufre
lesiones como resultado de un accidente y que no puede
asistir al cetro educativo con normalidad ni regularidad,
es por ello que el mencionado decreto 229/11 concreta

como debe de ser la atencion educativa domiciliaria y
hospitalaria. Medidas que permitiran la reincorporaciéon
al centro educativo en una situacion normalizada
cuando las condiciones de salud asi lo permitan.

La administracion pretende asegurar las condiciones
de mayor normalidad para que el impacto de la
enfermedad sea lo menos impactante en el desarrollo
psicoevolutivo del alumnado. No debemos perder
de vista que el impacto de una enfermedad de
media o larga duracién puede afectar al proceso

de socializacion y formacion, llegando incluso a
condicionar el logro de aprendizajes escolares. La
escuela no puede ni debe permanecer ajena a esta
realidad de la vida diaria de muchos nifios y nifias por
ello es importante que los centros, en colaboracion
con la inspecciéon educativa y los servicios sanitarios
actuen con seriedad y con premura para paliar

estas situaciones. Ademas, en estos casos quedan
reflejadas las nuevas situaciones que derivan en

los nuevos roles que toca desempenar al cuerpo
docente. La escuela como espacio promotor e
interventor en las cuestiones relacionadas con la
salud y la mejora del alumnado aparece recogido
ampliamente en la normativa. En este sentido el
Protocolo de atencion educativa domiciliaria,
herramienta de “Educonvives.gal 2015-2020" viene a
dar cumplida respuesta a las situaciones referidas.

Por otro lado, la atencién educativa hospitalaria

es desarrollada a través del profesorado de las

aulas hospitalarias. Este profesorado desarrolla
fundamentalmente su labor en las aulas ubicadas

en los departamentos de pediatria de los principales
complejos hospitalarios gallegos, donde se atiende a
las nifas y a los ninos enfermos de toda Galicia a través
de un convenio entre el Servicio Gallego de Salud y

la Conselleria de Educacion, Universidad y Formacion
Profesional, estos docentes son funcionarios docentes
que desempenan sus tareas en comision de servicios.

El articulo 25 del Decreto 229/11 establece
cuando debe de recibir un alumno la
atencion hospitalaria y domiciliaria:

“Sera destinatario de atencion educativa hospitalaria el
alumnado que deba permanecer ingresado en un centro



hospitalario, a tiempo completo o en hospitalizacién
de dia, en alguna de las siguientes situaciones:

a) Larga hospitalizacion: mas de treinta dias.
b) Media hospitalizacién: entre quince y treinta dias.
¢) Corta hospitalizacién: menos de quince dias.

El alumnado de larga y media hospitalizacién sera

quien reciba atencién educativa en coordinacién con el
centro de origen, donde la tutoria tiene un gran peso en
combinacion con el personal de atencion, mientras que
el de corta hospitalizacion podra realizar en el centro
hospitalario actividades educativas de caracter general.

Las alumnas y los alumnos en régimen hospitalario
mantienen su escolarizacion para efectos de
evaluacion y promocién en los centros de origen.

Es por eso por lo que el profesorado de estas aulas
debera estar en coordinacion estrecha con la tutoria,
con el departamento de orientacion y, en su caso,
con el profesorado del centro de referencia, que es
quien deberd orientar el programa educativo.

Serd destinatario de atencion educativa domiciliaria
el alumnado escolarizado en centros sostenidos con
fondos publicos que deba permanecer convaleciente
en el domicilio por un periodo de tiempo superior

a un mes. lgualmente, sera objeto de esta atencion

el alumnado que padezca alguna enfermedad

crénica que sea la causa de faltas de asistencia

al centro de seis 0 mas dias continuados al mes
dentro de un periodo minimo de seis meses.

Por lo que respecta a la atencién educativa
domiciliaria, la administracion educativa también
tiene protocolizada la intervencion correspondiente.
La autorizacién de la atencion educativa
domiciliaria corresponde a la Administracion
educativa, de acuerdo con el procedimiento que se
establezca en el protocolo antes mencionado.

La Conselleria con competencias en materia de
educacion determinara los recursos especificos que
garanticen la continuidad del proceso educativo
del alumnado que necesite atencién educativa
domiciliaria, asi como los criterios y procedimientos
para su atencion y la coordinacién interprofesional.

El protocolo de atencidn en urgencias sanitarias y
atencion educativa al alumnado con enfermedad
cronica también da pautas de actuacién en lo
relativo a Primeros auxilios en enfermedad repentina
y accidentes indica que “A diario, los profesionales de
los centros educativos se encuentran ante situaciones
de accidentes o enfermedades repentinas que les
obligan a actuar rdpidamente. Los respectivos planes
de emergencia de los centros incluyen en su redaccién
orientaciones acerca de las actuaciones precisas en
los primeros auxilios (PPAA) y urgencias. No obstante,
al objeto de facilitar una atencién inmediata y
coordinada, de unificar criterios con los servicios

de salud publica y proteccion civil, y de fomentar la
cultura de autoproteccién en todos los sectores de la
comunidad educativa, hace falta establecer las pautas
bdsicas de actuacion. Resulta importante también

la realizacién de simulacros, tal y como establecen

los planes de autoproteccion. Cuando en estos
simulacros se incluya la simulacién de actuaciones
ante urgencias de salud, se solicitard la colaboracién
de la Fundacién Publica Urgencias sanitarias de
Galicia-061, tal y como establece el procedimiento
para la solicitud de colaboracion del CAE 112 Galicia y
la Fundacidn 061 en ejercicios y simulacros realizados
por terceros. En esta dindmica de colaboracién se
enmarcan las acciones formativas definidas en la
colaboracién entre la FPUPG-061 y la Conselleria

de Educacion, Universidad y Formacidn Profesional,
para la formacién en primeros auxilios, soporte vital
bdsico y desfibrilacién externa semiautomdtica.”

Este mismo protocolo en su apartado 3 da
pautas de actuaciones basicas en urgencias
para la salud y primeros auxilios.

Los objetivos basicos de los primeros auxilios son:

- Evitar la muerte.
« Impedir que se agrave la lesion.
- Aliviar el dolor.
- Evitar infecciones o lesiones secundarias.
- Ayudar o facilitar la recuperacion
del/ de la lesionado/a.

Podemos seguir un decélogo basico de actuacién en
los primeros auxilios que el protocolo establece.



Por ultimo, el protocolo facilita a los docentes

una serie de fichas de actuacion para diversas
situaciones que puedan darse en los centros pero
que solo deben usarse si es imposible contactar

con los servicios sanitarios y siempre que sean
incidentes corrientes, en caso de que sean urgentes,
graves o que puedan requerir la valoracién de los
servicios sanitarios deberan seguirse siempre las
indicaciones de los servicios correspondientes.

Por otro lado, y no menos importante la Xunta de Galicia
mediante el Plan Proyecta (actuacion inter-consejerias)
pretende fomentar la Promocién de estilos de vida
saludables para que el alumnado adquiera habitos

que mejoren su salud y bienestar fisico y mental.
https://www.edu.xunta.gal/portal/planproxecta

Podemos concluir haciendo hincapié en el
esfuerzo que desde Galicia se estd realizando para
que el alumnado que tiene cualquier dificultad

de aprendizaje provocada esta por su salud o
derivado de problemas de salud pueda seguir con
normalidad los curriculos oficiales y desenvuelvan
una vida normalizada e inclusiva en sociedad.
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La infancia
adolescencia en
Espana tiene unos
buenos niveles de
salud y una buena
esperanza de vida

En primer lugar, explicanos por favor, qué
es la educacién para la salud y como se
integra en los diferentes niveles educativos.

La educacion para la salud no consiste en ensefar
aspectos sanitarios o relacionados con las enfermedades.
La educacion para la salud es aprender a cuidar de

uno mismo, cuidar de los demds y cuidar de nuestro
entorno. Se resaltan las dimensiones personal, relacional
y ambiental que permiten un enfoque globalizador y

en espiral del curriculo. La salud no es lo mismo que la
ausencia de enfermedad, implica un bienestar relacionado
con los determinantes de la salud como la alimentacion,
la actividad fisica, la sexualidad, las relaciones
interpersonales, el entorno saludable, seguro y sostenible,
el autoconocimiento y el bienestar emocional. El centro
educativo puede ser un verdadero centro de salud donde
se viven experiencias coherentes con la salud y se hace
una reflexion critica sobre los determinantes sociales de
la salud. Desde este enfoque la salud se integra en la vida
y actividades diarias de los centros educativos. Abordar

la salud en un centro educativo no consiste en trabajar
muchos contenidos conceptuales, sino partir de la vida
cotidiana del alumnado, para desarrollar una mentalidad
critica y analizar los valores y actitudes que hay detrés

de los determinantes personales y sociales de la salud.

¢Crees que la escuela y el profesorado da a la
educacioén para la salud la importancia que le
corresponde en la formacién del alumnado?

Nuestra sociedad considera la salud un valor muy
importante, pero muchas veces desde una concepcion
medicalizada, enfatizando solamente los aspectos
biolégicos o de prevencion de la enfermedad, e incluso
desde una vision consumista asociando el uso de
determinados productos con la consecucién de la salud, lo
que se ha denominado el salutismo. La salud es un recurso
para la vida y no la finalidad de la misma. La promocién
de la salud busca que las personas aumenten el control
sobre los determinantes de la salud, de manera critica,
reconociendo la responsabilidad personal y social sobre
las condiciones de vida. Hoy sabemos que la esperanza de
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: vida esta condicionada por las desigualdades sociales que
: tienen que ver con el nivel socioeconémico, el género, la
procedencia, el territorio, el nivel educativo, entre otros.

: Los centros educativos pueden aportar recursos y activos
: para la salud para que el alumnado pueda responder a

los retos del entorno. Estos activos para la salud pueden

: venir del apoyo entre iguales, del desarrollo de habilidades
para la vida (emocionales, cognitivas y sociales) y de

un entorno que facilite un crecimiento armonico. Asi

i como la prevencion y atencion a las enfermedades es

: una tarea del sistema sanitario fundamentalmente,

¢ la promocién de la salud es una tarea de todos los
sectores, y en especial del sistema educativo porque
proporciona herramientas, capacidades y experiencias
que van a permitir desarrollar una capacidad critica y

: tomar decisiones saludables a lo largo de la vida.

! Teniendo en cuenta las diferentes
etapas educativas y edades, ¢qué

! prioridades se deberian abordar desde
i los programas educativos de salud?

i La sociedad actual es mas compleja y no es suficiente

: con facilitar unas orientaciones o conocimientos sobre
determinados aspectos de salud. Por tanto, es importante
: que el alumnado desarrolle unas habilidades y una

: mentalidad critica y creativa para analizar su contexto

: y tomar decisiones en la vida cotidiana relacionados

: con los determinantes de salud en la sociedad actual.

: La educacién para la salud esta ligada a fomentar las
competencias linglistica, digital, social, cientifica,

cultural y la capacidad de aprender a aprender.

i Lainfancia y adolescencia en Esparia tiene unos buenos
. niveles de salud y una buena esperanza de vida. Esto

: hasido posible, gracias a la mejora de las condiciones
de vida (alimentacién, vivienda, educacién, empleo,

i acceso arecursos, ...) en las ultimas décadas. Existe

: el reto de mejorar la salud emocional y social de la

: infancia y adolescencia y aumentar la esperanza de

: vida en buena salud. Asegurar una educacién inclusiva
 favorece el bienestar emocional y la convivencia.

: La alfabetizacién digital y audiovisual es clave en la

: sociedad del conocimiento y también para la salud. No
: se trata de poner el acento en los riesgos. Internety las
redes sociales pueden ser un activo para la salud para

: mejorar la socializacién y el desarrollo de una autoestima
: ajustada. Desde un punto de vista salutogénico, que

: genera salud potenciando los recursos y talentos que
tienen las personas y comunidades, mdas que desde

una mirada que solo observa los déficits o factores de
riesgo, podemos plantear, por ejemplo, la importancia

. de crear un clima que favorezca la ciberconvivencia

y no solo prevenir el ciberacoso. La importancia de
llevar una vida activa frente al sedentarismo seria otra
prioridad. Es conveniente promover una actividad fisica
adecuada a las preferencias personales, donde primen

¢ los aspectos ltdicos, cooperativos y sociales, frente a

. proponer solo actividades deportivas competitivas y no



inclusivas. Las experiencias de los recreos divertidos y

la gestion de patios diversificados facilitan el desarrollo
de una vida activa para todos los escolares y ayuda a
promover la equidad de género. La educacion integral

de la sexualidad también es una prioridad para promover
el respeto, la convivencia y una sociedad mas igualitaria
que tenga en cuenta la diversidad sexual. El abordaje

de la prevencién de las adicciones es importante no
centrarlo solamente en las sustancias, sino enfatizando
las necesidades personales y el entorno social. El
fomento de las habilidades para la vida, la reduccién

de las creencias normativas (sobre lo que los propios
adolescentes consideran normal) y el desarrollo de
alternativas de ocio con la participacion de los jévenes
son buenas maneras de reorientar la actuacién educativa.

¢Cuenta el profesorado con la formacién
adecuada para incorporar esta area
a su tarea como formador?

El paso inicial es que el profesorado considere que
fomentar la salud de su alumnado esté totalmente
relacionado con su rol educativo. No se trata de asumir
funciones sanitarias sino de incluir las competencias sobre
salud en las programaciones educativas. Cada vez mas, los
docentes consideran que estos aspectos estan integrados
en su trabajo cotidiano. El fomento de la educacion para
la salud no se realiza con expertos que puntualmente

: aborden estos temas con el alumnado. Tienen que

existir procesos continuados que estén integrados en

. el proyecto educativo, en las programacionesy en la

¢ accién tutorial. Como dicen Juan Carlos Melero, psic6logo
: especializado en la prevencion de los consumos de
drogas, el mayor experto para trabajar con los chicos y
chicas el reto de los consumos de sustancias (y también
de pantallas y redes sociales), no es un especialista

que viene de fuera, sino el profesorado que conoce

las caracteristicas del grupo de alumnado, tiene una
relaciéon continuada y promueve un vinculo positivo.

Desde el momento que se asume que el centro educativo
puede ser un centro promotor de la salud, empieza a

surgir la necesidad de innovar para responder a nuevas
¢ situacionesy a la vez de institucionalizar los modos

: que son mas efectivos, que responden al contexto del

: centro y permiten la sostenibilidad de las iniciativas.

Las necesidades de formacién estan ligadas a plantear
metodologias participativas para conseguir la implicacion

¢ del alumnado y partir de las situaciones de la vida

¢ cotidiana. Por ejemplo, el método de aprendizaje
servicio puede ser muy adecuado. También supone

i desarrollar proyectos ligados a las necesidades y

: activos para la salud, relacionados con los contenidos

¢ curriculares y el desarrollo de las competencias clave. En
¢ el curriculo de educacion primaria y de secundaria hay

muchos contenidos relacionados con la salud, pero es
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importante abordarlos en sintonia con las experiencias
y vivencias del alumnado, destacando los valores, las
actitudes y la toma de decisiones en la vida cotidiana.

Nos encontramos con un profesorado
preocupado no solo por la formacién
sino también por la gestién de

la salud en los centros.

Hay preocupacion por la presencia de escolares con
enfermedades crénicas en el aula. Nuestro pais tiene

un buen sistema sanitario, sobre todo con la red de
centros de salud. En Espaia se dejaron de realizar los
servicios tradicionales de medicina y enfermeria escolar
en los aios ochenta del siglo pasado. Las funciones que
realizaban los equipos de salud escolar, especialmente
los exdmenes de salud y la vacunacion fueron asumidos
por la red de centros de salud, donde los equipos de
atencién primaria atienden las necesidades sanitarias.

Hay que resaltar que la tarea de un centro educativo es
fomentar las capacidades y los activos para la salud de
todo su alumnado. La clave es favorecer la integracion

de todos los escolares, independientemente de sus
capacidades funcionales. Esto facilita el aprendizaje
ayudando a comprender las diferencias personales,

y que no existe la“normalidad” entendida como una
concepcién uniformadora y homogénea de los diferentes
escolares. Esta situacion puede ser utilizada para favorecer
el respeto y la convivencia. También ayuda a entender

el funcionamiento y limitaciones de nuestros cuerpos,
promueve el autoconocimiento y la aceptacion de
nuestra imagen personal, y la necesidad de aprender a
cuidarnos y a cuidar de las personas de nuestro entorno.

Los nifios y las nifias que tienen una enfermedad
crénica o discapacidad deben tener un entorno que
les facilite la relacion entre sus iguales. No se trata
de medicalizar la vida en el centro, todos tienen ya
un tipo de tratamiento propuesto por los servicios
sanitarios. El profesorado no tiene que realizar tareas
sanitarias, sino que tiene que actuar como tutor de
sus escolares, sustituyendo temporalmente a su
familia. Habitualmente los profesionales sanitarios de
atencién primaria pueden facilitar un asesoramiento
al profesorado para realizar esta funcién de tutor.

¢Qué es la Red de Escuelas Promotoras
de Salud y en qué comunidades
auténomas se ha desarrollado?

Una escuela promotora de salud es un centro que
prioriza en su proyecto educativo la salud y el bienestar
de su alumnado y de toda la comunidad educativa. Esto
implica que plantea modelos saludables que tienen
que ver con la organizacion y metodologia de trabajo,
con la implicacién del claustro y la participaciéon de las
familias para crear entornos favorecedores. Implica un
compromiso del centro para integrar la promocién de
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i lasalud en la vida y dinamica del centro. En Aragon

: tenemos la Red Aragonesa de Escuelas Promotoras

: de Salud (RAEPS) desde hace mds de 10 afios. Cada

: curso hay una convocatoria de integracion en la Red,

: mediante un sistema de acreditacién que es validado
por la comisiéon mixta salud-educacién que coordina las
 iniciativas conjuntas entre la consejeria de Educaciény la
de Sanidad. El centro educativo asume un compromiso

: de tres afos para integrar en las normas del centroy en

¢ la programacion educativa la promocion de la salud de

: la comunidad escolar. Esto implica la existencia de un

: equipo de trabajo con implicacion del profesorado, las

: familias, el alumnado y entidades externas como el centro
¢ desalud. En la actualidad mas de un tercio de los centros
educativos que imparten la educacion obligatoria estdn

: integrados en la Red de Escuelas Promotoras de Salud.

: Cada Escuela Promotora parte de un andlisis de situaciéon
: del centro y su entorno, de los comportamientos sobre la
salud (alimentacion, actividad fisica, bienestar emocional,
: convivencia, consumos de pantallas, etc.) y realiza
iniciativas que tienen que ver con la organizacién del

i centro, la programacion educativa, la accién tutorial, la

¢ colaboracién con las familias y la relacién con el entorno.
i Una escuela promotora de salud utiliza metodologias
vivenciales, participativas e innovadoras. Pone en
practica una educacion inclusiva que tiene las maximas

: expectativas sobre su alumnado, y es una escuela abierta
: alas familias y a su entorno. Existe una Red Europea de

: Escuelas por la Salud, en Espaia hay otras comunidades
con trayectoria (Canarias, Cantabria, Navarra, Asturias,
etc.) y el Ministerio de Educacion ha establecido un Plan
estratégico de salud escolar y estilos de vida saludable que
incluye el desarrollo de las Escuelas Promotoras de Salud.

: ¢Hay suficiente colaboracién entre la atencion
: primaria de salud y los centros educativos?

En Espafia hay una buena red de Atencién primaria,

: con profesionales de medicina y enfermeria familiar y

i comunitaria, también hay pediatras y enfermeras de

: pediatria que atienden de manera continua y longitudinal
 la salud de la infancia y adolescencia. Los centros de

salud no solo atienden de manera individual, también

se realiza una atencién comunitaria con los centros y
servicios que hay en la zona que cubre el equipo de

: atencion primaria. La colaboracién puede empezar

i siendo puntual ante determinadas situaciones, pero

: puede ser continuada realizando actuaciones y proyectos
: conjuntos. Los profesionales sanitarios de atencién
primaria pueden asesorar al profesorado, formar a las
familias, participar en el andlisis de situacion y también en
la evaluacién de la promocién de la salud en la escuela.

: Lo mas importante es crear una alianza entre los centros

: de salud y los centros educativos que promueva mensajes
i coherentes y conjuntos trabajando en el mismo territorio
y comunidad. Este proceso de colaboracién es gradual y es
. importante que los equipos de trabajo interdisciplinares

¢ utilicen el saber del profesorado acerca del alumnado

¢y los conocimientos de los profesionales sanitarios. ®



N,

dente da Asociacién de Colexios Publicos de A
Corufa y director del CEIP Curros Enriquez de A Corufia

Inicio de curso

a tenemos todo preparado para el pistoletazo
de comienzo de un nuevo curso escolar, y asf
recibir en las aulas a esas pequenas-grandes
personas que son los/as alumnos/as.

Desde la Asociacion de Directores de Colegios
Publicos de La Coruiia tenemos una gran ilusiéon y
compromiso en intentar poner nuestra pequena piedra
en la construccion de este edificio llamado “Educacion”.
Creemos, como asi nos lo dice la experiencia, que la
Educacién es una labor conjunta del profesorado, las
administraciones y las familias.

Somos conscientes de que uno de los pilares basicos
de cualquier sociedad es la Educacion, por lo tanto,
tenemos que hacer un esfuerzoy cambiar un poco
nuestra mentalidad, adaptandola a los tiempos que
vivimos. Pensar que en Educacién no se gasta, sino que
se invierte.

Es preciso que todas las partes de la comunidad
educativa remen en una misma direccién, y a la vez
sepamos separar los espacios de cada una de ellas. El
profesorado en el aspecto de ensefanza-aprendizaje; las
administraciones en la dotacién de recursos humanos y
materiales; y las familias en la educacion y participacion
en la escuela.

Es importante contar con el profesorado, ya que la
escuela, al igual que la sociedad, evoluciona, y es el
cuerpo de profesores quienes primero perciben estos
cambios, y pueden aportar una informacién muy valiosa
e interesante. Los nuevos roles docentes que cada vez
son mas significativos y necesarios precisan de nuestro
compromiso y formacion.

Entre todos, es conveniente trabajar conjuntamente
para garantizar los mejores valores para nuestro alumna-
do. Valores como honestidad, responsabilidad, solidari-
dad, gratitud, humildad o respeto, tienen que estar muy
presentes en cualquier sociedad que quiera progresar.
La formacion del alumnado con valores es fundamental.
Quizas habria que realizar una reflexién o un analisis
sobre qué modelo de sociedad tenemos, y tener claro
qué modelo de sociedad perseguimos, y a partir de ahi,
trabajar codo con codo para conseguirlo.

- Inicio do

Nnovo Ccurso

a temos todo preparado para o arranque
de comezo do novo curso escolar, e asi
recibir nas aulas a esas pequenas-grandes
persoas que son os/as alumnos/as.

Dende a Asociacién de Directores de Colexios
Publicos da A Coruiia temos unha grande ilusion e
compromiso en tentar pofier a nosa pequena pedra
na construcién deste edificio chamado “Educacién’”.
Cremos, como asi nolo di a experiencia, que a
Educacién é un labor conxunto dos mestres, das admi-
nistraciéns e das familias.

Somos conscientes de que un dos pilares bdsicos
de calquera sociedade é a Educacién, polo tanto,
temos que facer un esforzo e mudar un pouco a nosa
mentalidade, adaptdndoa aos tempos que vivimos.
Pensar que en Educacién non se gasta, senén que se
inverte.

E preciso que tédalas partes da comunidade educa-
tiva boguen nunha mesma direccion, e d vez saibamos
separar os espazos da cada unha delas. Os mestres no
aspecto do ensino-aprendizaxe; as administracions na
dotacidn de recursos humanos e materiais; e as fami-
lias na educacion e participacion na escola.

Eimportante contar cos mestres, xa que a escola,
ao igual que a sociedade, evoluciona, e é o corpo de
mestres quen primeiro perciben estes cambios, e poden
aportar unha informacién moi valiosa e interesante.
Os novos papeis docentes que cada vez fanse mdis
significativos e necesarios precisan do noso compromi-
so e formacion.

Entre todos, é convinte traballar conxuntamente
para garantir os mellores valores para o noso alum-
nado. Valores como honestidade, responsabilidade,
solidariedade, gratitude, humildade ou respeto, tefien
que estar presentes en calquera sociedade que queira
progresar. A formacién do alumnado con valores é fun-
damental. Quizais haberia que realizar unha reflexién
ou unha andlise sobre que modelo de sociedade temos,
e ter claro que modelo de sociedade perseguimos, e
a partires de ai, traballar cébado con cébado para
conseguilo.
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INVESTIGACION

LOS CENTROS EDUCATIVOS COMO
ORGANIZACIONES SEGURAS Y
SALUDABLES. RESULTADOS DE

UN ESTUDIO DIAGNOSTICO*

~
v

Joaquin Gairin Sallan

Anna Diaz-Vicario

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA APLICADA, UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

Centros educativos seguros y saludables
Los centros educativos, a diferencia de otras
organizaciones, son espacios de trabajo donde confluyen
diariamente diversos colectivos (personal directivo,
personal de gestion, profesores, alumnos, padres,
profesionales de apoyo, responsables de servicios, etc.),
generando una compleja trama de relaciones que varia
en cada organizacion. Las condiciones particulares

que afectan a todos ellos cuando desarrollan su
actividad tiene que ver con la ordenacién que se haga
del entorno y de las condiciones fisicas y saludables

que se consigan, sin perder la finalidad de promover
entornos estimuladores y ejemplificantes y que no
olvidan el pleno desarrollo y bienestar de las personas.

Siempre ha habido interés por considerar las
condiciones que pueden influir en la actividad
educativa. No obstante, los desarrollos practicos en
los temas de seguridad y salud pueden calificarse de
actuaciones puntuales y aisladas, y muy focalizadas
en el cumplimiento de las normas de seguridad y
en la promocion de habitos de vida saludables muy
concretos (por ejemplo, los habitos de alimentacion
o la importancia de la actividad fisica).

El concepto tradicional de entorno de trabajo saludable
propuesto por la OMS (2010), debe repensarse

de acuerdo con la realidad actual, pero también

estar de acuerdo con la situacién particular de los

* Investigacion ‘Los centros educativos como organizaciones seguras y saludables. Guia para su desarrollo’, coordinada por Joaquin Gairin
y con la participacion de Diego Castro, Anna Diaz-Vicario, Antonio Burgos y David Cobos. Financiada por Fundacién Prevent, Xl
Convocatoria de Becas I+D en Prevencion de Riesgos Laborales (2018).
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Figura 1. Dimensiones y subdimensiones de organizaciones educativas seguras y saludables.

centros educativos. Un centro educativo es seguro

y saludable cuando procura un adecuado ambiente
fisico y psicosocial para todos los miembros de la
comunidad educativa, promoviendo actuaciones que
mejoren la seguridad y salud escolar. La organizacién
escolar saludable gestiona los recursos estructurales
y organizativos de la escuela para garantizar el
bienestar fisico, emocional y social de alumnos, de
profesores y de la comunidad educativa en general,
con la implicacion de todos ellos en dicho proceso.

Los objetivos de una escuela saludable se centran

en la mejora de las condiciones ambientales y psico-
afectivas y entiende el contexto escolar como el

ambito estratégico para promover la cultura de salud,
contribuyendo a la formacién integral y al desarrollo de
la salud de todos los participantes en la organizacién
(Peralta, 2011). Apuesta por el cambio mediante la
reflexién y la proactividad contando con la participacion
de la comunidad educativa (Lemerle, 2005).

Se entiende que los impactos son a nivel de
alumnado y también de profesorado. Si desarrollamos
escuelas saludables, mejoramos los resultados de
aprendizaje de los estudiantes (mas conocimientos

y habilidades personales, académicas y sociales) y

se consiguen aprendizajes mas efectivos; también,

se mejoran los recursos y oportunidades de la
comunidad y se fomenta un mejor clima.

El estudio

El estudio concluido en julio de 2019 tenia por objetivo
el obtener un diagnéstico general del nivel de seguridad
y salud organizacional de los centros educativos. Se
llevé a cabo a través de la aplicacion de un cuestionario
creado ‘ad hoc; a partir de una revision de la literatura
sobre la tematica, y validado por expertos y profesionales
del ambito de la prevencidn de riesgos, la psicologia y

la salud, y de la educacion. Actualmente, el instrumento
ya estd disponible para todos aquellos centros que
quieran iniciar un proceso de andlisis y reflexion sobre
dicha cuestion (ver https://ddd.uab.cat/record/210735).

El instrumento diagnéstico contiene 121 items, a
puntuar mediante una escala Likert de 4 puntos
(entre 1 =Totalmente en desacuerdo y 4 = Muy
de acuerdo), clasificados en 19 sub-dimensiones
de andlisis y agrupados en tres dimensiones
generales: ambiente fisico y estructural, ambiente
psicosocial y practicas organizativas (ver Figura 1).

El cuestionario fue remitido en papel y/o por correo
electrénico a la atencion de la direccidon de una
muestra de centros educativos de Andalucia 'y
Catalunya. Un total de 115 profesores de mas de 40
centros educativos dieron respuesta al cuestionario.
El 84,3% indico trabajar en centros de titularidad
publicay el 15,7% restante en centros de titularidad
privada. Por etapa educativa, el 6,1% de profesores


https://ddd.uab.cat/record/210735

participantes sefal6 trabajar en educacion infantil, el
71,3% en primaria, el 14,8% en secundaria y el 7,8%
en otras etapas. Los participantes debian responder a
cada uno de los items pensando en el centro donde
trabajaban en el momento de recibir el cuestionario.

Un primer analisis global de los resultados nos
muestra que la dimensién de seguridad y salud
escolar mejor valorada por los participantes del
estudio es la que aglutina aspectos vinculados al
ambito psicosocial, mientras que recibe puntuaciones
mas bajas el ambito fisico y estructural.

A continuacion, presentamos algunos resultados
particulares de cada dimensién, remarcando

los datos mas destacados, sin pretender hacer
generalizaciones sobre el nivel de seguridad y
salud de los centros educativos espanoles.

Sobre el dmbito fisico y estructural

El 76,3% del profesorado opina que el centro
educativo donde trabaja se encuentra ubicado en

un barrio que considera seguro. Sobre las medidas
de seguridad existentes en el entorno escolar, cabe
destacar que el 47,8% de los encuestados afirma que
existe adecuada senalizacion vertical (seméforos,
zona escolar, etc.) y horizontal (pasos de peatones,
zona escolar sefalizada, limite de velocidad, etc.)

en los alrededores del centro. Por otro lado, el

62,6% estan de acuerdo o muy de acuerdo en que
las zonas de entrada y salida del alumnado estan
adecuadamente separadas, protegidas y sefalizadas
de la circulacion de vehiculos, aunque todavia hay
centros que no disponen de esta medida de seguridad
que tiene como objetivo prevenir accidentes
durante las horas de entrada y salida del centro.

En relacién con el estado y conservacion del edificio y
las instalaciones, el 76,7% de profesores consultados
considera que el estado de conservacion general del
edificio es correcto (sin grietas, sin humedades, sin
goteras, etc.). De hecho, el profesorado considera que
el mantenimiento de los espacios e instalaciones es el

adecuado (el 71,3% estan de acuerdo o muy de acuerdo).

Igualmente, el profesorado considera que, en general,
las condiciones fisicas (dimensiones de los espacios,
iluminacion, ventilacién, etc.) de las escuelas son
adecuadas. Por ejemplo, el 76% de los profesores
consideran que las dimensiones espaciales de las
aulas cumplen con la normativa y son adecuadas a la
actividad y al nimero de usuarios; el 81,6% considera
que la iluminacién de los diferentes espacios se
adapta al tipo de actividad, siendo el 91% los que
afirman que los diferentes espacios de sus centros
cuentan con suficiente luz natural o artificial.

En cuanto a los aspectos vinculados al mobiliario y
material escolar, las puntuaciones son mas bajas que
en otras sub-dimensiones. El 72,8% de los directores y
profesores consultados consideran que el mobiliario
utilizado por el alumnado del centro se adapta a las
caracteristicas de cada edad. Un porcentaje menor
(59,3%) considera que el mobiliario que emplea el
profesorado es ergonémicamente adecuado. Por

otro lado, el 51,3% del profesorado considera que el
mobiliario del centro es poco o nada flexible y versatil
para permitir la organizacién de los espacios en funcion
de la actividad a realizar (individuales, en grupo, etc.).

Sobre el dmbito psicosocial

La creacién de un ambiente seguro y saludable
adecuado es un objetivo que, segun los profesores
participantes en el estudio, es asumido por los
centros. Entre el 70-80% de los centros afirma que
“Posibilitar el pleno desarrollo fisico, psiquico, social
y emocional de todo el alumnado es un objetivo
asumido explicitamente por el centro”(79,1%) y “La
promocién de hébitos de vida seguros y saludables
forma parte del Proyecto Educativo y Curricular del
centro” (73%). Sobre documentos estratégicos mas
concretos, el 75,7% sefala que su centro dispone de
un plan de actuacion para la promocién y la mejora
de la convivencia escolar, creandose un clima de
centro que favorece la confianza entre profesores,
alumnos y familias (79,8%) y la confianza, el apoyo
y la colaboracién entre el profesorado (78,9%).

El 98,3% de los profesores sefiala que la carga de
trabajo en los centros educativos es media-alta,

de modo que un 84,4% valora su nivel de estrés
laboral también como medio-alto. Solo el 20% de los
profesores considera que en sus centros se llevan a
cabo acciones que promueven la reduccion del estrés
y el aumento del bienestar personal y profesional. Con
todo, el nivel de satisfaccion laboral del profesorado
es elevado, siendo solo un 1,7% los profesores los

que indicaron no estar satisfechos en su trabajo.

Por otro lado, consideran que, en general, el modelo
organizativo es bastante adecuado. Cerca del 90%
expresa estar de acuerdo o muy de acuerdo en que el
equipo directivo fomenta la ayuda, apoyo, coordinacion
y trabajo en equipo. Son menos los que consideran

que se organiza al profesorado atendiendo a las
necesidades del alumnado y al desarrollo del proyecto
educativo (79,1%) y que se parte de las motivaciones,
habilidades y capacidades del profesorado para
enriquecer las actividades y programaciones (77,4%).

Vinculado con lo anterior, el 78,3% considera que
las opiniones e ideas de los distintos estamentos de
la comunidad educativa se toman en cuenta y se
valoran en los procesos de toma de decisiones. Con



todo, solo el 66,7% esta de acuerdo con la afirmacion
de que en sus centros “se promueven actividades

de dinamizacién que implican el encuentro e
intercambio entre alumnos, profesores y familias”.

Por ultimo, y dadas las respuestas del profesorado
(entre el 65-78% estén de acuerdo con las
afirmaciones del bloque), parece ser que la mayoria
centros si que fomentan el trabajo en red y con el
entorno para promocionar la seguridad y salud.

Sobre las prdcticas organizativas

Dado que las practicas organizativas son otro aspecto
que puede o no promover la seguridad y salud de
profesores y alumnos, preguntamos al profesorado
sobre aspectos vinculados al liderazgo ejercido por

el equipo directivo, los canales de comunicacién,

la organizacién de tiempos y tareas, las acciones
especificas de prevencion del riesgo fisico y
socioemocional y por la inclusién (o no) en el curriculo
escolar de temas propios de prevencion y salud.

En relacion al liderazgo, el 80% de los profesores
consultados estd de acuerdo o muy de acuerdo en
que la direccion de su centro ejerce un liderazgo
positivo: motivando y apoyando al profesorado (el
51,3% estd muy de acuerdo), reconociendo en publico
su labor (el 50% esta muy de acuerdo) y animando
al profesorado a que tome decisiones y asuma
responsabilidades (el 50% esta muy de acuerdo). Por
otro lado, afirman que los equipos directivos estan
comprometidos con la seguridad y salud escolar (el
61,9% esta de acuerdo y el 22,1% muy de acuerdo).

Sobre la comunicacién, el 73,3% esta de acuerdo o
muy de acuerdo con el hecho de que en sus centros
se promueven espacios de dialogo con los diferentes
grupos de la comunidad educativa, sefialando

un 79% que en el centro se toman en cuenta las
opiniones de todos los grupos. Relativo a los canales
de comunicacién, destacar que un 15,9% sefala

que la comunicacion de cuestiones profesionales

y docentes entre profesores no siempre se realiza
por canales formales y que un 14,4% indica que

no siempre se realiza dentro del horario laboral.

En relacién con la organizacion de tiempos y
planificacion de tareas, los profesores consideran que
ésta es adecuada tanto en el caso del profesorado
como del alumnado. El 61,9% considera que la
planificacion de los horarios del profesorado toma en
cuenta tiempos para el descanso (frente al 73,9% en

el caso del alumnado). También, el 72% considera que
la planificacion y asignacion de tareas se realiza con
suficiente antelacién en el caso del profesorado, siendo
mejor la valoraciéon que hacen los profesores respecto
a la carga de trabajo del alumnado (el 74,8% considera

que es adecuada) y su comunicacién con suficiente
antelacion (el 84,4% esta de acuerdo o muy de acuerdo).

Respecto a la prevencion del riesgo fisico, el 72,2%
afirman que en su centro hay una persona o comisioén
encargada de velar por la prevencion, la seguridad y la
salud escolar y un 77,4% que existen responsables del
mantenimiento del orden, la limpieza y la conservacién
de los espacios. Si nos detenemos en analizar las
respuestas a cuestiones de obligado cumplimiento y
recogidas en la ley de PRL, hay profesores que afirman
que en sus centros no existe un Plan de autoproteccion
actualizado (12,3%) o que sefala que en su centro
educativo no se realizan ejercicios o simulacros
anuales de evacuacién y confinamiento (12,3%).

En las cuestiones de promocion del bienestar
socioemocional, el 75,6% de profesores afirma que
su centro dispone de protocolos de prevencién y
actuacion ante situaciones de acoso, y en un porcentaje
algo menor (69,5%) afirman tener una comisién que
gestiona los conflictos y regula la convivencia en el
centro. Sélo un 33,1% de profesores sefala que en
sus centros se desarrollan actividades de relajacion y
reduccion del estrés dirigidas al alumnado, aunque
este tipo de acciones tampoco se desarrollan para

el profesorado en la mayoria de los centros.

Finalmente, y en cuanto a la formacidn ofrecida

al alumnado en temas de seguridad, salud y
prevencién, un 60,8% afirma que en sus centros dichos
contenidos forman parte del proyecto curricular. El
67% dice que en su centro se realizan regularmente
campanas y el 75,5% que se organizan actividades

de promocién y sensibilizacion de habitos de vida
seguros y saludables. El 71,3% cree que ello contribuye
a que los alumnos puedan adoptar decisiones
responsables respecto a su salud y seguridad.

Los datos generales aportados (soslayando los

andlisis inferenciales que se realizan en el estudio)

nos permiten tener una radiografia general de la
realidad de los centros de Andalucia y Catalunya

en la temdtica de estudio, que habra que ver como
evoluciona en préximos estudios. La pretension puede
dar pistas a los responsables del sistema educativo

y ayudar al autoandlisis institucional, pues los temas
de seguridad y salud deben revisarse en relacion

con la realidad particular de cada institucion.

Si que podemos hablar de tendencias y de un nivel de
seguridad y salud aceptable en nuestras instituciones
educativas. De todas formas, las condiciones minimas
no conseguidas exigen un esfuerzo de las instituciones
implicadas, a la vez que un apoyo decisivo de las
autoridades educativas y de los responsables sociales
implicados. Entendemos que es posible disefiar y
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potenciar organizaciones escolares mas seguras y
saludables y que la administracion educativa y las
direcciones de los centros, con el apoyo de toda la
comunidad escolar, tienen mucho que deciry aportar.

Un producto del estudio es la confeccién y edicién

de una guia donde se pueden consultar lineamientos
basicos y generales. También, se aporta el instrumento
diagndstico para que los centros que asi lo deseen
puedan iniciar un proceso de anélisis y reflexion.
Invitamos asi a los lectores a hojearla en: Gairin, J.
(Coord.), Castro, D., Diaz-Vicario, A. [et al.] (2019).
Centros educativos seguros y saludables. Orientaciones
prdcticas para su desarrollo. Bellaterra: EDO-SERVEIS.
<https://ddd.uab.cat/record/210735>
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EXPERIENCIAS,

Resumen: Nuestro centro siempre destacé por la promocién del deporte y la actividad fisica y muestra de ello son

los distintos trofeos de diferentes disciplinas, destacando en balonmano y atletismo en décadas pasadas. Todavia

hoy permanecen en las vitrinas y estanterias del colegio. Sin embargo, esa practica deportiva se fue abandonando y
nuestro alumnado, segun una encuesta sobre hédbitos de vida saludable realizada hace tres/cuatro cursos, practicaba
actividad fisica por debajo de las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud, esto es, 60 min. diarios;
s6lo un pequeno porcentaje de nuestro alumnado cumplia esas recomendaciones en cuanto a la practica de actividad
fisica saludable. Por lo que adoptamos dos tipos de iniciativas: educativas, destinadas a estimular la motivacion

de toda la comunidad educativa hacia el movimiento y la actividad fisica a través de actividades y proyectos
multidisciplinares, y ecoldgicas, destinadas a crear en la escuela un ambiente propicio para la actividad fisica.

Palabras clave: Educacidn para la salud, escuela saludable, bienestar personal, ecologia activa.

Maria José Cazorla Pena Introduccion
Directora del CPR Jorge Juande  El colegio Jorge Juan estd situado en Narén, ayuntamiento limitrofe con los

Narén, Ferrol (A Corufa)  4e Ferrol, Neda, Valdovifio y San Sadurnifio. Fue fundado en el afio 1966.

Entre los servicios que oferta el centro, estd el comedor escolar con
desayunos y comidas, un gimnasio cubierto, un huerto, asi como varios
patios para el tiempo libre y un parque infantil para los mas pequefos.

Los muros del centro limitan con el paseo de Xuvia, un area

de siete kilémetros, peatonal, con carril bici, caminos de tierra,
parques biosaludables y parque infantil; un espacio de nuestro
entorno que utilizamos a diario como un aula mas del centro.
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El CPR Jorge Juan tiene como
objetivo conformar una Comunidad
Educativa integradora de personas
criticas, solidarias, participativas,
creativas, auténomas y felices a través
de las reflexiones, la interaccion

y el conocimiento. Es importante
destacar que nuestro colegio trabaja
por proyectos interdisciplinares en
los diferentes niveles educativos, lo
que conlleva que de una forma mas

llevar a la practica los conocimientos
aprendidos de una forma mas real.

En los ultimos afos estamos
realizando un importante esfuerzo
por llegar a ser un centro de
referencia en cuanto a habitos de
vida saludables y buenas practicas.
Desde el curso escolar 2017/2018,
somos centro piloto del proyecto
“100.000 motivos de peso’, programa
comunitario contra la obesidad y
sedentarismo del Ayuntamiento

de Narén. En junio 2018, recibimos
el primer premio de la VI Edicion

de Coles Activos de Atresmedia,
iniciativa impulsada por la campafa
de Responsabilidad Corporativa de
Objetivo Bienestar Junior, en la que
participan centros escolares de toda
Espafa. Recientemente, en julio
2019, se nos concedio el distintivo
de calidad ‘Sello de Vida Saludable’
del Ministerio de Educacion,

que fomentan el aprendizaje de la
salud en el &mbito educativo, asi
como la asuncion de practicas de
vida saludable y una educacion fisica
que permita el adecuado desarrollo
personal y social a lo largo de la
escolarizacién de los alumnos.

¢Qué y como lo hacemos?
A la hora de explicar nuestras
acciones, actividades y productos,
podemos dividirlas en dos dmbitos,
por un lado, curriculares, pues

son evaluables y por otro lado, en
complementarias y extraescolares.

A. CURRICULARES

El proyecto deportivo de centro
“CON MOITO CORAZON” nace en la
biblioteca pero se desenvuelve y se

organiza en el area de Educacion Fisica. '

i Las tareas de este proyecto forman
parte de la programacién de

¢ aula del drea de Educacion Fisica
de 5° de educacion primaria.

: Esta programacion esta formada
por 15 tareas integradas, cada

una de ellas es interdisciplinar,

es decir, trabaja contenidos del

¢ resto de las areas de 5° curso, pero

i ademas implica también a un curso
amenay conjunta, se relacionen varias
materias al mismo tiempo y se puedan
i Asi, en cada tarea trabajamos con

un curso diferente, implicamos a

su tutor/a, de manera que toda la

: comunidad educativa lucha junta
para eliminar los diferentes virus que
atentan contra nuestra sociedad.

diferente de otro nivel o etapa.

En el primer trimestre luchamos
contra el virus PANTALLON, se trata
¢ de realizar actividad fisica saludable
: para combatir el Sedentarismo.

¢ En el segundo trimestre luchamos
i contra el virus DIFERENTON, a

: través de actividades donde el eje
: vertebrador sea la Inclusion.

En el tercer trimestre luchamos
contra el virus GASTON, a través
de actividades para promover

i el consumo responsable.

: Ejemplo de una de estas
! tareas integradas:
reconocimiento a los centros docentes:

TAREA INTEGRADA

CARRERA DE FAVORES
Desarrollo de una tarea de
capacidades fisicas basicas.
Profesorado implicado:
Profesora de Educacion Fisica

PRODUCTO SOCIAL RELEVANTE
Organizacion de una carrera
con fines solidarios.

TEMPORALIZACION: segunda
quincena de octubre.
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: B. COMPLEMENTARIAS

¢ Nuestro programa de actividades
complementarias busca contribuir a
: desarrollar los objetivos educativos
: del curriculo relacionados con la
salud, especificamente a través

de la promocién de la actividad
fisica saludable, de buenos

. habitos alimenticios y creacion

¢ de entornos fisicos adecuados.

. Estas actividades las enmarcamos en
: cada uno de los proyectos del centro,
de donde nacen, aunque estan

: perfectamente interrelacionados y
se trabaja en equipo por un objetivo
: comun: Calidad de vida o como nos
gusta decir, una vida para vivirla.

. Relacionadas con el Proyecto

. Deportivo de Centro estan todas
aquellas que fomentan la actividad
: fisica, orientadas a que el alumno/a
: realice 60’ de actividad fisica diaria.

Todas las celebraciones estan

¢ organizadas en torno al proyecto,

: por ejemplo en Magosto-Samain,
 realizamos un concurso de meriendas
terrorificas saludables, o en Navidad,
organizamos una San Silvestre

para finalizar el afo corriendo.

¢ Son muchas las actividades que
realizamos de la mano del equipo

¢ de educacién vial de Narén, como

: salidas en bici por la comarca, para 3°,

RELACION INTERDISCIPLINAR

50 DE PRIMARIA: AREA de Valores
Sociales y Civicos.

Profesorado implicado:

Tutora 5° EP

OTRO CURSO: 4° de EP

Area de Matematicas

Los alumnos/as de 4° de EP
elaboran los dorsales para la
carrera pero en nimeros romanos
como afianzamiento de este
contenido. Profesorado implicado:
Tutora 4° EP

AGENTES EXTERNOS: Fundacion
Unoentrecienmil

Colaboramos con esta fundacién
en la lucha por la investigacion

de la leucemia infantil.



490, 50y 6° de Primaria, acompafados
por los monitores del ayuntamiento,
alumnado de Secundaria y familiares.

Con los Recreos Activos los alumnos
y alumnas de Primaria disfrutan

de distintas actividades en los dos
recreos de 25’ cada dia y el alumnado
de Secundaria realiza una de las

tres rutas que tenemos disefadas
para los 30’ de recreo diario.

Para dar visibilidad al deporte
femenino, todos los afos acude
al centro una mujer deportista de
la comarca, para dar una charla
sobre su experiencia deportiva

y los alumnos/as de secundaria
preparan una pequefa entrevista.

Cada dia, los alumnos/as de Primaria
salen al paseo de Xuvia a recorrer
andando o corriendo una distancia
en funcién de su edad. En esta
actividad nos acompanan las familias
que lo desean y a través del area de
matematicas cada curso suma los
kilometros que recorre cada mes.

Cada fin de curso, en la Gala
del Deporte, se premia a los
alumnos/as que destaquen en

alguna disciplina deportiva, pero
que ademds obtengan buenos
resultados académicos y demuestren
valores de “deporte limpio”.

Dentro del programa Xogade, el
centro participa en competiciones
deportivas no competitivas con
otros colegios de la zona, ademds
se invita a tres entidades deportivas
de la comarca a lo largo del curso
para que presenten su oferta
deportiva a nuestros alumnos/as.

Los pasillos de educacion infantil
estan decorados con pegatinas
activas en el suelo para que

cada vez que salgan del aula
puedan saltar, jugar y disfrutar
moviéndose, a la vez que aprenden
numeros, letras, animales...

Las pausas activas, son otras de las
propuestas, minutos de actividad
fisica en las clases de inglés, francés,
biologia... relajacion, estiramientos,
0 juegos con movimiento de cara a
mejorar su atencion, concentracion y
a la larga su rendimiento académico.

Para fomentar habitos saludables,
en cuanto a la alimentacioén, el CPR.

Jorge Juan participa en el programa
del Plan Proxecta, Aliméntate Bien,
: en tres modalidades: XERMOLINO

: yXERMOLONy Lechey Fruta en

¢ la escuela, promocionando asi el

i consumo de frutay leche en los

: recreos. Como esta accién sélo se

¢ lleva a cabo durante un periodo

: limitado de dias en el curso escolar,
cuando no hay reparto, se premia al
alumnado que mas fruta consuma

: en sumerienda de media mafana

: yal final de cada mes, aquellos/

D as que mas fruta hayan tomado
ganan la experiencia de asistir a

un entrenamiento en una entidad
deportiva de la comarca.

i Otras actividades relacionadas

i con un consumo responsable es

¢ la creacién de un seméforo de los

: alimentos, donde el alumnado puede
saber si el producto que consume

¢ es un alimento con alto, medio

¢ 0 bajo contenido de nutrientes
poco saludables, o la elaboracion

: de recetas para comprender los
requerimientos de una dieta
completay equilibrada, ddndoles a
conocer la dieta Artabra; o incluso
la elaboracién de desayunos tipicos
* de distintos paises, estudiando el
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valor nutricional de cada uno, los
valores de azUcar y grasa y cocinando
el que consideran mas sano.

En este sentido, desde hace

unos anos, el centro cuenta con
un huerto ecolégico, donde el
alumnado participa activamente.
Las actividades en el huerto, junto
con lalimpieza de playas y de la
ribera en el Paseo Maritimo cercano
al colegio, exposiciones y charlas
sobre medio ambiente se realizan
con el proyecto del programa
medioambiental Voz Natura.

Relacionado con el plan de Mejora
de Bibliotecas, BibliOurizo, nuestra
biblioteca, busca convertir la lectura
en una actividad menos sedentaria.
Para ello, disponemos de bicis
estaticas para leer y hacer ejercicio al
mismo tiempo (Programa Pedaleo).

Con el nacimiento de la radio

en la escuela, a través de la
Biblioteca, se transmite mucha
informacién y valores relacionados
con la promocién de estilos de
vida saludables en el centro.

Las mochilas viajeras no sélo
llevan libros, también material
deportivo y juegos para fomentar
la actividad fisica tanto en el
alumnado como en las familias.

El patio del CPR. Jorge Juan, con

el proyecto “Un patio de sonrisas’,

se ha convertido en un espacio
propicio para fomentar valores
como la solidaridad, companerismo,
tolerancia, al tiempo que se potencia
el trabajo colaborativo, creativo y

la socializacién del alumnado.

Por ultimo, dentro del Plan de
Formacion del Profesorado, el
Centro participa en dos Grupos de
trabajo: Cardioescolas: “El alumnado
como promotor de habitos de vida
saludables”, y Proyectando cambios
I, grupo de docentes formandose
en metodologias activas, trabajos
por proyectos, tareas integradas,
creaciones visuales en el aula....
,ambos ayudan al profesorado a
seguir promocionando habitos
saludables en el Centro. Como

queda reflejado en una escuela que
debe dar respuesta a las demandas
sociales como la nuestra hoy en dia
los roles y las funciones docentes
van mucho mas alla de las meras
curriculares y/o académicas.

Con la Escuela de Madres y
Padres, se organizan charlas
sobre actividad fisica y salud para
que las familias también sean
parte activa en el proyecto. Estas
charlas se complementan con los
talleres impartidos por el Servicio
Sociocomunitario de Narén a todo
el alumnado, sobre Nutricién,
igualdad, convivencia o reciclaje.

Las actividades extraescolares
ofertadas pretenden dar un

paso mas en el camino de hacer
consciente a cada escolar de las
oportunidades que hay disponibles
en su colegio para ser activo.

Todo el profesorado que formamos

parte del CPR. Jorge Juan tenemos
claro que si realmente queremos
conseguir un cambio real y un
impacto, tanto dentro coma fuera
de la escuela, no podemos disefar
actividades puntuales. Necesitamos
un trabajo intenso y prolongado

en el tiempo. Un trabajo desde
distintas miradas, enfoques, y
resultados. Queremos que perciban
la realidad y el grave problema

que tenemos en la sociedad actual
relacionado con las enfermedades
cardiovasculares, problemas que
podemos prevenir con actividad
fisica y alimentacion saludable.
Queremos que asuman como
propio el reto y la responsabilidad
de conseguir una sociedad mas

saludable. Sociedad que empieza en

su casa, en su aula, en su colegio.

Conclusién
Para finalizar, simplemente resaltar
una caracteristica que hace especial

nuestro proyecto y que es, sin duda, el
EQUIPO, el equipo que conformamos

profesorado, familias, entorno y
agentes externos, en resumen,
toda la comunidad educativa,
entendiendo comunidad educativa
en su globalidad. Un proyecto tan

importante y ambicioso necesita de la
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i unién y de la fuerza de la comunidad.
¢ Esimprescindible estar unidos en

: un objetivo comun y consideramos
que nuestro centro lleva siendo

: ya un ejemplo de actividades
saludables durante mucho tiempo.

Entendemos que la escuela es el
espejo en que se refleja la sociedad
¢ y que no podemos olvidar nuestra
: responsabilidad en esta educacién
: GLOBAL de la persona. Somos

i conscientes de la necesidad, de la

: urgencia de un cambio. Cambio
que vendra de la mano de la unioén,
: del trabajo en equipoy de la

. implicacion de muchisimas personas
que luchamos y defendemos cada

: dia un mundo mejor y mas sano.
Cambio que necesita educar con

: emocion y con el CORAZON. ®



EXPERIENCIAS

Escuela de
salud de

Barcelona«
a

-

Resumen: Establecimiento de una red colaborativa entre para la optimizaciéon y mejora de la gestion
y la atencion educativa domiciliaria y hospitalaria a los alumnos enfermos y convalecientes en la
ciudad de Barcelona, con estructura organizativa y protocolos de actuacién propios.

Palabas clave: proyecto de mejora, red, atencién educativa domiciliaria y hospitalaria.

Introduccién y contexto

Con motivo de mi traslado a la Inspeccion Territorial de Barcelona Ciudad,

en septiembre del 2013 me hice cargo de la supervisién de las aulas

hospitalarias (AH), dos hospitales de dia (HdD) y la atencién educativa

domiciliaria (AED), unidades gestionadas por el Consorcio de Educacién de

Delmiro Antas Garcia Barcelona (CEB), ente asociativo, dotado de personalidad juridica propia,
Inspector de educacion  entre la Generalitat de Catalufia y el Ayuntamiento de Barcelona.

Tras visitar varias veces las unidades, analizar la normativa vigente, las
instrucciones y orientaciones elaborados por el Departamento de Educacion
(DdE) y las entonces recientes experiencias de los Servicios Territoriales

del Vallés Occidental en AED, sin menoscabo de las funciones del Servicio
de Atencién a la Diversidad y a la Inclusion (para el conjunto de Cataluiia)

y las del propio CEB, propuse al inspector jefe un plan de mejora de

la coordinacién docente con cinco niveles de implementacion. Con

su visto bueno, presenté el plan a la Inspeccion Territorial de Barcelona
Ciudady, con el beneplécito del CEB, a los directores de los Servicios
Educativos de la ciudad, cuya colaboracion era imprescindible.
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RED BASICA DE ATENCION EDUCATIVA AL ALUMNADO ENFERMO
Consorcio de Educacion de Barcelona

SANIDAD
Hospitales, HdD,
Centros de Salud

Aula hospitalaria
Referente
EAP/CRETDIC

——

Hospita de Dia
Referente
EAP/CRETDIC

ALUMNO ENFERMO UEC

- A

tencion Educativa Domiciliaria
Referente EAP/CRETDIC

Area de Orientacién y Educacién Inclusiva

Servicios Sociales

Centro educativo

Referente EAP

Servicios Educativo

Inspeccion de Educacion: supervision, asesoramiento y evaluacion

La razén de la propuesta era, de un
lado, la fragmentacion de los distintos
servicios y, de otra, la existencia de
una cierta descoordinacion entre

los docentes implicados a la hora

de disefar y compartir la atencion
educativa, diferente segun el servicio
y la situacién del alumno, asi como,
en algunos casos, la débil vinculacion
del alumno con su centro educativo y
la relativa falta de instrumentos y de
criterios claros de intervencion mas

0 menos homogéneos y conocidos
por todos los agentes educativos.

Obviamente, al generalizar

somos injustos con los excelentes
profesionales que realizaban, y
realizan, de manera éptima su
trabajo. En la mayoria de casos, la
insuficiente coordinacion se debia,
principalmente, al desconocimiento
por parte de los centros y sus

servicios, sus marcos de actuaciony
la normativa vigente, asi como a las
dificultades materiales para llevar

a cabo una buena coordinacion.

Hay que considerar también que en
no pocos casos el mismo alumno
pasa de un servicio a otro, con

: idasy venidas, y que a veces los
: alterna e incluso compagina.

Formalmente, el proyecto se inici6

: el curso 2014-2015 y finalizé el curso
2016-2017. Durante los dos primeros
: trimestres del curso siguiente, a modo
de traspaso progresivo, acompaiié a

¢ los ya creados coordinadores de las

¢ diferentes unidades y a los referentes
¢ del EAPy del CRETDIC (Equipo de

i Asesoramiento Psicopedagdgico

: y Centro de Recursos Educativos

: paraTrastornos del Desarrollo y de

la Conducta, respectivamente).

Alo largo de su implementacion

: se fueron incorporando nuevas
iniciativas y matices que
enriquecieron el proyecto original.

¢ Para facilitar su pleno desarrollo,

en el momento adecuado, el

¢ inspector jefe me asigné la totalidad
docentes del funcionamiento de estos :

de los HdD de Barcelona.

¢ Asimismo, con la finalidad de integrar
¢ el conjunto de servicios y dotarlos

de una estructura superior, con

: entidad y gobernanza propias, a
partir del 2016 el CEB constituy6 un
grupo impulsor para la planificacion
y desarrollo del proyecto. Fue en una
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: de esas sesiones de trabajo, en la que
discutiamos su disefio final, en la que
el director de Recursos Corporativos
propuso, de manera provisional, que
el ente se llamara Escola de salut.

En el breve espacio que sigue

i solo puedo esbozar algunas ideas
de lo que significé este, para mi,
estimulante y agotador proyecto.

: Descripcion del

: proyecto y desarrollo

En su version final, el objetivo
general del proyecto era mejorar
: la coordinacion entre los distintos
i agentes que intervienen en la

¢ atencién educativa al alumno

i enfermoy convaleciente que, a
causa de su enfermedad, no puede
asistir al centro educativo, total

: o parcialmente, con la finalidad

: de optimizar los recursos y
proporcionar un mejor servicio.

: Los principales retos que debiamos
¢ afrontar eran los siguientes:

Singularidad de Barcelona

La ciudad cuenta con los mayores
hospitales de Cataluia, publicos,



Coordinador
Hospital Sant Joan Déu:
AH Pediatrica
AH Salud Mental
Hospital de Dia
Hospital de Dia UnimTEA

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Consorcio de Educacion de Barcelona

Coordinacién general

Coordinador
Atencion Educativa Domiciliaria

Referente EAP/CRETDIC

Hospita
AH Salud Mental
Hospital de Dia
Hospital de Dia TEA

| Clinic I

Seminario de Formacion
Coordinador: referente EAP

Coordinador
Hospital Vall d’Hebron
AH Pediatrica

Resto de Aulas Hospitalarias

y Hospitales de Dia

Inspeccion de Educacidn: supervision y seguimiento de los planes
de trabajo, registros de intervencién y memorias evaluativas

concertados y privados. S6lo
algunos hospitales y HdD
publicos y concertados cuentan
con docentes hospitalarios
sufragados con fondos publicos.

Los diferentes servicios
gestionados por el CEB atienden
en Barcelona alrededor de

1100 alumnos cada afo.

Si bien la mayor parte estan
escolarizados en Barcelona, un
numero significativo procede
de otros municipios o comarcas,
no necesariamente proximos,

o bien de otras comunidades
auténomas, a los que hay que
anadir los menores extranjeros
no escolarizados en Espafa.

Algunos de los alumnos de
fuera de Barcelona realizan
parte de la convalecencia
en la ciudad, pendientes
de pruebas o de nuevos
ingresos, muchos con AED.

Algunos alumnos que residen en
Barcelona estan escolarizados en
municipios préximos y viceversa,

lo que dificulta el nombramiento
y seguimiento de la AED.

Algunos alumnos que asisten
a HdD tienen también AED.

P AH pediatricas, AH de salud

mental, HdD y AED, con
casuistica muy diversa

Docentes con categorias y

situaciones administrativas dispares :

Ensefantes de primariay de
secundaria, funcionarios, interinos,
sustitutos y en pago delegado.

Entre 80y 90 profesionales de
AED por curso, todos interinos
o sustitutos con un alto grado
de inestabilidad y, muchos,
sin experiencia docente.

Formacion inicial especializada
nula o muy escasa.

Diferente consideracién e

integracién en los hospitales y HdD.

L Alta variabilidad en la

atencién educativa
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Hospitalizaciones de pocos
dias, semanas o meses, con
intermitencias y reingresos.
Hospitalizacién total o
parcial. AED de semanas,
meses o de todo el curso.

Entre 1y 5 horas semanales
de clase al alumnoen AHy
HdD, segun contexto.

Entre 6 y 8 horas semanales
de clase al alumno con AED.

Normativa no plenamente
desarrollada

Aunque la Ley 14/2010, de 27

de mayo, de los derechos y las
oportunidades en la infancia y la
adolescencia establece que los
menores de edad tienen derecho
a proseguir su educaciéon mientras
estén hospitalizados, enfermos

o convalecientes por un periodo
superior a 30 dias, la norma

hasta entonces desarrollada
fijaba ciertas limitaciones.

. Los objetivos operativos
: fundamentales eran los siguientes:



1. Establecer una red colaborativa  : 4.Fortalecer la coordinacion

de agentes educativos en

torno al alumno enfermo o
convaleciente que garantizara el
conocimiento, la participaciény
la coordinacién de todos ellos.

. Fomentar la formacion permanente

de los docentes y las buenas
practicas, entre otras acciones,
con la creacion y consolidacion
de un Seminario anual de
formacion que incluyera:

Ampliar la formacion del
profesorado en tematicas
referidas a la atencién al alumno
enfermoy convaleciente y

en formas de intervencion.

Compartir la experiencia docente
y las buenas practicas a partir del
modelo de practica reflexiva.

Profundizar en las
orientaciones del DAE y
adaptarlas a la singularidad
de la ciudad de Barcelona.

Elaborar de manera
conjunta materiales para
su uso compartido.

El | Seminario se realizd
durante el curso 2016-2017.

. Crear un grupo estable de docentes

de AED a jornada completa

que garantizara la continuidad

de profesionales formados y
experimentados que pudiera
ocuparse de los casos méas complejos
y asesorar al resto de docentes.

Hasta la creacion del grupo
estable de 9 especialistas en
junio de 2017, el nombramiento
de la totalidad de los maestros y
profesores de AED se realizaba
una vez comenzado el curso, a
partir de las sucesivas demandas
de los centros a razén de un
tercio de jornada por alumno
de entre los primeros interinos
y sustitutos que figuraran

en la bolsa correspondiente,
segun disponibilidad y
especialidad solicitada.
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y el trabajo en red de los

agentes educativos, equipos
terapéuticos y medicoasistenciales,
Servicios Sociales y familias:

Nombramiento de coordinadores
dentro de la red colaborativa.

Asignacion de un referente
del EAP y otro del CRETDIC.

Establecimiento de protocolos
internos de actuacion,
registro y seguimiento.

Fijacion de criterios para que,

en determinados casos, los
docentes de AED pudieran
continuar temporalmente la
atencion al alumno asignado

en los hospitales pediatricos y
facilitar su continuidad educativa.

Creacion de la figura del tutor

de seguimiento individual

para determinados alumnos,
especialmente para los que
carecen de tutor escolar (alumnos
extranjeros y desescolarizados)

o que alternan o compaginan
diferentes servicios.

Fomento de la implicacion en la red
colaborativa de los responsables
clinicos del servicio educativo de
las distintas unidades hospitalarias.

Realizacién de sesiones de

trabajo conjuntas y periddicas
entre los docentes hospitalarios y
domiciliarios, asi como Inspeccion-
coordinadores-EAP-CRETDIC.

¢ 5.Desarrollar las distintas

posibilidades organizativas y de
gestién para ajustar la atencion
educativa a las necesidades
especificas de cada alumno.

. La atencion educativa

. domiciliaria

En su formato final, aun en fase de
desarrollo, cada vez que se recibe

una demanda de AED, la Seccion de

¢ Personal del CEB verifica los requisitos
¢ formales e informa al coordinador,

i quien, si se trata de un caso ordinario,



da su visto bueno y se procede al
nombramiento de un profesor de la
especialidad sefalada por el centro.
El coordinador informa al inspector
de referencia, al EAP y al docente, a
quien, ademas, le facilita una primera
documentacion orientadora; desde
Inspeccién se informa al inspector
del centro y al propio centro. Todo
ello telematicamente y un plazo muy
breve de tiempo (uno o dos dias).

Sila demanda es para un alumno
con trastorno mental (fobia escolar,
psicosis...), una comisién formada
por el coordinador, EAP, CRETDIC

e inspector de referencia solicita
informacién complementaria al
centroy al inspector. Entre todos
acuerdan la mejor actuaciény
seleccionan al docente adecuado
de entre los disponibles.

Si la demanda es para un alumno de
bachillerato, se procede del mismo
modo (el CRETDIC no siempre es
necesario). Si el alumno es menor

de edad y cumple determinadas
condiciones, se eleva la propuesta de

se ha ampliado esa posibilidad a
alumnos de formacién profesional y
se valora la conveniencia de aplicarlo
al ultimo curso de educacién infantil.

Al acabar la AED el docente entrega
al centro y al coordinador una
memoria de su plan de trabajo con
la evaluacién correspondiente.

Seleccién del profesorado
Los docentes de AH, HdD y grupo

estable de AED tienen nombramiento

para todo el curso escolar:
funcionarios en comisién de servicios
e interinos. En muy pocos casos son
profesores en pago delegado de
algunos hospitales concertados.

Los docentes de AED tienen
nombramiento de un tercio de
jornada durante el tiempo que dura
la prestacion. Pueden tener hasta tres
nombramientos simultdneamente.

Para impartir atencion domiciliaria
u hospitalaria los docentes interinos
o sustitutos han de especificarlo en
sus preferencias. Si se produce una

¢ vacante hospitalaria o del grupo

: estable, el CEB anuncia un concurso
publico. Una comision formada por

: el director del Area de Orientacion

: y Educacion Inclusiva, un técnico

: del CEB y el inspector de referencia

: analizan los CV y, segun se haya
especificado en la convocatoria, citan
a los aspirantes mas idéneos para una
: entrevista y proceden a la seleccion.

¢ Silavacante lo es para todo el curso

: sélo pueden participar funcionarios

¢ ointerinos que tengan mas de 12
meses de servicios prestados. Si la
vacante se produce durante el curso,
se admiten sustitutos, puesto que,

: normalmente, los funcionarios y los

© interinos ya suelen tener destino.

En este caso, la vacante vuelve a

: salir a concurso el curso siguiente.

i Valoracién

¢ Alavista del grado de satisfaccion

: de profesionales y usuarios, quiero

i creer que, con los errores cometidos,
: la mayoria fruto del entusiasmo,

: hemos contribuido a mejorar la
atencion educativa a menores

: muy vulnerables. Con la esperanza
nombramiento al DdE. Recientemente

de llegar, algun dia, a ftaca. ®

ENLACES

Normativa autonémica especifica,
protocolos y orientaciones

https://www.boe.es/buscar/
act.php?id=BOE-A-2010-
10213&p=20100602&tn=1

https://portaldogc.gencat.cat/
utilsEADOP/PDF/7477/1639867.pdf

http://ensenyament.gencat.cat/
es/tramits/tramits-temes/6124-
atencio-malaltia-prolongada.
htmlI?category=7449fd1c-
a82c¢-11e3-a972-
000c29052e2c&evolutiuTramit=1

https://www.edubcn.cat/ca/
alumnat_i_familia/tramits/
atencio_educativa_domiciliaria

http://xtec.gencat.cat/ca/curriculum/
diversitat-i-inclusio/atencio-
educativa-als-alumnes/nese/nese-
derivades-de-situacio-de-malaltia/
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EXPERIENCIAS

Abordaje de
situaciones

traumaticas
en centros
educativos:

una propuesta de
intervencion desde el
Consorcio de Educacion
de Barcelona (CEB)

Resumen: El articulo describe una propuesta de intervencion, siguiendo un modelo psicosocial, en situaciones traumaticas
en centros educativos publicos y concertados de la ciudad de Barcelonay el papel del EAP? en este tipo de intervencion.

Palabras clave: Asesoramiento, trabajo en red, psicologia en emergencias

ikl

La escuelay el instituto forman una comunidad educativa y son
susceptibles de vivir alguna situacion traumatica, por ejemplo, la
muerte de un alumno, maestro,.... No hay que perder de vista que
cuanto mas inesperado es el hecho mas impacto tendra en el centro.

Juan Carlos Barroso Sdnchez!  Este impacto sera mayor si hay mas de una persona afectada.
Psicélogo, técnico del CEB y coordinador del
grupo de emergencias psicosociales del CEB

4)
L))

La prevencion en la seguridad fisica esta presente en los centros. Por
ejemplo, los simulacros por incendio que tienen establecidos en sus
planes de emergencias. También realizan otros tipos de prevencién
educativa, por ejemplo, prevencién accidentes domésticos. El objetivo
es que el alumnado sepa cdmo hacer frente a este tipo situaciones.

Pero no se debe descuidar una prevencion en donde estan implicados
aspectos emocionales y psicosociales que pueden favorecer el desarrollo
de estrategias de afrontamiento delante de una situacién de crisis. Trabajar
en clase los vinculos con los demads, los limites, habilidades para la vida, el
afecto y el apoyo, establecimiento y transmision de expectativas elevadas
del alumnado, la participacion significativa, ...permite que el alumnado
construya y fortalezca su resiliencia (Henderson y Milstein, 2008).

La integracion del concepto de muerte y duelo dentro las competencias

y contenidos que se abordan en clase ayuda a vivir la muerte como algo
intrinseco a la vida. Concepcién Poch es una de las pioneras en nuestro pais de
promover este tipo trabajo en las aulas, haciendo propuestas didacticas muy
interesantes a partir de peliculas, poemas, cuentos, ... (Poch y Herrero, 2003).
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Modelo psicosocial

La intervencion que se realiza desde
el CEB tiene en cuenta dos &mbitos:
el dmbito social y el psicolégico. Es
un modelo que entiende al individuo
como un ser social, ademas de

un ser emocional/cognitivo. Asi,

la persona que vive una situacion
traumatica puede quedar afectada
no soélo ella sino también su entorno
mas inmediato. Ademas, y segun

las circunstancias de este suceso,
pueden hacer que sus necesidades
vayan mas alld de las psicoldgicas y
emocionales y necesite, por ejemplo,
recursos que los Servicios Sociales

le pueden ofrecer o ayudar a pedir.

Por otro lado, este modelo también nos :

orienta sobre cudles serian los posibles
beneficiarios de esta intervencion
psicosocial. Inbar (1994) apunta los
siguientes: el individuo, la familia,

la Comunidad y las Organizaciones
(entre ellas los centros educativos).

Antecedentes de

la organizacién de

la intervencién en
situaciones traumaticas
Antes de explicar la organizacion
de la intervencién psicosocial

que ha planteado el CEB para los
centros educativos publicos y
concertados quisiéramos describir
algunos aspectos que ayudaran a
entender mejor el origen y como se
ha organizado esta intervencion.
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Por un lado, tenemos que, como

las grandes ciudades, Barcelona

esta dividida en distritos: 10
distritos. Por otro lado, en el
organigrama del CEB cuelgan los
EAP, el equivalente de los equipos
multiprofesionales de orientacién de
otras Comunidades Autondmicas.

En Barcelona hay uno por distrito.

En el curso 2014/2015 ocurrié un
suceso tragico en un instituto de la
ciudad. Murié un docente a manos
de un alumno e hirié a compareros/
as. Este hecho caus6 un gran
impacto en toda la comunidad
educativa del centro. Hubo una
intervencién de diferentes servicios
externos (Policia, SEM® y CUESB?).

A raiz de ese hecho, desde el CEB se
valoré que el CUESB explicard a una
representacion de cada EAP de la
ciudad quiénes eran, sus funciones y
nociones sobre como puede vivir el
alumnado una situacion traumatica.
Para ello, se pidi6 dos representantes
de cada EAP (psicopedagogo/a'y
trabajador/a social) y, ademas, dos
representantes del CRETDIC".

En aquel mismo curso, CEBy
CUESB firmaron un convenio de
colaboracién donde se concretaba
la activacion de su servicio para
dar soporte y acompafamiento

a centros educativos en el primer
momento del impacto.

: Enelcurso 2016/2017, el CEB se

: plante6 ir més alld y cre6 un grupo
de emergencias propio para poder
dar soporte y acompafamiento a

: centros educativos en situaciones
traumaticas. Se me encargé la

: coordinacion y la formacion de este

: grupo; asi como la articulacién de

i larespuesta. La formacion tenia un

: caracter continuo y se alternaba con
espacios para compartir y reflexionar
sobre las actuaciones realizadas. En
este grupo también participaba una
persona del CRETDIC. Actualmente,

: esta formacion continua. La razon de
crear este grupo fue porque podia

. dar mejor respuesta a las necesidades
¢ del centro en ese momento ya que:

« Los EAP, por su funcion asesora
en escuelas e institutos, tienen
un mejor conocimiento de
la dindmica y estructura
de estas instituciones.

« Cada referente de centro
conoce la idiosincrasia de éste.

«  El modelo psicosocial esta
en la base de su funcion
asesora ya que hay asesores/
as psicopedagdgicos/as y
trabajadores/as sociales.

Por ello, el EAP tiene una posiciéon
privilegiada para realizar una
intervencion psicosocial. Su presencia
: genera en los centros una de las cosas
que se necesitan en una situacion
traumadtica: sensacién de seguridad
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y control. Asimismo, en este tipo de
intervencion, nunca se imponen las
actuaciones a realizar. No se tiene
que forzar si el centro no lo vive
como algo que encaja en su realidad
concreta. Por otra parte, el EAP tiene
una funcién de provocar cambios en el
centro con respecto a la atencién a la
diversidad en su mas amplio sentido.
Si esta funcién la enmarcamos en el
contexto de este tipo de intervencion
puede realizar también actuaciones
encaminadas a concienciar ala
direccién del centroy al claustro en
introducir elementos que potencien
la resiliencia del alumnado. Ademés,
pueden fomentar el poder hablar,

de manera natural y educativa, de la
muerte y el duelo; ofrecer recursos y
estrategias para hacer este proceso

e implementarlo transversalmente
en el curriculum escolar. Ahora bien,
cuando el suceso traumético se
produce dentro del centro educativo y
las personas afectadas se encuentran
heridas y/o se han producido muertes
se llamara siempre al 112 para que se
activen los servicios de emergencias
necesarios (SEM, Policia, Bomberos,
CUESSB, ...) Aqui el papel del grupo
de emergencias del CEB queda
subordinado a las actuaciones de
estos servicios. Es decir, su papel sera
de colaborar en las intervenciones
que estos servicios consideren
oportunas. Por tltimo, los Centros

de Recursos Pedagdgicos6 (CRP) de
distrito también tienen un papel en

Deteccidn dé riesgo

Salud mental comunitaria
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estas actuaciones ya que pueden
apoyar con materiales didacticos,
organizados en maletas pedagdgicas?,
el trabajo del EAP en esta tarea.

En el curso 2017/2018, El CEB firmo
un convenio con el Consorcio de
Salud de Barcelona para colaborar

y coordinar actuaciones en sucesos
que se denominan Incidentes de
Multiples Afectados (IMA). Estas
actuaciones se encuentran recogidas
en la revision del Plan Integral

de Emergencias de la ciudad de
Barcelona, pendiente de aprobacion
este aio (figura 1y 2). También se
acordé crear una hoja de derivacion
especifico a la red publica de Salud
Mental para derivar miembros

de la comunidad educativa que
después de nuestra intervencion se
valorara la necesidad de un soporte
psicolégico mas individual. Esta
derivacion implica un compromiso
de la red publica de Salud Mental en
tener una primera entrevista en las
primeras 72 horas después de recibir
la derivacion. Este documento

ya estd en funcionamiento.

En el curso 2018/2019, se formalizd

la organizacién de la intervencion

del grupo de emergencias del CEB
con la aprobacién, en Consejo de
Direccién del CEB, del “Protocolo de
actuacion en caso de situaciones de
emergencias psicosociales en el dmbito
escolar en la ciudad de Barcelona".
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Protocolo de actuacion

: en caso de situaciones de

i emergencias psicosociales
i en el ambito escolar en

: la ciudad de Barcelona

i Los objetivos de este protocolo son:

« Acompanary dar soporte en
una situacién traumatica a
la comunidad educativa.

- Acompanar, orientary
asesorar al centro educativo
en el proceso a seguir en
estas situaciones y facilitar la
integracién, en las personas
afectadas, de la situacién vivida
con sus vivencias anteriores.

- Acompanfar, orientar y asesorar
para poner las bases para
volver a la normalidad.

Este protocolo establece 3
: maneras de activarlo (figura 3).

i Cuando el coordinador del grupo de
: emergencias recibe la informacién

: se pone en contacto con la direccion
: del centro. Da unas primeras
orientaciones e informa que activa

¢ los referentes de emergencias

: del EAP de su distrito y que se
podran en contacto con ellos.

A continuacién, el coordinador
llama a la direccion del EAP de
: ese distrito para informar de la
¢ situacion y que se activaran sus
i dos referentes en emergencias.
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También se acuerda quién informa
al/la referente del centro educativo.
Se presentan en el centro y se

tiene una primera reunién con el
equipo directivo y otras personas
del centro que se consideren. En
todo momento, se tiene informada
a la Inspeccion del centro.

En ocasiones, estos referentes
pueden valorar la necesidad de
incorporar a otros companeros
del grupo de emergencias que
se encuentran en los distritos
limitrofes al afectado.

Su actuacioén suele durar, seguin

la gravedad de la situacidn, entre
24y 72 horas. Este protocolo se
desactiva, después de la valoracion
de los intervinientes del EAP.
Cuando se retiran el responsable de
hacer seguimiento es el referente
del centro por si se tiene que

hacer alguna otra intervencion
mas global en el centro o para

la derivacion de algun miembro

de la comunidad educativa a

la red publica de Salud Mental.

Por otro lado, el coordinador
contacta los intervinientes durante
y después de la intervencién

para hacer seguimiento.

(SEM, Policia,
CUESB,...)
CUESB Direccion del centro
Comunica a Llama al teléfono de
CEB urgencias del CEB

Area Orientacién i Educacién Inclusiva (CEB)

Activa protocolo CEB Emergencias Psicosociales

Siempre, al finalizar la intervencién,
el coordinador habla con los
intervinientes para que tengan

un espacio para ventilar sus
pensamientos y emociones

antes de volver casa. Es una
manera de cuidarnos ya que nos
exponemos a situaciones de alto
estrés psiquico y emocional. ®
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Activa protocolo CEB Emergencias Psicosociales

NOTAS

1 Formado en Psicologia en

Emergencias por el Colegio
Oficial de Psicélogos de Cataluna
(COPC) Master en Counseling en
duelo, pérdidas y traumay con
experiencia en intervencién en
crisis en centros educativos.

Equipos de Asesoramiento
Psicopedagdgico. Tienen
asignadas zonas territoriales de
influencia. El profesional tiene
asignados diferentes centros
de primaria y secundaria. Es el
referente de estos centros.

3 Servicio de Emergencias Médicas.

Centro de Urgencias y
Emergencias Sociales de
Barcelona.

Centro de Recursos Educativos
para Alumnado con Trastorno del
Desarrollo y la Conducta.

Equipos formados por docentes.
Tienen asignadas zonas
territoriales de influencia y dan
soporte a la actividad pedagdgica
de los centros.

Es un conjunto organizado de
materiales de préstamo para
ayudar a los docentes a la hora de
trabajar contenido escolar.
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Resumen: El objetivo del Mindfulness en el contexto educativo es que los participantes adquieran un estado de
consciencia y calma que les ayude a autorregular su comportamiento y a conocerse mejor, ademas de crear un ambiente
propicio para el aprendizaje.

La ensefanza con Mindfulness fomenta la comunidad pedagdgica, en la que los alumnos florecen en lo académico,

lo emocional y lo social; y en la que los profesores aprovechan al maximo el clima que se crea dentro de este entorno
educativo. Es una manera consciente e intencionada de sintonizar con lo que esta pasando dentro de nosotros y nuestro
alrededor, y permite desenmascarar automatismos y promover el desarrollo integral..

Palabras claves: fortalezas, autorregulacion, emocional, desarrollo integral, mejora.

En el contextode crisis sistémica que vivimos, la escuela se debate entre

= J una formacién para lo que se derrumba o una formaciéon para el mundo
r— que emerge. En medio de esas contradicciones tedricas y practicas,
N aparece el mindfulness como una propuesta capaz de ayudarnos a vivir

José A i0 Valverde Mord las turbulencias de los tiempos que vivimos, pero para que funcione
ose Antonio Valverde Moran . b . . .
Profesor de Educacion Fisica del IES hacen falté’compromlso, practica ylngor {Estamos en el camino de una
Francisco Aguiar de Betanzos (A Corufa) ~ comprension profunda de lo que mindfulness puede aportar a la escuela?

La escuela estd en crisis. Aunque en los Ultimos afos la palabra “crisis” se haya
reservado casi en exclusiva para el sistema econémico, por el impacto en la
degradacion de las condiciones de vida que “su crisis” tuvo en la mayoria de
personas de todo el mundo, la escuela sigue en crisis, con toda la fuerza de
la palabra. Mas alld de leyes, la escuela funciona como espejo de la sociedad
y cuando esta entra en crisis, aquella la refleja con total sinceridad.

“Crisis significa la quiebra de una concepcién del mundo” (Leonardo Boff), en
concreto de una idea del mundo girando en torno al concepto de progreso
infinito: los recursos nunca se agotaran y todos los paises y todas las personas


https://psicologiaymente.com/psicologia/consejos-estudiar-mejor-eficiente

... mindfulness nos
propone un viaje de
conocimiento de nuestra
mente, de gestion del
estrés, de atencion plena,
de concentracion en los
contenidos del ahora...

tendran su oportunidad para alcanzar
las méds altas cotas de bienestary
progreso. A cambio lo que vemos

es una crisis ecolégica que amenaza
las relaciones entre civilizacion

y Tierra, una crisis energética

que amenaza con un colapso
sistémico, un aumento creciente

de las desigualdades, mas violencia
y mas miedo y una civilizacién

que se cierra sobre si misma,
defendiéndose a costa de lo que sea.

Y una escuela que educa para
perpetuar un modelode mundoen
crisis, o para parchear el sistema, esta
llamada a fracasar, porque la crisis
estd en el fondo y no en la forma.

El mundo se estd re-pensando.
De forma a veces intuitiva y otras,
muy consciente, las personas
buscamos salidas, nuevas formas
de sery de relacionarnos.

Este proceso no es nada nuevo para la
humanidad (recordemos, por ejemplo,
el Renacimiento), como tampoco es
nada nuevo que desde el poder se
invierta mas en mantener lo que se
derrumba que en favorecer nuevas
construcciones sociales y culturales,

o que dicho poder no sea capaz de
coordinar la transicién entre lo que

se derrumbay lo que emerge.

La finalidad del sistema educativo
es promover la humanizaciény la

socializacion de los educandos. Ambas

son inseparables. Si no profundizamos
en lo que somos, en lo que nos

hace humanos, cualquier proceso
de socializacién sera alienante.

La escuela se sabe en crisis y busca
caminos, en medio de un entramado
legal asfixiante y de unas demandas
sociales cada vez mas contradictorias
(formar con rigor cientifico, educar sin
contradecir a las familias, atendera la
diversidad, buscar la excelencia...).

Y en esa ardua busqueda de

caminos, desde hace unos aios,

ha aparecido el mindfulness.

Una posible respuesta

El mindfulnessllega a la escuela a
través de dos caminos, diferentes
pero complementarios. Por un lado,
la escuela la forman personas que
como tales, viven en un mundo

en crisis. Con distintos grados de
consciencia, las personas buscamos
férmulas que nos ayuden a gestionar
esa crisis y esa busqueda, a uno

de los puertos que lleva, es al de
mindfulness. Profesorado, alumnado,
madres y padres llegan a la practica
del mindfulness en busca de una
paz interior que su modo de vida
les estd arrebatando. A medida

que profundizan en la practica y
empiezan a incorporarla a sus vidas
y a su trabajo, toman conciencia de
sus beneficios y de las posibilidades
que ofrece para mejorar el clima
escolary la vida del alumnado, lo
que les lleva a buscar caminos para
su introduccién en las escuelas.

El otro camino es el oficial: los
estudios que se estan publicando

: sobre los beneficios del mindfulness

: en el sistema escolar, los rumores

i de que en el Reino Unido va a ser

: asignatura obligatoria en algunos
cursos, la sensacion de que puede

: apaciguar al alumnado, lleva a las

: instituciones a buscar estrategias para
 laintroduccién del mindfulness en

las escuelas y a ciertos sectores del
profesorado, a solicitar formacion.
Quien esto escribe ha participado,

¢ como alumno y como profesor, en

: seis acciones formativas organizadas

¢ por el Centro de Formacién del

¢ Profesorado (CFR) de A Corufia, 0
directamente por grupos de docentes,
¢ enlos Ultimos cursos, y me consta de
i mds acciones formativas del mismo
tipo, tanto en Galiciacomo en el

: resto de comunidades del Estado.

: ¢Por qué el mindfulness?
Para ponderar el valor del
mindfulness en la escuela, antes
debemos entender qué es, para

i qué sirve y como funciona.

¢ El mindfulness, cuya traduccion
al castellano mas aceptada es

la expresion “atencién plena’

i esun conjunto de practicas, de

: inspiracion budista, destinadas

: al conocimiento y gestién de

: nuestramente y de nuestra vida.

Para el budismo, todas las técnicas

. de meditacién y atencién plena son
: parte de un camino destinado a

. eliminar el sufrimiento, para alcanzar
: el Nirvana (la fusién con el Todo).

¢ La causa del sufrimiento, duhkha,
es lainconsciencia, que lleva a los

: seres humanos a vivir al margen del
: Dharma, las leyes de la Naturaleza,
: en el sentido mas amplio de esta
expresion (no solo los ecosistemas:
incluye una idea de Totalidad que

: abarca las leyes fundamentales de
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la Vida). El deseo, la prevalencia
del ego, la consecuencia de no
aceptar laimpermanencia de

las cosas, generan estados de
inseguridad, frustracién o dolor. Es
lo que llaman la inconsciencia. Y
ese sufrimiento nos impide alcanzar
la plenitud, realizarnos como seres
humanos. Para superar ese estado
desarrollaron un conjunto de
practicas, destinadas a hacer mas
conscientes a las personas, a vivir
el momento presente, a aceptar la
impermanencia. En esas practicas
se basa el actual mindfulness,
pero sin olvidar nunca que todas
esas practicas estan al servicio de
un propdsito de vida acorde con
el Dharma. No es solo meditar

y conocer la mente, también es
vivir en armonia con las leyes que
gobiernan la Vida y la Naturaleza.

En el S.XXXly en el mundo
occidental, un mundo en crisis,
mindfulness nos propone un

viaje de conocimiento de nuestra
mente, de gestion del estrés, de
atencion plena, de concentracién
en los contenidos del ahora...
Pero también deberia implicar

un acercamiento a las leyes de la
Naturaleza, las que gobiernan la
Vida y que pretendemos obviar en
aras de satisfacciones inmediatas,
demandas de nuestro ego o miedos

que nos inculcan o auto- inculcamos :

al cambio. Como la via del tren
tiene dos railes para ser via, ambos
imprescindibles, el mindfulness
requiere de unas practicas
sanadoras y de un compromiso

de vida en el que compasién,
amor y solidaridad se impongan a
interés, beneficio o rendimiento.
Si suprimimos esta uUltima parte,
no tenemos mindfulness. La
atencion plena de un francotirador,

que se concentra para matar,
por mucha atencién plena que
implique, NO ES MINDFULNESS.

Nos toca encarar una etapa de
profundos cambios en el mundo
que habitamos. La escuela tiene que
formar personas capaces de generar
valores, ideas y soluciones para
encarar las transformaciones que

ya estan en marcha. El mindfulness
puede aportar a ese proceso

el valor de la aceptacién, la
comprensién de la impermanencia,
el reconocimiento y gestion de las
emociones con las que a veces nos
manipulan (o nos dejamos llevar
por ellas), el valor de la sencillez y
la vivencia del momento presente.

Este mindfulness pasa por un
programa riguroso, en el que el
silencio, la quietud y la observacion
tendran que ser ampliamente
trabajadas. No existe la magia. A
veces, siempre mas bien, para parase y
mirar con calma lo que nos rodea, hay
que tener pacienciay compromiso
con la practica. Nadie se ilumina
siguiendo tales o cuales estrategias.

Ese trabajo riguroso al que nos
referimos, en el contexto escolar,
exige los siguientes requisitos:

1. Profesorado comprometido
con la practica. No importa
cuantas personas, importa
sobre todo la profundidad
del compromiso.

2. Profesorado, una vez
comprometido, formado.
Que sepan como trabajar los
contenidos del mindfulness en
cada tramo de edad, que sepan
crear ligazones entre los espacios
de enseflanzay practicay el aula
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cotidiana. El mindfulness no son
solo técnicas, es sobre todo un
estilo de vida. Si nos limitamos

a unas horas de curso, a unos
espacios de meditacion “sagrados’,
sin que todo eso se apliquea la
vida, no avanzaremos mucho.

Espacios horarios. Dichos
espacios, van a diferir en primaria
o en secundaria. En el primer
caso, con el peso horario del
tutor de grupo, las posibilidades
son muy grandes, bastara con
que haya formaciény voluntad
para encontrar el momento. En
secundaria la cosa cambia y
hay que buscar espacios que
se adapten. Pueden ser:

La tutoria. Hora ideal en

la que sin embargo nos
encontramos con un publico
cautivo ;Es razonable obligar a
todo el alumnado a participar
en estas practicas? ;Es posible
trabajar con alumnado
voluntario? Las respuestas

a estas cuestiones no son
globales, dependerdn de

cada centro, de cada horario

y de cada grupo de alumnos.
En mi caso, he trabajado con
alumnado voluntario en horas
de tutoria, pero de grupos de
los que no era tutor y en los
que coincidia que estaba libre
en esa hora. He trabajado con
grupos de los que era tutor,
tanto en sesiones obligatorias
como voluntarias. Y me quedo
con sesiones obligatorias,
aunque para llegar a hacer qué
funciones me ha hecho falta
ganar seguridad y experiencia.

- Asignatura optativa. En
el actual marco legislativo, la



LOMCE, existe la posibilidad
de crear asignaturas optativas,
a impartir en los dos primeros
cursos de la ESO. Por el tramo
de edad del alumnado al que
va dirigida, por su caracter
optativo y por su duracién de
todo un curso, es una buena
opcioén, si contamos con el
profesorado adecuado. En todo
caso, la LOMCE est4 en revision
y una nueva reforma podria
hacer desaparecer esta opcion.

Actividad extraescolar. Esta
opcién puede ser contemplada
como Unica opcién o

como complementaria

de las otras dos.

4. Integracion en la vida escolar. Si
contamos con una “masa critica”
de practicantes de mindfulness
en un centro, podriamos llegar
a una integracion en las clases
ordinarias (la asignatura de
Educacion Fisica presenta
condiciones excepcionales),
con practicas de meditacién
breve al empezar o terminar
una clase, con estilos de didlogo
consciente y escucha profunda
aplicados al aprendizaje de
cualquier contenido. También
en la resolucion de conflictos,
trabajando la compasiény la
empatia, profundizando en la
comunicacién consciente. En la
irrupcion de estilos de enseflanza
y aprendizaje que incorporen
aspectos emocionales. Las
posibilidades son infinitas, pero
antes tiene que haber una masa
critica de practicantes. Esa masa
critica serd mas influyente en la
comunidad por su profundidad
y SU Compromiso que por su
numero. De ahi la importancia

del primer punto: “profesorado
comprometido con la practica”

¢(En doénde nos

sitiamos ahora?

Durante los ultimos cursos ha

habido una demanda importante

de formacién en mindfulness por
parte del profesorado, a la que se ha
respondido con no poco compromiso
desde los Centros de Formacién del
profesorado y otras instituciones. Esta
demanda viene desde dos direcciones
que no son compatibles entre si.

La primera, la de profesorado en
busca de recetas que hagan mas
llevaderas sus clases. Algo asi

como una medicina que calme a su
alumnado, facilitando su trabajo.
Este modo de pensar, que me he
encontrado varias veces en talleres
que he impartido contratado por el
CFR, es contradictorio con la esencia
del mindfulness. No va a funcionar
nuncay puede aparejar desprestigio
para la practica, al no cumplir

con las expectativas previstas.

La segunda, viene de sectores del
profesorado que buscan cambios
en profundidad y a través del
mindfulness encuentran un camino
que les hace mds conscientes, mas

presentes en sus clases y en sus vidas.

Demandan cursos para si mismos,
tipo MBSR (el curso mas prestigioso
de mindfulness, elaborado por Jon
Kabat-Zin) y una vez abiertos a
procesos de cambio, demandan una
formacion especifica que les permita
transmitir contenidos a su entorno,
especialmente a su alumnado. Aqui
es donde se deberian invertir los
recursos, en ese tipo de formacion.

: Talleres que incluyan curso tipo

MBSR (Una clase a la semana de
dos horas y media, un retiro de

: siete horas y trabajo a realizar en

: casa) y una secuela de formacion

: especifica para trabajar en los

: centros educativos. Este seria el reto
: para los Centros de formacion. Y

: un reto no menos: buscar personas
¢ rigurosas y formadas para impartir
este tipo de cursos. El éxito del

: mindfulness y la actual demanda,

: estan provocando la apariciéon de una
! oferta muy variopinta, que incluye
el McMindfulness, que se centra

: exclusivamente en la relajacion
para mejorar el rendimiento,

: mindfulness mégico, el que ofrece

: recetas para que todo cambie sin que
: movamos un dedo y el mindfulness
: religioso, que se basa en actos de

¢ fe (colocar las manos de una u otra
manera, sentarse con estilo etc.)

: mas que en la practica rigurosa y

: el conocimiento profundo de los
procesos con los que trabajamos.

: Conclusion

¢ Un mindfulness que incluya la
compasion, el amor, la empatia

i ademas del conocimientoy

: gestion de nuestra mente, dando
protagonismo en nuestras vidas a

¢ la conciencia, sin duda tiene cabida
en la escuela.Y una escuela que

: aspire a formar personas para el
mundo real, inmerso en un proceso
de transformaciones (climaticas,
energéticas y por tanto globales) muy
. profundas vy tal vez dolorosas, tiene
. en el mindfulness una herramienta
¢ de humanizacién muy poderosa.

¢ Ahora, queda el reto de integrarla

¢ con profundidady rigor. ®
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COLUMNA INTERNACIONAL

El fenomeno de la
militarizacion de las
escuelas pablicas en Brasil

Miriam Fabia Alves
Joéo Ferreira de Oliveira
Universidad Federal de Goias

n Brasil, en los Gltimos anos, un fendmeno

ha ganado cierta prominencia en la politica

educativa, la militarizacion de las escuelas

publicas, es decir, la transferencia de escuelas
publicas estatales a la gestion directa de la Policia Militar,
tras un acuerdo entre las secretarias de educaciony la
de seguridad publica. Este fenédmeno se ha expandido a
partir de las experiencias de militarizacion en el estado
de Goias, un proceso que comenzd en 1999y que se ha
expandido ampliamente desde 2013, llegando a 60 co-
legios militarizados. Desde entonces, muchos estados e
incluso municipios en Brasil estan estableciendo escuelas
con administracién militar.

La expansion de estas escuelas se ha visto refor-
zada por el actual gobierno federal, que creé, a tra-
vés del Decreto No. 9465, del 2 de enero de 2019, la
Subsecretaria de Promocién de Escuelas Civico-Militares,
con el propésito de inducir y expandir tales instituciones.
Se han utilizado para ello, dos argumentos gubernamen-
tales para justificar la implementacion de estas escuelas:
los mejores resultados en las pruebas educativas nacio-
nales y la mejora de la disciplina y la seguridad tanto
para maestros como para estudiantes en el entorno es-
colar, que ahora cuentan con el apoyo de la“pedagogia
militar”y la seguridad de la Policia Militar, tanto dentro
como fuera (alrededores) de la escuela.

{Pero qué caracteriza a una escuela militarizada? Para
dar respuesta a esta pregunta podemos ofrecer una serie
de caracteristicas que la definirian:

1) Sigue siendo una escuela publica, pero la adminis-
tracién se entrega a corporaciones militares que
implementan la légica corporativa, especialmente
la jerarquia y la disciplina militar, en las practicas
escolares;

2) lainfraestructura de la escuela esta completa-
mente renovada y mejorada para cumplir con los
estandares de calidad de los colegios militarizados
que tienen edificios, laboratorios, Internet, recintos
deportivos, aun continuo mantenimiento;

3) laescuela recibe un refuerzo de personal adminis-
trativo y de seguridad, con la entrada de los cua-
dros y mandos de la corporacién militar, logrando
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asi un cambio significativo en la administracion de
la escuela;

4) los estudiantes pasan por un proceso de seleccién
y deben adaptarse a la disciplina militar, de lo
contrario, son expulsados de la escuela;

5) las escuelas, a través de la asociacion de padres y
maestros, instituyen la recaudacién de la contri-
bucién voluntaria, es decir, una tasa que se paga
mensualmente por parte de padres o tutores, que
permite el aporte de recursos financieros directos
para ser utilizados por cada escuela.

Esta aportacion marca la diferencia entre las escuelas
publicas para los mas pobres, que tienen muy pocos
recursos financieros, y las escuelas militarizadas, que
tienen recursos privados directos que pueden ejecutarse
sin los numerosos obstaculos y procedimientos buro-
craticos que marcan la gestién y administracion de la
escuela publica.

Estas caracteristicas nos llevan a reflexionar sobre el
proceso de privatizacion, que, a través de una estricta se-
leccion, una vez establecida una fractura en el principio
constitucional de igualdad y de acceso a la educacion
publica gratuita. A medida que este modelo militar de
educacion establece y asienta la I6gica de una pequena
contribucién mensual como un factor para mejorar la
calidad de la escuela, comprendemos la gravedad de la
militarizacion de las escuelas, ya que se contribuira a la
creacién de escuelas de exclusién social.

Ademas, la expansion de este modelo militarizado
representa un ataque directo a la gestién democratica de
las escuelas, una lucha historica por parte de los profe-
sionales de la educacién en Brasil, que se ve reemplazada
por la jerarquia militar y hace que los profesionales de
la educacién se devalien doblemente; ya que, como
civiles, deben obedecer a las autoridades militares, y
del mismo modo, pierden su derecho a elegir entre sus
companeros e iguales a los directores de las escuelas
publicas. Por lo tanto, es necesario y urgente reanudar el
debate sobre los propdsitos, la organizacion y la gestion
de la escuela publica obligatoria, gratuita y de calidad
para todos, como espacio de capacitacion para el ejerci-
cio de la democracia. ®



Los origenes y el
caracter confederal
del FEAE en Espana

Resumen: El caracter confederal es el “principio esencial” para la organizacién y el funcionamiento interno del Forum
Estatal de acuerdo con la idea fundacional y los Estatutos aprobados en 1996. De acuerdo con los Estatutos de 1996,
son los Foros Territoriales quienes constituyen el Forum Estatal y delegan algunas funciones (Jornadas Estatales,
revista...), manteniendo siempre el respeto a la autonomia de las organizaciones miembro. La composicion de los
organos de gobierno, la forma de elegir los representantes y de gestionar las actividades son el reflejo del caracter

confederal del Forum Estatal. La solidez de los Foros Territoriales es el prerrequisito para sustentar la solidez del
Forum Estatal. La conciencia personal y grupal por parte de los representantes de ser portavoces de los Foros
Territoriales a los que pertenecian es importante para saber qué decisiones del Consejo precisan consulta previa.

Palabras clave: Federacion de cardcter confederal, Foros Autonémicos y/o
Territoriales, Forum Estatal, European Forum, Organos de gobierno.

Xabier Garagorri Yarza
Ex presidente de FEAE

an pasado mas de 30 aios

desde que se gesto la idea

y eché a andar el Forum

Europeo de Administradores de la

Educacién en Espania. Los contextos
y las necesidades van cambiando, las
personas que iniciaron el proyecto
fueron relevadas por otras y las
entidades se van actualizando y
redefiniendo constantemente. Asi es
y debe ser. Pero la teoria del cambio
nos dice que, junto al inevitable
cardcter histérico de las entidades,
conviene hacer de vez en cuando
un alto en el camino para evaluar la
coherencia del proceso con respecto
a la razon de ser de la entidad.

Este relato no pretende mas que
enriquecer la memoria histérica,
consciente de que ni la razén de

ser del Forum tiene lectura Unica,

ni la valoracién ha de conducir
forzosamente a una vuelta mimética

: alos origenes. Este relato, que se

: circunscribe al Forum Estatal y de
forma indirecta al European Forum,

: estd basado en los hechos vividos

: personalmente en la primera década
y en la interpretacion de los mismos
. desde mi atalaya. Es decir, desde

los inicios (1987-1988) hasta la
finalizacién de mis responsabilidades
. representativas (1996). Se trata

¢ de un testimonio sin duda parcial

y que puede ser completado y

i matizado desde otras miradas.

Para facilitar la lectura, al Forum
Europeo de Administradores de

: la Educacién en el Estado Espafiol
en adelante se le llamara FEAE o
Forum Estatal, y EFEA o European
Forum al European Forum on

i Educational Administration,

i que agrupa al conjunto de

¢ Foros Estatales de Europa

: adheridos como federacion.

LIDERAZGO EDUCATIVO | Abril 2019 | 55



de la Educacién en Espana (FEAE) se
gesta y constituye entre 1987y 1988.

Su gestacion tiene lugar en el

Pais VVasco, en abril de 1987, en
torno a un Congreso organizado
por la Federacién de lkastolas
sobre “Autonomia y control de la
escuela publica en Europa” Entre
los ponentes estan Hermann
Avenarius de Alemania, a la sazén
presidente del EFEA y Théo Liket
de Holanda, su anterior presidente.
Estos ponentes presentan la idea
del Forum y el interés por su
extension en Espana a los directores
del congreso: Xabier Garagorri,
colaborador de la Federacién de
Ikastolas y profesor del departamento
de Didactica y Organizacion
Escolar en la Universidad del Pais
Vasco y Josep Maria Domenech,
profesor del departamento de
Educacién Comparada en la
Auténoma de Barcelona.

La iniciativa para la constitucion

del FEAE la asume Josep Maria
Doménech, quien se pone en
contacto con el Departamento

de Educacién de la Generalitat de
Catalunya e impulsan lo que serd el
grupo promotor del Forum. El nicleo
lo forman personas significativas

del Departamento de Educacion

de la Generalitat, profesores de la

Universidad Auténoma, e inspectores
El Forum Europeo de Administradores
todo ello en estrecha coordinacion
con el Pais Vasco. Desde sus inicios
: se tiene muy claro que para la
extensién del Forum en las distintas
autonomias y territorios de Espafia
era imprescindible asegurar en el
: equipo promotor la presencia 'y
: cobertura de otros territorios. Se
: establece contacto desde Catalunya
: con el Ministerio de Educacién para
¢ solicitar su colaboracion con el fin
: de sugerir la persona que pudiera
formar parte del grupo promotor.
Esta persona es Manuel Alvarez.

y directores de centros educativos,

El ntcleo promotor del Forum esta
formado por personas procedentes
: de Catalunya, Pais Vasco y Madrid,
con la clara intencién de extenderlo
. al resto de comunidades del Estado
: Espafiol. Hay desde el comienzo

¢ interés por la colaboracién con las
:_instituciones, pero las personas ligadas  :
al Forum participan a titulo personal,
sin representar a ninguna institucion
: 0 colectivo. Esa es una de las ideas

: clave de laidentidad del Forum.

Para la constitucion del FEAE hay

: dos grandes hitos: el encuentro,

i en mayo de 1988, con el Forum de
: Francia en el Centro Internacional
de Estudios Pedagogicos (CIEP) de
i Sévres, y, sobre todo, la asamblea

i constituyente, en noviembre de 1988, :
: en el Museo Picasso de Barcelona.

Constitucion de los
Foros Autonomicos
y/o Territoriales

1988 Catalufia
1988 Madrid

1990 Euskal Herria
1992 Valencia
1992 Murcia

1992 Aragon

1993 Galicia

1993 Andalucia
1993 Canarias

1995 Asturias

Aprobacion de
Estatutos

Cataluia, 7 de abril — 1994
Madrid, 24 de abril - 1991
Euskal Herria, 21 de febrero — 1991
Valencia, marzo - 1992
Murcia, 22 de diciembre - 1992
Aragén, 7 de octubre - 1993
Galicia, 24 de abril - 1994
Andalucia, 16 de mayo - 1995
Canarias, 23 de enero - 1995

Asturias, 26 de febrero — 1996

Numero de
socios en 1996

Cataluna 153
Madrid 65
Euskal Herria 54
Valencia 75
Murcia 65
Aragén 43
Galicia 58
Andalucia 44
Canarias 54
Asturias 28

: Para poder adherirse al EFEA se

: precisaba el apadrinamiento de

: otro pais. El encuentro con el

: Forum de Francia en el CIEP (mayo
: 1988) cumplia con este ritual.

© Nos informaron sobre la reforma
educativa que acababa de ponerse
en marcha en el sistema francés

y sobre todo nos facilitaron una

¢ informacién muy detallada del Forum
: Europeo de Administradores de

¢ la Educacién que en Francia tenia

: una muy consistente implantacion
: sobre todo en el ambito de la
direccion e inspeccion educativas.
: Elrol de padrinazgo ejercido por el
: Forum de Francia, le correspondié
mas tarde al Forum de Espafa con
respecto al Forum de Portugal.

La constitucion propiamente dicha
i del FEAE se realiz6 en la | Jornada
: estatal que tuvo lugar en el Museo
: Picasso de Barcelona (11 al 13 de

noviembre 1988). En la primera

parte de la Jornada se traté sobre el

: tema de “Modelos de escuela”y en la
segunda parte tuvo lugar la asamblea
: constituyente. Se presenté y debatié
: una propuesta de Estatutos y se
eligio el Consejo General (presidente,
vicepresidente y miembros).

Con respecto a la propuesta de

: Estatutos se tomo la decision de

: adoptarlas como referencia, pero

: no aprobarlas hasta que hubiera

un numero suficiente de foros

: autonomicos y/o territoriales con sus
: respectivos Estatutos aprobados.

Una de las caracteristicas clave para
entender la identidad del Forum desde
sus inicios es su caracter confederal.

: Sien la asamblea constituyente del

: FEAE que se celebré en Barcelona en

: 1988 se hubiera aprobado el estatuto
que se propuso, se hubiera optado

: por la forma de organizacion federal.

: Elestatuto del Forum Estatal seria

el estatuto marco para todos los

: Foros Autonémicos y/o Territoriales’,
por lo que éstos podrian actuar de
forma descentralizada en aquellas
competencias acordadas con el Forum
Estatal. Pero la decision fue retrasar la

: aprobacion de los estatutos del Forum
. Estatal hasta que se constituyeran



los Foros Territoriales y aprobaran
previamente sus propios estatutos.
Los estatutos del Forum Estatal se
aprobaron en mayo de 1996 y los
Foros Territoriales que se sefialan en
el cuadro son quienes constituyen
por “delegacion” el Forum Estatal.

El Forum Estatal es una federacion
de cardcter confederal. Los Foros
Territoriales siguen siendo soberanos
y “delegan” (Predmbulo) algunas
funciones “para la representacion,
coordinacion e informacién de
actividades generales y comunes
a las organizaciones que la
integren” (Art. 1). Las actividades
generales y comunes se explicitan
en los fines de la Federacion (Art.
4), subrayando que el “principio
esencial de la Federacion es el
respeto maximo a la autonomia
de las organizaciones miembro”.

El sistema de financiacion es

un buen indicador del caracter
confederal del FEAE. Cada Forum
Territorial gestiona su propio
sistema de financiacién mediante
la recaudacion de cuotas. Una
parte de la cantidad total de

la cuota, que se decide en los
organos de cada Forum Territorial,
sirve para la financiacién de los
gastos propios, y otra parte, que se
decide en los 6rganos del Forum
Estatal, sirve para la financiacién
de los gastos comunes. Entre

los gastos comunes se incluia el
coste de la inscripcién a la revista
“Organizacién y Gestion Educativa’
y la cuota por ser socio del EFEA.

r

Organc

La relevancia del caracter confederal
del FEAE en el Estado Espafiol que
se proclama en sus Estatutos como
“principio esencial’, se refleja de
forma operativa en las caracteristicas
y funcionamiento de sus 6érganos de
gobierno y en su funcionamiento.
En los Estatutos del Forum Estatal
aprobados en 1996 se describen

de forma detallada la definicién,

composicion, designacién y funciones :

de los 6rganos de gobierno. A
continuacion, se hace una lectura
mas general desde una perspectiva
que trata de buscar sentido.

: Cuadro 2: Caracter confedera
: los Foros Autonéomicos y/o Te

Preambulo

Los Foros Europeos de Administradores de la Educacién autonémicos y/o
territoriales del Estado espaiiol, conscientes de su responsabilidad social,
han decidido la constitucién del Forum Europeo de Administradores de
la Educacién Estatal, que, representard y asumira de forma unitaria sus
intereses comunes y generales por delegacidn de las organizaciones
citadas. Se proclama como principio esencial de esta Federacion el
respeto maximo a la autonomia de las organizaciones miembro, sin otras
limitaciones que las expresamente establecidas en estos Estatutos.

Articulo 1

Con la denominacién de “FORUM EUROPEO DE ADMINISTRADORES DE
LA EDUCACION EN EL ESTADO ESPANOL en lo sucesivo la Federacién,
se constituye una asociacion privada, sin &nimo de lucro, de caracter
federativo, para la representacion, coordinacién e informacién de
actividades generales y comunes a las organizaciones que la integren,
en relacién con la administracion, gestidon y organizacion educativa.

Articulo 4

Los fines fundamentales de la Federacién son:

a) Promover la reflexién en materia de administracion educativa.

b) Establecer y desarrollar contactos entre personas y entidades
interesadas en materia de administracién educativa a fin de llevar a cabo
actividades en el campo de la educacién y la cultura.

¢) Promover la colaboracién y participaciéon de los Foros autonémicos y/o
territoriales que se integren en la Federacion, sirviendo de cauce para su
representacion e integracion en el Forum de Europa.

d) Facilitar el intercambio de informacién, experiencia

e investigacion en materia educativa en todo el ambito

territorial del Estado entre los Foros Europeos autonémicos

y/o territoriales y entre los paises europeos interesados.

e) Promover la formacion de grupos que desarrollen actividades
relacionadas con el dmbito de la administracién educativa.

f) Mantener vinculos con organizaciones internacionales con

objetivos similares y facilitar entre las mismas los intercambios

y actividades pertinentes relacionadas con la materia.

g) Participar en las actuaciones dirigidas a impulsar la renovacién
pedagégica y la mejora de la calidad educativa.

h) La realizacion de las actividades que, en el ambito

de los Estatutos, tiendan a conseguir los objetivos y

finalidades fijados en los parrafos precedentes.

i) Realizar actividades de formacion continua dirigida al

profesorado de los distintos niveles y etapas educativas y

otros profesores que intervienen en el sistema educativo,

mediante gestién propia o convenida con otros organismos,
entidades, o asociaciones publicos y privados.

Como ha quedado expresado anteriormente, y como principio esencial
a la Federacién, se proclama el respeto maximo a la autonomia

de las organizaciones miembro, que no tendrd otras limitaciones

que las expresamente establecidas en los presentes Estatutos.

Con el mismo caracter esencial se establece que la

Federacién Unicamente asumira los intereses comunes

y generales de las organizaciones federadas.

. (Estatutos del FEAE, 1996)



Afos Presidencia

1988-1991 Forum de Catalunya2: Josep Maria
Domenech y Lluis Busquets

1991-1993 Forum de Madrid: Manuel Alvarez

1993-1995 Forum del Pais Vasco: Xabier Garagorri

1995-1997 Forum de Valencia: Laura Ruiz

El Consejo general es el 6rgano
supremo de la Federacién. Dado
que son los Foros Territoriales
quienes constituyen por
delegacién el Forum Estatal, son los
representantes de todos los Foros
federados que han sido designados
por cada uno de ellos los que
conforman el Consejo General.

Esta forma de organizacién
presupone que los representantes

de cada Forum Territorial son
portavoces de las decisiones tomadas
previamente en cada uno de ellos.

La conciencia personal y grupal por
parte de los representantes de ser
portavoces de los Foros a los que
pertenecen es importante para saber
qué decisiones del Consejo precisan
consulta previa. En la practica sélo en
las decisiones de calado se recurria

a ese procedimiento. La mayoria de
las decisiones del Consejo general
tenfan que ver con el funcionamiento
operativo habitual relacionado con
las actividades acordadas en los
fines, por lo que los representantes
cumplian con su funcién

informando a sus representados.

Los representantes de las Foros
Territoriales en el Consejo general
nombran, de entre sus miembros,
al Presidente y al Vicepresidente
de la Federacion. Al cesar el
Presidente de la Federacion

pasa a ocupar la presidencia el
Vicepresidente de la Federacion.

La eleccion de la presidencia suele ser
con frecuencia fuente de conflictos
ya que las mayorias se suelen

tender a imponerse a las minorias.
Para evitar las luchas de podery

la division interna en grupos, se

1 consensud que la presidencia fuera

rotativa siguiendo el orden temporal

¢ de la constitucion de los Foros. Por

i otra parte, siguiendo el buen hacer
¢ aprendido del EFEA, los cargos

de presidencia y vicepresidencia

i conforman un téndem, de forma
que el vicepresidente sustituye
automaticamente al presidente, lo
que facilita la continuacion de las

: funciones y actividades sin rupturas.

No cabe duda de que el formato

: de organizacién confederal es

una de las maneras mds genuinas

1 de plasmar los principios de la
: democracia, pero es complejay

no esta exenta de dificultades.
Precisa sobre todo de un fuerte

: grado de confianza y transparencia
: entre sus miembros federados.

La cuestion de como actuar en

: el Consejo General en caso de
¢ discrepancias y conflictos entre las
: organizaciones federadas fue uno de

los temas mas debatidos en la fase

de preparacion de los Estatutos. La
solucion acordada fue la creacion

. del Consejo de Conciliacién,
formada por cinco personas elegidas

por el Consejo General, con la

funcién de emitir, con caracter

preceptivo, aunque no vinculante,
informe o parecer en los casos de

: discrepancias respecto a cuestiones
: de una cierta trascendencia.

No hubo ocasién de recurrir al

una solucién que considero acertada
para tratar de evitar las rupturas

Vicepresidencia

Forum de Madrid: Manuel Alvarez

Forum del Pais Vasco: Xabier Garagorri

Forum de Valencia: Laura Ruiz

entre sus miembros. El modelo de
organizacién confederal tiene su

: mayor virtualidad en el hecho de
i aunar voluntades auténomas en
aquellas cuestiones que son de

interés comun y quedan doblemente

: reforzadasy legitimadas con la
: aprobacion del Forum Autonémico y
del Estatal, pero tiene precisamente

: su fragilidad en la ausencia de poder

directo de los érganos de gobierno

: de la Federacion. La prevision

. deun 6rgano con funciones de

. mediacion es una buena solucién
para la resolucion de conflictos.

¢ Mirando la iniciativa de la opcién
: confederal con la distancia del
tiempo, pienso que no es ajena al

: contexto histérico de las aspiraciones

: democraticas recién inauguradas
tras el franquismo y de la busqueda
: de formas de convivencia entre
: las Autonomias y el Estado que
: sigue todavia sin resolverse.

* Consejo de Conciliacion en el periodo
: que me correspondio y desconozco
: el uso dado a este recurso, pero es
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Los cambios y las
INNovaciones en

l0os centros educativos.
Principios y procesos (l11)

Resumen: No todo cambio es igual a progreso. Hay innovaciones superfluas que no hacen mas que empeorar
las cosas porque el esfuerzo dedicado a algo inutil genera frustracién y cinismo para préximas ocasiones.

Una innovacién con impacto tiene que ser una innovacién significativa que aporte modos distintos y

eficaces de actuar y que produzca una percepcion colectiva de resultados mejorados. El gran problema de

la innovacién en educacién es la implementacion. Muchos proyectos de innovacion se quedan en el papel.
Otros tienen un disefio inadecuado por hacer una mala lectura de las necesidades de personas y grupos.
Otros que cuentan con un buen disefio fracasan porque el sistema de apoyo desaparece muy pronto.

Las herramientas practicas aportan pautas de analisis para elegir con detenimiento los programas

o practicas en cada caso. Una eleccion cuidadosa garantiza la idoneidad del programa para

satisfacer las necesidades reales y una verdadera adecuacioén al contexto de intervencion.

Palabras clave: Cambio, innovacién, mejora, revision, planificacién, implementacién, capacidad,
proyecto, progreso, cultura, aprendizaje colectivo, contexto, competencia, herramienta.

La naturaleza y tipologia de los cambios educativos
Fullan (1991) ha argumentado que con frecuencia se confunden cambio
y progreso. Muchas innovaciones introducidas en el pasado se han
manifestado como contraproducentes. Algunas veces no existia una
necesidad real para promover un cambio determinado. Era una moda del
momento. Otras veces una innovacion valiosa fallaba porque el proceso
de implementacién no era correcto. Y otras, las menos, innovaciones
Alejandro Campo Elena Campo sentidas como necesarias y apropiadas se han implementado con

FEAE Euskadi Prof. de francés (EOl)  éxito. En este Ultimo caso, se cumplian al menos dos condiciones:
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« Lainnovacion representaba
una necesidad real.

+  Se presto6 un fuerte apoyo
en la puesta en practica.

El mismo autor plantea que es
importante no olvidar que la
finalidad de las reformas educativas
es ayudar a las escuelas a cumplir
mejor sus objetivos. Todo el mundo
se adhiere a esos objetivos genéricos,
manifestados en las declaraciones
programaticas. Los conflictos de
interpretacion se plantean cuando

se ponen en marcha los mecanismos
operativos. Es entonces cuando

las finalidades de los centros
educativos entran en disputa. El valor
de los cambios educativos no es
automatico. Por ello es conveniente
pasar las innovaciones por el

tamiz de los criterios siguientes:

1. El cambio es considerado
valioso por la comunidad
que va ser afectada.

2. Cuenta con un disefio
apropiado que hace viable el
proceso de implementacién.

3. No existe otro cambio
mas urgente y necesitado
que el promovido.

La palabra “cambio” es un término
genérico que viene definido en el
diccionario como “la sustitucion de
una cosa o estado por otro”. Como
término genérico puede asociarse
con palabras como innovacion,
desarrollo, renovacién, reforma, que
suelen usarse con la intencién de
indicar un cambio planificado y de
mejora. Entendemos cambio como
una categoria amplia que engloba
otras realidades mas especificas. Es
un fenémeno complejo que afecta
variables ideoldgicas, culturales,
axioldgicas, institucionales,
personales, tedricas y practicas.

Las reformas son reestructuraciones
a gran escala que cuentan con una
estrategia planificada y afectan a

la politica y a la estructura de los

sistemas educativos. Las innovaciones :

son pequefos cambios, a escala
reducida, que intentan de modo

deliberado mejorar aspectos
concretos de la institucion escolar
o de los procesos de aula.

Podemos distinguir también cambios
de primer orden que ponen el énfasis
en los procesos de aula: procesos

de instruccién, de motivacion de

los alumnos...; cambios de segundo
orden que afectan a la organizacion
de los centros, a sus modelos de
gestién, a su cultura grupal..., y,

por fin, cambios de tercer orden

que tienen efecto en el sistema
educativo y administrativo.

Como modelos explicativos y de
actuacién se han utilizado tres

. teorias acerca de las innovaciones:

la coercitiva, la empirico-racional

.y lareeducativa. Las dos primeras

se pueden considerar como
planteamientos jerarquicos, de
arriba a abajo, y la tercera como una
modalidad mas participativa. No hay
duda de que dentro de la profesién
docente la ultima ha sido el modo
mas apropiado de promocionar

las innovaciones escolares.

Fases en los procesos

de cambio

Los investigadores generalmente
identifican tres fases fundamentales
en los procesos de cambio:

El cambio es complejo

vaya acompafada del apoyo y
formacién correspondientes.

i« Los aprendizajes correspondientes

a la puesta en practica son mas
lentos. Sucede a veces que

la planificacion de la fase de
implementacion es descuidada
con el resultado consiguiente de
que innovaciones prometedoras
desaparecen con rapidez.

« Lainstitucionalizacion tiene

lugar cuando se convierte en
pauta estable de actuacién en los
centros escolares y suele afectar
a las normas organizativas del
centro. La dificultad de gestionar
todas las variables, a través de
estas tres fases es considerable.
La esencia de una planificacion
efectiva para el cambio consiste
en planificar la posibilidad

de cambiar los planes en el
transcurso de su implementacién.

La comprension

. de los cambios.

: Todo cambio es un proceso,

no un suceso. Si hablamos de

la introduccion de cambios
significativos, que implican nuevas
formas de pensar y nuevos modos
i de actuar en la clase, es importante
reconocer que esto no es un ajuste

Factores de cambio /v/ Proceso de cambio

¢{Qué es el cambio?
« Nuevos materiales

» Nuevas précitcas y composrtamientos

« Nuevas creencias y modos de pensar
Frase del cambio

- Iniciacién: Proteger energias limitadas

« Implementacion: El agujero la puesta en practica

- Institucionalizacion: El poso de lo bien hecho

« La primera de estas fases consiste
en la toma de conciencia de la
necesidad, la determinacion de
participar y la generacion de
motivacién y actitudes positivas.
Es obviamente mucho mas
facil de conseguir que las dos
siguientes. En estos primeros
momentos es aceptable la
presidn externa siempre que
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i mas, que tiene lugar de modo
instantaneo. Las ideas importantes
i no se cambian de lanoche ala

: mafanay lo mismo sucede con

: nuevas metodologias y las nuevas
formas de organizarse. Nuestra
propia experiencia nos dice que,
en la introduccion de una técnica
nueva, al principio pasamos por

¢ fase de confusién, de inseguridad



y de desdnimo. Gradualmente, si

el cambio tiene éxito, el proceso
nos lleva a estadios de mayor
confianza y desarrollo personal.
Con el tiempo, la practicay los
principios que la sustentan se hacen
personales, es decir, se integran a
las ideas y practicas ya existentes.

Si concebimos los cambios como un
viaje en el que se conoce la direccién,
pero cuyas etapas y destino estan

en continua redefinicion, podemos
concluir también que todo cambio
es en Ultima instancia aprendizaje.

El cambio es esencialmente el
aprendizaje de nuevos modos de
pensary actuar. Si se acepta esta

idea hemos abierto una linea de
investigacién provechosa. Sugiere que
ala hora de intentar entender cémo
hay que promover innovaciones, solos
o en compaiiia de colegas, podemos
utilizar las ideas contrastadas

de lo que sabemos acerca del
aprendizaje. Cualesquiera que sean
las circunstancias y condiciones que
facilitan los aprendizajes, seran de
utilidad para el profesorado que

esta intentando mejorar su practica.
Aceptar que el cambio es en esencia
aprendizaje tiene otra implicacién
importante. Significa que los centros
son lugares de aprendizaje para los
profesores y las profesoras, partiendo

de su experiencia cotidiana, a través de

las actividades y tareas que ejecutan.

Se podria inferir que los profesores que

se consideran aprendices en sus clases
seran mas competentes a la hora de

facilitar el aprendizaje de su alumnado. :

La sensibilidad que se desarrolla en los
intentos de aprender nuevas ideas y
nuevos modos de trabajar repercute
en el modo en cdmo se enfrentan
asualumnadoy a sus clases.

Con demasiada frecuencia se espera
del profesorado que implementen
cambios de la noche a la mafana.

La presion de fechas-limite poco
realistas puede generar estrés,
ansiedad y reacciones negativas
hacia los cambios propuestos. Existe
evidencia que las organizaciones
complejas, como las escuelas, tardan
entre tres y cinco afios en adoptar un
nuevo método de trabajo. A pesar de
estas evidencias la temporalizacion

de muchos cambios en educacién
es mucho mas reducida.

Estas consideraciones insisten en la
percepcién de sentido comun de que
la mejora consiste en ayudar a los
interesados a mejorar su trabajo y esto
requiere motivacion e implicacién
fuertes por su parte. Otra conclusiéon
de sentido comun es que los cambios
han de estar al alcance de la capacidad
del profesorado y que se necesitan
apoyo y supervision adecuados.

La mayoria de los estudios indican
muchos mas ingredientes o factores
que afectan a los cambios realizados
con éxito. Estos factores generalmente
se agrupan en torno a tres ejes:

- Lainnovacion en si misma.

- Laestrategia de
implementacion.

- El contexto o situacion en
que se introduce el cambio.

Resistencias al cambio
;Qué se puede interponer en el
camino cuando los profesores
intentan introducir nuevas ideas
y practicas? ;Qué impide que

los centros educativos tengan
éxito, cuando se plantean nuevos
proyectos? La dimensién personal
y organizacional afecta de modo
claro en los procesos de cambio.
En ambos casos la experiencia

y la investigacién sugieren una
serie de factores que dificultan la
introduccion de las innovaciones:

Barreras del cambio
Ceguera colectiva: No ver
+ Que hay un problema

Falta de comprension

Al adoptar nuevos métodos de
trabajo, es necesario tener una

: razonable comprensién de lo

que implica, cuél es la finalidad

y cémo afectard a las personas

que van a experimentarlos. Sin
esta comprensién, la motivacion
¢y por tanto la implicacién seran

¢ limitadas y los intentos estaran

i abocados al fracaso. Los profesores
y profesoras tenemos la capacidad
para simular que estamos haciendo
: algo, que en realidad no estamos
haciendo, en parte por cumplir

: con procesos administrativos

que se contentan con cambios
cosméticos y en parte porque
requiere mucho valor reconocer
delante de los comparieros que

¢ no entendemos algo o que no
sabemos hacer algo. Aquellos que
¢ coordinan la innovacién pueden,

a causa de su propio entusiasmo,
empeorar el problema de la falta de
comprensién. Ellos han invertido
mucho tiempo reflexionando,

: planificando, intentando introducir
: una nueva idea y, razonablemente,
quieren compartirla con los
colegas, pero ofertan un programa
tan acelerado que dan poca
oportunidad para que se produzca
i la comprension necesaria. Su

: entusiasmo y motivacion les
induce a ser poco sensibles con

las necesidades de comprensién

: y aprendizaje de los demds.

« Que el problema tiene solucion
« Que lasolucion esta en nuestras manos

Paralisis
A la pardlisis por el analisis

Visiones que deslumbran
La gente prefiere ser competente en la practica
inutil que incompetente en la util

No finalizar
La gente se cansa
la gente se pierde
Sobrecarga y fragmentacién = Incoherencia y confusion
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Falta de las destrezas necesarias

Puede ocurrir que la necesidad

del cambio sea suficientemente
entendida, pero las personas
implicadas no sean suficientemente
competentes para ponerlo en
practica. Y en muchos casos es cierto,
el profesorado carece de las destrezas
necesarias para implementar el
cambio. De nuevo, el entusiasmo y la
motivacién de unos pueden causar
estrés y ansiedad en otros. Resulta
incobmodo comprobar que algunos
companeros son capaces de hacer
cosas que nosotros somos incapaces
de hacer. Este malestar se hace peor
si, en su deseo por estar a la altura

de las circunstancias, se implican en
un programa rapido de puesta en
practica que les impide consolidar las
destrezas necesarias. Este problema
es importante en especial en las
escuelas que no tienen tradicion de
cuestionar técnicas y metodologias y
de trabajar en colaboracién cuando
introducen una innovacion.

Las actitudes hacia la innovacion

Debemos reconocer que algunas
veces las resistencias mas
importantes a la innovacion estan

en nuestra mente. Cuando se

invita al profesorado a identificar

los factores que interfieren su
desarrollo profesional, normalmente
presentan una lista de factores
externos, particularmente razones
en relacién con las actitudes y el
comportamiento de sus compaferos
y de la administracion. Si se insiste
para que consideren las resistencias
internas normalmente llegan a
concluir que hay aspectos personales
que obstaculizan el progreso.

Las escuelas que
aprenden: aprendizaje
colectivo.

Los equipos directivos son
conscientes frecuentemente de los
problemas y resistencias de caracter
individual que impiden los cambios,
pero suelen ser menos conscientes
de su propio papel. La organizacion
de una escuela esta disefiada

para facilitar el trabajo individual

y colectivo, en especial el que se
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i desarrolla a través de las interacciones
: de ensefianza-aprendizaje. El trabajo

: delas escuelas y de los docentes

estd cambiando sustancialmente.

El modelo de escuela comprensiva,
integradora de saberes, destrezas y
personas, implantado en la mayoria

. de paises, la ampliacion de los
: tiempos de escolarizacién, la mayor
: autonomia de los centros exige

nuevos modelos organizativos y
nuevos comportamientos docentes.
En consecuencia, se ha incrementado

: el trabajo y ha cambiado el existente.

: Todo cambio se puede contemplar
: como aprendizaje tanto desde la

perspectiva individual como desde la

colectiva. Los cambios en los centros
educativos deberian considerar no
tanto cuanto y cémo aprenden los

i docentes a titulo individual sino

i cudnto y cémo aprende el grupo,

i coémo se desarrolla la competencia

i colectiva, es decir, la capacidad

para actuar de modo ajustado a
las nuevas necesidades. Es una
realidad paraddjica porque un

grupo sélo puede aprender a través
¢ del aprendizaje individual de sus

miembros, de su desarrollo personal

y profesional. Por otra parte, la
: suma de aprendizajes individuales

no garantiza que se produzca

: aprendizaje colectivo. La competencia
¢ colectiva no equivale a la suma de
competencias individuales. El grupo

puede conseguir lo que ninguna
persona es capaz de hacer a titulo
individual. Y también puede fallar en

: cosas facilmente realizables a nivel

individual. La competencia colectiva

esta determinada no sélo por el
grado de competencia individual
sino también por la interaccién
competente entre las personas.

i Cuando desaparece un marco

: organizativo, las seguridades
que nos aportaba se derrumban,
quedando respaldados por

nuestra competencia individual

0, peor aun, por el sentimiento
creciente de incompetencia. Para
crecer organizativamente hay que
desembarazarse de estructuras

y normas previas, para que se dé

. el aprendizaje colectivo primero

: tenemos que desaprender modos



de comportamiento anteriores.
Ante estas paradojas se produce

la negacién del problema que dio
lugar a la reflexion y a la crisis, una
especie de ceguera colectiva ante
las sefiales internas y externas que
indican que existe un problema,
ceguera colectiva ante el hecho de
que este problema demanda una
solucién, ceguera colectiva ante las
posibles soluciones alternativas que
dan respuesta al problema y ceguera
colectiva manifestada como duda
ante nuestra propia capacidad para
poner en marcha esas soluciones.

GLOSARIO

MEJORA: Puede haber
mejoras de mantenimiento, de
desarrollo y de innovacion.

INNOVACION: Todo cambio
significativo que estd planificado
en contraposicion a aquellos que

simplemente suceden. En las escuelas, :

las innovaciones pueden afectar a:

Materiales de aprendizaje:
lo que usamos.

Practicas o comportamientos:
lo que hacemos.

Compresion y creencias:
lo que pensamos.

ESTRATEGIA DE INNOVACION O
DE MEJORA: el plan de accion
para que se produzca el cambio.

PLANIFICACION ADAPTATIVA: el
deseo de modificar los planes
durante el tiempo en que estos
se estan poniendo en practica.

PROPIEDAD: el sentimiento
de aquellos que implementan
un cambio de que el cambio
es suyo, no algo impuesto.

MASA CRITICA: el grupo de
apoyo mutuo que trabaja en
colaboracién para sostener el
cambio y extenderlo a los demas.

FACILITADORES (AGENTES) DE
CAMBIO: la persona o personas
responsables de iniciar el cambio
y de guiar su implementacion.

EL CONTEXTO O SITUACION:

: el sistema social en el que el
cambio esta siendo introducido.
Puede ser a distintos niveles:

: pais, comunidad, distrito, escuela,
equipo de ciclo o departamento,
clase. Cada uno de estos contextos
conjuga una mezcla Unicay
compleja de relaciones sociales.
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D

Herramientas y actividades

1. Herramienta

Preguntas-clave ante un proceso de innovacion

VARIABLES A CONSIDERAR EN LOS PROCESOS DE MEJORA

La importancia

Los agentes de apoyo
y la estrategia de
imprementacion

El contexto o situacion

Tiempo

: Hay tres variables fundamentales en todo proceso de innovacion:

¢ Lainnovacién en si misma, es decir, la profundidad y el alcance del

i cambio que va a suponer en la vida organizativa del centro y en las
conductas profesionales requeridas de los docentes. Cambiar lo que
usamos, por ejemplo, los materiales didacticos, presenta una dificultad
limitada. Cambiar lo que hacemos, como incorporar una nueva estrategia
didactica, presenta una mayor dificultad que se veria acrecentada si en vez
: de ser una estrategia es un conjunto de ellas. Un mayor grado de dificultad
representan todavia aquellas iniciativas que suponen un cambio en
nuestros modos de pensar, es decir, que afectan a las creencias profundas
que, en ultima instancia, controlan nuestra actuacion profesional.

: La segunda variable hace relacién a la estrategia de implementacién
o puesta en practica. Se puede optar por estrategias escalonadas

y estimular que, a través de una formacién bien disefiada, los
protagonistas se aduefien del proceso de innovacion...

Y, por ultimo, la tercera variable es el
contexto en que se situa la innovacion.
Puede afectar a un departamento

o ciclo o a todo el centro escolar.
Cuanto mas amplio es el grupo de
implicados, mayor complejidad. El
grupo de personas afectado debe

estar convencido de la utilidad de

la propuesta y contar con apoyo
sostenido no solo en el momento inicial
sino a lo largo de todo el proceso.

Finalidad

Anticipar las dimensiones reales de una
innovacion para ajustar las actitudes,
los recursos y las expectativas.

Tiempo
De 1 h.a 2 h., dependiendo
de la situacion.

i Material
Una hoja con las preguntas-clave para cada participante.

. Puesta en practica
¢ Individualmente cada persona participante trata de
: responder a las preguntas planteadas.

¢ Mediante la discusion en grupo se sacan conclusiones de modo que
¢ todo el mundo anticipe las dificultades con que se van a encontrar.
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A.- LA INNOVACION
1. ¢Esrelevante para el centro? ;Para quién? ;Con qué finalidad?
2. ;Traerd algun beneficio? ;A los alumnos? ;A los profesores? ;A otros?
3. ;El cambio sera sustantivo en relacion:
« Comportamiento del profesor/estilo de ensefianza?
«  Comportamiento del alumno/estilo de aprendizaje?
Al resto del personal/ escuela?
4. ;Essimpley flexible?
« ;Entiende el profesorado lo que tiene que hacer?
« ;Se puede subdividir en partes? ;Todas las partes son importantes?
« ;Se puede adaptar?
5. ;Los valores son congruentes con los de las personas implicadas?
El personal docente, alumnado, otros participantes.
6. ¢Esviable? ;Qué recursos adicionales requiere? ;Supondra una
amenaza para el profesorado? ;Requerird mucho tiempo adicional?

B.- LA ESTREGIA DE IMPLEMENTACION:
1. ¢La planificacion se adaptara de modo constante?
+ jquién participara?
+ ¢habrd oportunidad para adaptar contenidos y objetivos?
« ¢habra realimentacién sobre el progreso?
2. ;Habra formacion especifica de modo continuado?
.« ¢especificay practica?
- ¢aportada por gente con experiencia practica?
.« ¢centrada en la clase/escuela?
3. ;Habra oportunidades para elaborar materiales? ;De
aprender haciendo? ;De apropiarse de la innovacion?
4. ;Se creard un grupo como masa critica? ;Un equipo de gente implicada?
;através de la discusion y la informacién con los no participantes?

C.- EL CONTEXTO, LA SITUACION:

1. ¢Los agentes de cambio tienen crédito personal y profesional? ;Estatus/
autoridad? ;Estilo de liderazgo? ;Historia previa innovadora?

2. ;Laorganizacion es receptiva? ;Moral alta? japoyo
activo del director? ;Apoyo de Inspeccién /Delegacion?
;Disposicién de los profesores a dedicar esfuerzos?

3. ;Laorganizacion se adapta? ;Disposicion a cambiar comportamientos,
horarios, estructuras? ;Disposicidn a asumir nuevas tareas?
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2. Herramienta

Una guia para la evaluacion de los proyectos de mejora

La evaluacién tiene muchas y diversas : distintas fases de planificacion del i conexiones entre los distintos

finalidades. En primer lugar, supone  : aprendizaje, de implementacionde  : componentesy poner en practica

un apoyo para la mejora continua. : las medidas y de evaluacion de los : respondiendo a necesidades

Con los datos recogidos en las  resultados paras mejorar las practicas y contextos diferenciados.

evaluaciones formativas y sumativas, profesionales de los docentes y, en :

quienes toman decisiones tienen consecuencia, el éxito del alumnado. La herramienta que tienes a

evidencias para acometer mejoras. : continuacion sirve para planificar,
: Por dltimo, la evaluacion puede : llevar a cabo y comunicar los

En segundo lugar, con la evaluacién  : aconsejar determinadas inversiones. : resultados de una evaluacion

se generan evidencias para : Un sistema profesional de ¢ del sistema de aprendizaje y

determinar si el sistema esta i aprendizaje requiere conjuntar i mejora de un centro escolar.

funcionando adecuadamente ensus  * los distintos objetivos, establecer :

Finalidad

Pasos

Determinar la finalidad y el
enfoque de la evaluacién

Servir de guia para planificar, poner en practica e informar
de los resultados de un proyecto de mejora

Pregunta
{Cual es la razon o el propésito de esta evaluaciéon?

Respuestas

Determinar la audiencia/s
de la evaluacion

{Quién quiere esta evaluacion?

{Qué quiere saber esta persona o este grupo sobre
el sistema profesional de aprendizaje?

Disefar las preguntas
de la evaluacion

{Qué se quiere saber?
;Qué preguntas se intentan responder?
{Qué importancia tiene dar respuesta a estas preguntas?

Determinar la necesidad
de un evaluador externo

{Se necesita un evaluador externo o un equipo o
persona de dentro puede conducir la evaluacion?

{Cuales son las ventajas y desventajas de ambas situaciones?

Establecer el marco
de la evaluacion

¢{Cémo se llevara a cabo la evaluacién?

;Qué datos e informaciones se necesitan? ;Cual es la fuente
de los datos? ;Como se recogeran? ;En qué momentos?

¢{COmo se analizaran los datos? ;Quién o quienes
seran responsables de este proceso?

Recoger datos e
informaciones

{Cémo gestionaremos y daremos cuenta de
una rigurosa recoleccién de los datos?

Analizar los datos e
informaciones

¢Se analizan los datos de modo apropiado?

;Como se pueden comunicar de modo que las personas
y grupos interesados accedan a ellos con facilidad?

;Qué otros analisis serian posibles?

Interpretar los datos e
informaciones analizados

¢{Cémo se pueden incorporar a otros para que el
valory el significado ganen en profundidad?

{Qué conclusiones son evidentes?
;Qué recomendaciones sugieren para proximas ocasiones?

Informar de los resultados

¢A quién tenemos que dar cuenta de los resultados de la evaluacion?
;Cuales son los mejores formatos para las distintas audiencias?

{Cémo se puede profundizar en el sentido y
asegurar el apoyo a las recomendaciones?

Evaluar la evaluacién

{Qué hemos aprendido acerca del proceso de evaluacién
y de nuestra competencia como evaluadores? ;Qué
debemos modificar en futuras evaluaciones? ;Cémo
hemos mejorado nuestras destrezas de evaluaciéon?
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3. Herramienta
Herramienta de discusion y de analisis: El hexagono (*)

Finalidad:

Esta herramienta facilita a los centros escolares la evaluacién de programas y :
practicas educativas. La herramienta esta disefiada para ser usada por un grupo :
heterogéneo, de modo que estén representadas las distintas perspectivas en :
la discusion sobre los factores de adecuacidn al contexto y de viabilidad.

Indicadores de programa: sirven para valorar los programas nuevos o
los ya existentes y las practicas educativas que se intentan implementar,
en los siguientes campos: evidencia, apoyo y utilidad. Estos indicadores
sefalan el nivel que programas y practicas demuestran en relacién a la
evidencia acumulada por la investigacién, el apoyo disponible durante

la implementacion y la facilidad de uso en contextos variados.

Indicadores de contexto: sirven para valorar el grado de ajuste de
programas y practicas educativas al centro en que se van allevarala
practica en los siguientes campos: necesidad, ajuste y competencia.
La valoracion sefala las condiciones y requerimientos sugeridos para
un mejor ajuste y un mayor éxito, en definitiva, tanto en el grado

de necesidad, de oportunidad y de competencia demostrada.

Procedimiento:

La herramienta “el hexdgono” puede ser usada en cualquier momento
del proceso de implementacion para determinar su ajuste al contexto
local. Habitualmente se emplea mas en la etapa exploratoria, cuando
se trata de identificar posibles nuevos programas o practicas a
implementar como respuesta a las necesidades de aprendizaje

del alumnado. Si el centro cuenta con un grupo impulsor de la
innovacion, es conveniente que sea el que lleve a cabo el analisis.

Antes de usar:

1.- Identificar el programa o préctica que va a ser valorada.

2.- Revisar las preguntas que orientan la revision con anterioridad
a la reunion para tener disponibles los datos y los recursos
necesarios. Si se considera oportuno, el centro puede sefalar
algunos componentes para un analisis mas profundo, basado
en el contexto y en el potencial de programas y practicas.

3.- Nombrar un equipo para participar en la discusién. Si existe un
grupo impulsor de la innovacion en el centro, él puede ser el
encargado de realizar el andlisis. Si no es asi, hay que identificar
personas interesadas tanto dentro como fuera de la institucién, que
tengan posturas diversas sobre la necesidad de posibles programas
y practicas. En el grupo se deben incluir representantes de todos
los estamentos: direccion, profesorado, alumnado, familias...

: (*) Traduccién y adaptacion: Elena Campo

Durante el uso: : o .
: ©2018 NIRN - University of North Carolina

1.- El equipo debe revisar y discutir las preguntas de cada indicador y dejar oot Chapel Hill
constancia de sus observaciones. Hay sitio adicional para tomar notas. Metz, A. & Louison, L. (2018) The Hexagon
2.- Después de discutir cada componente se puntia ¢ Tool: Exploring Context. Chapel Hill,
en una escalade 5 puntosl tlpo Likert. ¢ NC: National Implementation Research

3.- Echando mano de las observaciones y de las puntuaciones, el grupo hace ~ : Network, Frank Porter Graham Child
: Development Institute, University of North

recomendaciones sobre la convenlenc.la de adoptar, replicar o desechar Carolina at Chapel Hill. Based on Kiser,
el programa o la préctica sujeta a consideracion. Las puntuaciones no . Zabel, Zachik, & Smith (2007) and Blase,
deben ser el Unico criterio para determinar la recomendacion final. ¢ Kiser &Van Dyke (2013).
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El hexdgono: herramienta de exploracién

INDICADORES DE PROGRAMA INDICADORES DE CONTEXTO
EVIDENCIA 4 } CAPACIDAD DE )
Nivel de evidencia, para quién IMPLEMENTACION
y en qué condiciones: Competencias minimas de las personas
« Ne de estudios Capacidad para disponer de las
+ Poblaciones semejantes personas adecuadas, formar,
- Diversidad de grupos culturales asesorar y evaluar a las mismas.
+ Eficaciay eficiencia « Capacidad econémica
Resultados ;merece la pena? : : . Capacidad para reorganizar
Datos de fidelidad la estructura
Datos coste-beneficio. - Capacidad para modificar culturas
Garantia de convencer:
UTILIDAD -eveeeeeeeeennnnnnnens - Profesionales
: . - Familias

.
.
v

Programa bien definido

Centros con experiencia
para observar y aprender

Repetido con éxito

Q
&
Se puede adaptar N
N
al contexto S\

APOYO {....................

Asistencia de expertos

v
AJUSTE

En linea con los objetivos del centro

Personal capacitado
Formacion

Coaching y supervision En linea con las prioridades

Valoracién de atencién del sistema

a la diversidad Ajuste a los valores, cultura e
Apoyo técnico para historia de la comunidad escolar
acumular datos Impacto en otras

Apoyo administrativo intervenciones e iniciativas

No requiere grandes
cambios estructurales

Apoyo del sistema

} NECESIDAD
Identificada la poblacién objeto

Datos desagregados que
indican la necesidad

Percepcién de necesidad por
la comunidad escolar

Soluciona problemas de
servicio educativo

Resuelve problemas de aprendizaje
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El Hexagono: Herramienta de analisis

Fecha:

Facilitadores:

Personas que contribuyen al analisis:

Programa o practica evaluada (breve descripcion):

Programa o Programa o Programa o
practica practica practica
1 2 3

Evidencia

Apoyo

PROGRAMA

Utilidad

Capacidad

Ajuste

CONTEXTO

Necesidad

TOTALES
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Indicador de programa
1. EVIDENCIA
PUNTUACION:

1.- ;Hay datos de investigacion disponibles que demuestren
su eficacia (Ensayos azarosos, disefios cuasiexperimentales)
del programa o de la practica? Si es asi, proporcionar
referencias o enlaces a los informes y publicaciones.

2.- ;Cudl es la fortaleza de la evidencia? ;Bajo qué
condiciones se produjo la evidencia?

3.- ;Qué resultados se esperan cuando el programa o la préctica se
implementen como estd previsto? ;Qué variacion se anticipa?

4.-Si no existen resultados de la investigacion, ;hay datos de la
evaluacion que demuestren eficacia (datos pre/post, resultados
de pruebas, investigacién-accidn...)? Si es asi, aportar
referencias o enlaces de los informes de evaluacion.

5.- {Hay evidencia basada en la practica o expresada por la
comunidad? Si es asi, proporcionar referencias y documentos.

6.- ;Existe una buena teoria de cambio o modelo l6gico que
demuestren como el programa o la practica va a contribuir
a los resultados a corto, medio y largo término?

7.- ;{Los estudios de investigacion y de evaluacion aportan datos especificos
del contexto en que se va a implementar? ;Se ha probado en un
contexto similar? Aportar los estudios, informes y evaluaciones.

8.- {Aportan los estudios datos especificos del programa o practica, que
respondan a poblaciones con culturas y lenguas determinadas?

Puntuaciones:

5 = Evidencia alta

El programa o practica ha documentado evidencia de eficacia, basada en al menos

dos estudios rigurosos con investigaciones externas y grupos de control y ha

demostrado efectos sostenidos al menos un ano después del tratamiento.

4=Evidencia

El programa ha demostrado eficacia con un estudio de investigacion serio con grupo de control.

3 = Alguna evidencia

El programa o préctica muestra alguna evidencia de eficacia por medio

de estudios que incluyen grupos de comparacion.

2 = Minima evidencia

El programa o practica estd guiado por una buena teoria de cambio o modelo Idgico, que incluyen criterios de
inclusion/exclusion para la poblacién objeto, pero no ha demostrado eficacia con algun estudio de investigacion.
1 =Sin evidencias

El programa o practica carece de modelo l6gico o de teoria de cambio y no ha demostrado eficacia por ningiin medio.

Observaciones
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Indicador de programa
2. APOYO
PUNTUACION:

1.- ;Hay algun experto cualificado (consultor, desarrollador de programa,
asesor...) que puede echar una mano con la implementacion a lo
largo del proceso? En caso positivo, anotar nombres de personas 'y
organizaciones (centro investigador, universidad...) y sus contactos.

2.- Existen gastos iniciales para la implementacién del programa o practica
(cuotas para el desarrollador del programa). Si es asi, anotar los costes
en las observaciones. ;Qué se recibe a cambio de estos costes?

3.- ;Existen curriculos u otros recursos relativos al programa o practica
disponibles? ;Cudles son los costes de estos materiales?

4.- ;Hay formacion y desarrollo profesional disponible? ;La formacion
aborda los temas de inequidad, la respuesta a las variaciones
culturales y ayuda a desmontar los prejuicios? Incluir las fuentes de
formacién y de desarrollo profesional. ;Cuéles son sus costes?

5.- {Hay asesoramiento y coaching disponible? Apuntar fuentes y costes.

6.- ;Hay descripciones de los puestos de trabajo y protocolos para seleccionar el
personal adecuado para el programa o practica? Identificar y anotar costes.

7.- {Hay recursos para desarrollar un plan para la gestion de los
datos (sistema de datos y herramientas de seguimiento)?
Identificar los recursos y los costes adicionales.

8.- jExisten orientaciones para facilitar el proceso de
convencimiento del profesorado y de la comunidad
educativa? Si es asi, describir y explicar brevemente.

Puntuaciones:

5 = Apoyo alto

Estan disponibles recursos completos desde el asesoramiento experto (creador del programa o asesor
intermedio) hasta el apoyo en la implementacién. Incluye recursos para generar la competencia
profesional del personal (seleccién, formacién, coaching...) y avalar la practica organizativa

(sistema de datos, politicas y procedimientos, implicacién de interesados y socios).

4= Apoyo adecuado

Algunos recursos disponibles para apoyar la implementacién como la

formacién al personal responsable del programa o practica,

3 = Apoyo escaso

Recursos limitados como el curriculo y los materiales disponibles en el mercado para su compra.
2 = Apoyo minimo

Orientaciones generales, pero sin recursos especificos

1=Sin apoyo

El programa o practica carece de recursos para favorecer la implementacién..

Observaciones
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Indicador de programa
3. UTILIDAD
PUNTUACION:

1.- ;El programa o practica esta definido con claridad
(en qué consiste, a quién va dirigido...)?

2.- ;jLos elementos bésicos del programa o préctica estan
identificados con detalle? (Los elementos basicos en
que radica la eficacia del programa o practica)

3.- {Hay un desarrollo operativo de cada componente basico
(las personas saben lo que tienen que decir y hacer,
como prepararse y como evaluar el progreso)?

4.- ;Existen guias de los elementos basicos que se puedan modificar o
adaptar para mejorar la educacion a un contexto determinado?

5.- {Hay protocolos para asegurar la fidelidad en la implementacién (evaluacion
del uso del programa o préctica tal como estd disefiado)? Si es asi,
proporcionar documentos o enlaces a los compromisos de fidelidad.

6.- ;El programa ha sido adaptado ya a circunstancias linglisticas
y culturales diferenciadas o hay algun proceso establecido para
incorporar demandas especificas de una comunidad?

7.- ;Qué sabemos acerca de las verdaderas razones del
éxito en anteriores puestas en practica?

8.- ;{Qué sabemos de las dificultades y problemas que se presentaron
en anteriores puestas en practica que terminaron en fracaso?

9.- {Hay centros en los que el programa o préctica se ha consolidado con éxito
y que estén dispuestos a ser observado y a comunicar sus experiencias?

Puntuaciones:

5 = Utilidad alta

El programa o practica ha hecho operativos los principios y valores. Cuenta con elementos que

son medibles y observables y ha validado la evaluacion de fidelidad. Los elementos que se pueden

adaptar estan identificados y se favorece la contextualizacion a entornos diferentes.

4= Util

El programa o préctica ha hecho operativos los principios y valores. Cuenta con elementos que son
medibles y observables, pero no cuenta con protocolo de evaluacién de fidelidad. Los elementos que

se pueden adaptar estan identificados y se favorece la contextualizacion a entornos diferentes.

3 = Con alguna utilidad

El programa o practica ha hecho operativos los principios y valores. Cuenta con elementos que son
medibles y observables, pero no cuenta con protocolo de evaluacién de fidelidad ni los elementos que

se pueden adaptar estan identificados y no se favorece la contextualizacién a entornos diferentes.

2 =De escasa utilidad

Los principios y valores se ha hecho operativos, pero no estan identificados de modo observable y medible.
1 =Sin utilidad

El programa o préctica no identifica principios y valores y establece los elementos basicos del programa o practica.

Observaciones
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Indicador de contexto
4. CAPACIDAD DE IMPLEMENTACION
PUNTUACION:

1.- ;Cuénto cuesta el programa anualmente? ;Hay recursos disponibles para
afrontar este coste?
Sino es asi, ;hay alguna estrategia para conseguir la financiaciéon adecuada?

2.- ;Cudles son los requisitos de personal para implantar
este programa o practica? (n°y tipo de profesionales,
conocimientos y competencias requeridas...)

3.- ;Cuenta el centro con el personal adecuado, con los conocimientos
y disposiciones apropiadas o en caso contrario, con los
medios y el interés por prepararse adecuadamente?

4.- ;El equipo directivo conoce y apoya el programa o la practica a
implementar? ;Ejerceran su liderazgo de modo responsable hasta
conseguir la institucionalizacién del programa o préctica?

5.- {Qué rutinas organizativas se deben cambiar o adaptar
para asegurar el éxito del nuevo programa?

6.- ;El personal estd capacitado para recoger y analizar los datos con el fin de
hacer un seguimiento y mejorar el programa o la practica implementada?

7.- ;Qué sabemos acerca de las verdaderas razones del
éxito en anteriores puestas en practica?

8.- ;El programa requiere alguna tecnologia nueva? Hacer una relacion
del software y del hardware y de los costes si los hubiere.

9.- ;Se requieren cambios en las instalaciones y en
el mobiliario? Incluir en esta seccién.

Puntuaciones:

5 = Capacidad alta

El centro que adopta este programa tiene toda la capacidad necesaria, incluyendo el personal, el apoyo
financiero y el apoyo tecnoldgico y administrativo para implementar el programa en su integridad.

4= Capacidad adecuada
El centro que adopta este programa tiene muchas de las capacidades necesarias, incluyendo el personal, el
apoyo financiero y el apoyo tecnolégico y administrativo para implementar el programa en su integridad.

3 = Con alguna capacidad

El centro que adopta este programa tiene algunas de las capacidades necesarias, incluyendo el personal, el
apoyo financiero y el apoyo tecnolégico y administrativo para implementar el programa en su integridad.

2 = Minima capacidad

El centro que adopta este programa tiene una minima capacidad necesaria, incluyendo el personal, el apoyo
financiero y el apoyo tecnoldgico y administrativo para implementar el programa en su integridad.

1 =Sin capacidad

El centro que adopta este programa no tiene ninguna de las capacidades necesarias, incluyendo el personal, el
apoyo financiero y el apoyo tecnolégico y administrativo para implementar el programa en su integridad.

Observaciones
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Indicador de contexto
5. AJUSTE
PUNTUACION:

1.- ;Cudl es el nivel de coherencia del programa o practica con
las prioridades del centro escolar que lo implementa?

2.- ;Cudl es el ajuste del programa con las expectativas
y valores de la comunidad? ;Coincide con los valores
culturales y lingtisticos de todos los afectados?

3.- ;Se alinea con otras iniciativas en proceso de
implementacién o se producen interferencias?

4.- ;Complementa o modifica sustancialmente las
précticas pedagdgicas existentes?

5.- ;La estructura organizativa es suficientemente abierta y
flexible para dar cabida a las nuevas practicas?

6.- ;El nuevo programa o practica se ajusta a la
historia de la comunidad escolar?

Puntuaciones:

5 =Ajuste alto

El programa o practica se ajusta a las prioridades del centro, a los valores comunitarios. Incluye los valores
linglisticos y culturales de grupos determinados y se acomoda a las iniciativas ya existentes.

4= Ajuste

El programa o préctica se ajusta a las prioridades del centro, a los valores comunitarios. Sin embargo, no
incluye los valores lingiisticos y culturales de grupos determinados no se han tomado en consideracion.
3 = Algun ajuste

El programa o practica se ajusta a las prioridades del centro, pero carece de claridad

en relacion con los valores comunitarios y otras iniciativas ya existentes.

2 = Minimo ajuste

El programa o practica se ajusta a algunas de las prioridades del centro, pero no tiene

en cuenta los valores comunitarios ni otras iniciativas ya existentes.

1=Sin ajuste

El programa o practica no se ajusta a las prioridades del centro, a los

valores comunitarios ni a otras iniciativas ya existentes

Observaciones
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Indicador de contexto
6. NECESIDAD
PUNTUACION:

1.- {Quiénes son las personas identificadas como
objetivo del programa o practica?

2.- ;Cudles son las necesidades de las personas identificadas?

3.- ;Se hizo un analisis de datos que indicase las areas especificas de
necesidad a satisfacer por el programa o préctica? Si es asi ;qué datos
fueron analizados? ;Se desagregaron por variables relevantes?

4.- ;Como perciben sus necesidades las poblaciones o grupos
afectados? ;Qué consideran que sera de ayuda? ;Estuvo implicada
la comunidad en esta percepcién y valoracién de la necesidad?

5.- {Existen evidencias de que el programa o practica anticipada puede
dar respuesta a las necesidades manifestadas? Si es asi jcomo se
generd esta evidencia? Disefo de investigaciéon experimental, disefio
de investigacion cuasiexperimental, pre-post, modelo descriptivo.

6.- ;Si el nuevo programa o practica se aplican, ;cudl
serd el cambio potencial para a poblacién?

Puntuaciones:

5 = Satisfaccion alta de la necesidad

El programa o préctica ha demostrado satisfacer las necesidades detectadas por medio de una
investigacion rigurosa (disefio experimental) con una poblacién comparable. Los datos se han
desagregado para demostrar que el programa es eficaz con subgrupos especificos.

4= Satisfaccion de la necesidad

El programa o préctica ha demostrado satisfacer las necesidades detectadas por medio de

una investigacion rigurosa (disefio experimental) con una poblacién comparable. No se han
desagregado los datos para demostrar que el programa es eficaz con subgrupos especificos.

3 = Satisface de alguna manera la necesidad

El programa o practica ha demostrado satisfacer las necesidades detectadas por medio de una
investigacién menos rigurosa (disefio cuasiexperimental o prepost) con una poblacién comparable. No
se han desagregado los datos para demostrar que el programa es eficaz con subgrupos especificos.

2 = Satisface minimamente la necesidad

No se han desagregado los datos para demostrar que el programa es eficaz con subgrupos especificos.

1 = No satisface la necesidad
El programa o practica no ha demostrado satisfacer las necesidades de la poblacion identificada.

El programa o practica ha demostrado satisfacer las necesidades detectadas por medio de la experiencia practica.

Observaciones
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Fernando Andrés Rubia
Director revista DyLE

RESENAS

Los indicadores y la
evaluacion educativa

osiblemente el proceso de
globalizacién y las mejoras
en el acceso a la informacién

han animado las comparaciones entre :

los diferentes sistemas educativos y
el diseno de herramientas que nos
permitan valorar las diferencias en
los contextos, en el funcionamiento
de la enseflanza y en los resultados.
Los organismos internacionales,
nacionales y, también aqui, los
autondémicos han potenciado
sistemas de informacién utiles
para evaluar los aspectos mas
destacados de la escolarizacién y
los procesos educativos. A nivel
internacional la UNESCO fue el
organismo pionero en el desarrollo
de comparaciones territoriales al que
siguio la OCDE. En Espaia se publica
anualmente un informe basado
en los indicadores de la OCDE y
numerosas comunidades autbnomas
han puesto en marcha sus propios
institutos de Evaluacién que elaboran
indicadores y aportan informacién
sobre sus principales caracteristicas.
Xavier Chavarria y Elvira Borrell
son dos especialistas en evaluacion,
companeros reconocidos del
FEAE de Catalunya, y de su trabajo
en colaboracién han surgido un
buen ndmero de publicaciones en
torno al tema. En general, se trata
de herramientas utiles para los
docentes y los directivos entre las
que destacamos: Avaluacio de la
funcid directiva (1999); La planificacion
y autoevaluacién del trabajo de los

directivos de centros docentes (2001);
Evaluacién de centros educativos:
aspectos nucleares (2004); Evaluacion
de centros para la mejora de la calidad
(2013); y Evaluacion persuasiva. Una
aplicacion del modelo ECCEO (2017).
El libro que nos ocupa en
esta ocasion esta dedicado a los
indicadores en educacién y su
construccion. Los indicadores se
encuentran muy presentes hoy tanto
en la presentacion de informacién
relacionada con la educacion
como en la toma de decisiones y se
incorporan a la evaluacién en sus
distintos niveles: el propio sistema
educativo en su conjunto, los centros
educativos o los docentes en su
actividad de aula. El libro pretende ser
un acercamiento al complejo mundo
de los indicadores (cuantitativos y
cualitativos) comenzando desde un
punto de vista divulgativo, llegando
después a su aplicacion y terminando
en su construccion mediante el
necesario aparato matematico.
Siguiendo esta linea, de lo mas
simple a lo mas complejo, los autores
hacen una introduccion al concepto
de los indicadores, sus caracteristicas
y su contenido. Contintia con
ejemplos internacionales frecuentes
de indicadores aplicados a los
diferentes niveles: sistema educativo,
centros docentes y programas
o proyectos. El libro avanza en
complejidad incluyendo un andlisis
de los requerimientos técnicos que
deben cumplir los indicadores. El
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. La magia dels indicadors
. en educacié
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siguiente capitulo nos habla de

su elaboracién, de como hacerlos

¢ operativos, de sus limitaciones y de
¢ las dificultades mas frecuentes. El

¢ dltimo capitulo esta dedicado a las
rubricas, parten de los descriptores
¢ de los indicadores cualitativos

: parallegar a su construccion.

El libro estd lleno de ejemplos

aclaratorios, tanto del mundo

: educativo como de fuera de él,

que pueden servir de modelos

tanto para su mejor comprension
como para la construccion de otros
nuevos. Es por tanto un libro util para
introducirse en un mundo complejo
¢ pero cada vez mas imprescindible. ®
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~fORUM EUROPEO DE ADMINISTRADORES DE LA EDUCACION DEL ESTADO ESPAROL

EAE

Es una

red que...

Establece intercambios
bilaterales y multilaterales
a nivel automoémico

Yy europeo

Toma en consideracion vy
potencia el componente
personal que une

a sus miembros

Conecta diferentes
sensibilidades y perspectivas
en el entendimiento de

la educacién

Comparte nuevos conocimientos
profesionales e informaciones del
mundo educativo

Refuerza las aportaciones de valor
de cada una de las personas que lo
forman

Comparte la ilusién por la construccién
de una Europa en la que la educacion
ocupe un importante lugar

Es una federacion estatal de foros
de 14 comunidades auténomas
Miembro junto con otros 19 paises del
EUROPEAN FORUM ON
EDUCATIONAL ADMINISTRATION
Para seguir construyendo el FORUM
necesitamos tu valfa profesional, tu forma
personal de entender de la educacion

COLABORA EN LA CONSTRUCCION

DE ESTA RED EDUCATIVA Y PARTICIPA
EN ESTE PROYECTO DE PRESENTE

Y DE FUTURO QUE ES EL FORUM

www .feae.es




	CONSEJO EDITORIAL: 
	Palabras clave: Educación para la salud, escuela saludable, bienestar personal, ecología activa.
	Palabras clave: Educación para la salud, escuela saludable, bienestar personal, ecología activa.
	APOYO 



