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Actividades de FEAE

Noticias del
FEAE-Aragon

La direccion escolar
en la LOMCE

La evolucién de la direccién escolar
en los ultimos afos postula la nece-
sidad de un equipo directivo que,
aun siendo docente, desarrolle unas
competencias profesionales que
armonicen la gestidn, la participa-
cion y el liderazgo.

FEAE-Aragdén programd duran-
te el mes de febrero —los martes 3,
10, 17 y 24- un curso de formacién
con el titulo de “La Direccidn Escolar
en la LOMCE”. El objetivo prioritario
era que los participantes reconocie-
sen y valorasen la realidad de su
centro y desarrollasen habilidades y
recursos que les permitan, desde la
direccién, transformar y mejorar el
servicio que prestan. En el desarro-
llo de estas competencias profesio-
nales se pretendia trabajar con un
modelo de direccién no sélo funda-
mentado en aspectos técnicos de
planificacion, resolucién, coordina-
cién y gestion de recursos sino tam-

bién en aspectos personales de
compromiso, empatia y capacidad
de aunar esfuerzos.

En definitiva generar estrate-
gias que estimulen la innovacion, la
iniciativa y el trabajo colaborativo
entre el profesorado. Facilitando la
comprensiéon de la LOMCE vy, desde
una perspectiva diversa, valorar sus
implicaciones en la gestion y organi-
zacion del Centro educativo. Pro-
fundizando en el modelo de direc-
cién de centros propuesto por esta
ley, ejerciendo un liderazgo pedago-
gico. Desarrollando una vision global
de la nueva ley de educacién y su
aplicacion en el curriculo de Aragdn.
Tratando la evaluacién como ins-
trumento para la mejora de los
aprendizajes y de la calidad en los
centros educativos. Poniendo en
comun practicas llevadas a cabo en
las aulas, invitando a docentes que
han participado en los grupos de
trabajo del curriculo de Aragon,
miembros de equipos directivos y
docentes.

Han participado, como alum-
nos, 33 personas: directores, cargos
directivos, inspectores de educa-
cién, profesorado en activo o en
paro. En todas las sesiones hubo
algunos docentes mas, como oyen-
tes. El foro medio en las sesiones ha
estado entre 26 y 32 personas con
gran atencidn, contrastando opinio-
nes y elaborando conclusiones que,
en conjunto, debe considerarse
como muy satisfactoria. Todas las
ponencias han sido acompafadas de
material informatico propio que
fueron colgadas para su disposicion
por los participantes. Ademas, los
ponentes refirieron abundante bi-
bliografia y paginas web relaciona-
das sobre el tema de su discurso.

El primer dia el profesor titular
de la Facultad de Educacidn de la
Universidad de Zaragoza, especialis-
ta en organizacion y direccidon de
centros don José Luis Bernal Agudo
analizd la Organizacion y Direccidon

de Centros escolares en la LOMCE y
algunos otros aspectos de esta ley,
provocando una reflexiéon critica de
la misma. A continuacion se desa-
rrollaron las experiencias concretas
de aplicacion de la LOMCE, en éste
su primer curso, en Primaria, FP
Basica y en un colegio concertado,
con las directoras Teresa Escabosa,
CP “Tenerias”, Beatriz Rubio del IES
“Pedro de Luna” y Ana Maria La-
cambra del CC “La Salle Francisca-
nas”, todos de Zaragoza.

En la segunda sesion, para la
Organizacién y mejora en los cen-
tros educativos, se considerd el
impulso y la gestién de la participa-
cién de los distintos componentes
de las comunidades escolares desde
el marco de la nueva LOMCE. Para
ello, desde la practica diaria que ha
generado un buen clima escolar en
el IES “Reyes Catdlicos” de Ejea de
los Caballeros, la presentacion de las
estructuras de gestién de la convi-
vencia llevado a cabo por su director
Jorge Muihoz, las profesoras M2
Carmen Chdliz Montafiés y M2
Concepcion Murillo Villa y unas
alumnas y alumnos, responsables
del plan de convivencia. Continud el
director del IES “Parque Goya”,
Antonio Martinez mostrando las
experiencias participativas desarro-
lladas en este centro, sobre todo
por parte del profesorado. Flor
Miguel y Juan Carlos Zapata repre-
sentantes de asociaciones de las
familias de un Centro Publico y de
un Centro Concertado hablaron
sobre experiencias y deseos, por
parte de su sector, sobre la partici-
pacion en el proceso educativo de
sus hijos.

El 17 de febrero, se desarrollé
la tercera sesidn sobre aspectos de
la evaluacion y el curriculo en la
LOMCE, como la organizacion y la
atencion a las diversas necesidades
educativas. La Inspectora de educa-
cién en Teruel Lourdes Alcala Iba-
fiez aporto su vision sobre la aplica-
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cién del nuevo curriculo en los cole-
gios de Primaria de Teruel con las
novedades y problemas surgidos.
Martin Pinos, Asesor de CIFE, repa-
s6 los conceptos y términos utiliza-
dos en la nueva normativa, su rela-
cién o coincidencia con los anterio-
res y el seguimiento y asesoramien-
to practicado de esa aplicacion del
nuevo curriculo a lo largo de este
curso en los colegios del area de su
influencia. Javier Conddn, director
general, y Sofia Aznar, directora
pedagogica del C.C. “P. Enrique de
Osso”, expusieron sobre lo referen-
te a esta sesion, el Bilingliismo y la
implantaciéon LOMCE en E. primaria
en su colegio.

La ultima sesion, 24 de febrero,
Rodrigo Juan Garcia, maestro,
orientador de IL.E.S., Jefe de la Sec-
cion de Educacion Especial y Equi-
pos de Orientacidn Psicopedagdgica
de la Consejeria de Educacion de la
Comunidad de Madrid, profesor
colaborador de la UNED y miembro
de asociaciones profesionales de
innovacién, verso sobre los aspectos
caracteristicos de la nueva ley orga-
nica, las motivaciones de distintos
origenes para su promulgacion, la
comparacién con anteriores leyes
de educacion y los objetivos funda-
mentales del servicio educativo.
Posteriormente, Pilar Fernandez,
directora del Colegio “Juan de Lanu-
za” habloé sobre Bilingliismo e inno-
vacién en un colegio privado.

Como en cursos anteriores, la
actividad tuvo lugar en el IES “Goya”

de Zaragoza, disponiendo del saldn
de actos y de un aula asignada por la
Direcciéon. Una vez mas debemos
agradecer la colaboracion desinte-
resada por parte de este centro,
tanto referido al personal, directora,
personal de conserjeria y limpieza,
como lo relacionado a las comunica-
ciones, infraestructura y material
informatico y de oficina que hemos
utilizado.

Esta actividad de formacion
(curso presencial de 20h.) se desa-
rrollé en 4 sesiones de 4 horas em-
pezando a las 17 horas para acabar
a las 21 horas, con un total de 16
horas presenciales y 4 horas no
presenciales. Las horas no presen-
ciales se han justificado con la ela-
boraciéon de una memoria del curso
por parte de cada participante.

Se pasd un cuestionario de
evaluacion del curso y las valoracio-
nes que se hicieron permitiran la
mejora del disefio y puesta en prac-
tica de préximos cursos. De entrada,
consideramos para los temas que
nos ocupen en el futuro, disminuir la
carga horaria de las ponencias y
aumentar el aprendizaje colaborati-
vo entre los participantes. Asi seguir
aportando contenidos y capacidades
gue sean mas efectivos para las
personas que asumen o quieran
asumir el dificil reto de la gestién y
direccidn en los centros docentes.

Pedro Molina y Pilar Lopez
Director y secretaria del curso

Noticias del
FEAE estatal

Encuentro del FEAE en
Madrid por el XXV
aniversario y
propuestas de futuro

En el IES San Isidro de Madrid,
uno de los mas antiguos del pais, se
celebrd la reunidn para repensar el
futuro de nuestra asociacion.

El sdbado 31 de enero nos
reunimos con el fin de reflexionar
juntas en torno al futuro del FEAE
miembros de la asociacién en repre-
sentacion de todos los foros del
estado (a excepcion de Castilla-La
Mancha y de Baleares que no pudie-
ron acudir).

El trabajo se distribuyd en dos
apartados. En el primero, NeliZaitegi
se encargd de dinamizar a todos los
asistentes para generar ideas y pro-
puestas. En la segunda, Alejandro
Campo se encargd de ordenarlas y
concretarlas mediante una dindmica
de grupos, en la que se dio especial
protagonismo a los presidentes de
los diferentes Foros. Ellos fueron los
encargados de aportar las reflexio-
nes generadas en cada territorio.
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Las respuestas a las cuatro
preguntas, que en la primera parte
se trabajaron en grupos creados de
forma aleatoria, se sintetizaron en
cuatro nuevos grupos mas un quinto
formado por los presidentes.

La sesidén termind con la expo-
siciéon de las conclusiones realizada
por los portavoces de cada grupo.

XXV Jornadas
estatales en Madrid

Nuestros compaieros de Madrid
han elaborado ya el programa de las
proximas Jornadas estatales. Al
tratarse del XXV aniversario de la
asociacién han hecho un gran es-
fuerzo por contar con ponentes de
especial relieve y elaborar un pro-
grama muy atractivo. En la pagina
siguiente tenéis un adelanto, se
trata del programa provisional,
aungue no se esperan grandes va-
riaciones.

Los interesados en participar
podéis seguir la informacién en la
pagina web:

http://www.25jornadasfeae.com/

Noticias EFEA

Encuentro en Oporto

A finales del mes de
junio comienza el |
Seminario |beroame-
ricano sobre “Gestidn
Democratica y educa-
ciébn en derechos
humanos”

El Forum estatal
participa en la organi-
zacion del | Seminario
Iberoamericano sobre
“Gestion Democratica
y educacion en dere-
chos humanos: un
proceso en construc-
cién”.

El encuentro
tendra lugar los dias
29y 30dejunioylde
julio en Oporto, Por-
tugal. Serd en la sede
la entidad anfitriona
que es la Escuela
Superior de Educacion
del Instituto Politécni-
co de Oporto, y conta-
ra con participantes
de la  asociacién
ANPAE de Brasil y la
colaboracion del Fo-
rum Portugués de
Administradores de la
educacién (FPAE).

Los asistentes
que quieran enviar
comunicaciones
hasta el 30 de mayo.

pueden

IX Encuentro de los Foros de la
Antigua Corona de Aragon

El préximo sabado 13 de junio se
celebrard en Teruel, concreta-
mente en la residencia de tiempo
libre de Orihuela del Tremedal, el
proximo Encuentro de Los Foros
de la Antigua Corona de Aragon.

El tema elegido es “La escuela
rural en la encrucijada: propues-
tas de futuro” e inaugurard la
Jornada la directora provincial
Carmen Calvo. Seguidamente in-
tervendrdn nuestro companero
José Luis Castdn que aportard
datos y cifras relevantes y Salva-
dor Berlanga, experto y gran co-
nocedor de la realidad rural ara-
gonesa que planteard propuestas
de futuro.

Contaremos también con
otras experiencias y realidades
que aportardn nuestros compa-
neros de Cataluiia, Baleares y
Valencia.

Habrd también una mesa re-
donda con directores de CRIET,
CRA e IES rurales.

La Jornada matinal serd, co-
mo suele ser habitual entre las 10
y las 14 horas. Después habrad una
comida y la tarde quedara dispo-
nible para aquellos que quieran
conocer el pueblo y sus alrededo-
res.

hacerlo

http://sia2015.ese.ipp.pt/index2.ht

ml

Para mas informacion podéis

acudir a la pagina:
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Forum Europeo
de Administradores
de |a Educacion

Madrid 2 y 3 de Octubre de 2015

Dia 2 de octubre

TEMA I: LA EVALUACION SOCIAL DE LA EDUCACION
9:30 h Inauguracion de las Jornadas

Conferencia: “El papel y la responsabilidad de la sociedad
en la educacion”

D. Federico Mayor Zaragoza. Ex Director General de la
UNESCO.

Panel de Expertos.

“La educacion como desarrollo personal democratico y
de ciudadania”.

D. Enrique Arnanz Villalta. Sociélogo. Asesor de Politicas
Sociales del Parlamento Europeo.

“La educacion y el desarrollo econdmico”

D. Jorge Calero. Catedratico de Economia Aplicada. Uni-
versidad de Barcelona.

TEMA II: LA GESTION DE LA EDUCACION EN LOS
CENTROS EDUCATIVOS Y SU EVALUACION

Conferencia: “Los centros educativos, ejes del sistema
educativo”.

Da. Pilar Gutiez. Directora de Departamento de Organiza-
cion Escolar. Universidad Complutense.
Comunicaciones.

14:30 h Comida

16:00 h Panel de Expertos.

"Organizacion e inteligencia colectiva de los profesores
del centro”.

D. Fernando Cembranos. Socidlogo.

"Gestion del aula en la era de la informacion, el conoci-
miento y la diversidad".

D. Miguel Melero. Catedratico de Didactica y Organiza-
cion Escolar. Universidad de Malaga.

TEMA llI: LA EVALUACION PARA LA MEJORA DE LA
EDUCACION

17:00 h Conferencia: "La evaluacion de los centros para
la mejora de los resultados".

D. Alejandro Tiana. Catedratico de Teoria e Historia de la
Educacidn. Rector de la UNED.

Panel de Expertos.

"Evaluacion externa del centro".

D2 Elena Martin. Catedratica de Psicologia Evolutiva y de
la Educacién. Universidad Auténoma de Madrid.
"Evaluacion externa de los centros educativos en el Pais
Vasco".

R XXV JORNADAS

D. Francisco Luna. Ex-Director del ISEI-IVE. Pais Vasco.
20:00 h Actividad cultural.

Dia 3 de octubre

TEMA IV: LA EVALUACION SOCIAL DE LOS CENTROS
EDUCATIVOS

9 h Conferencia: "La evaluacidn social de los centros edu-
cativos".

D2. Ana Patricia Almeida. Presidenta de EFEA.

Panel de Expertos.

"La evaluacion de la autonomia y participacion de la co-
munidad".

D. Juan José Reina Lépez. Evaluador Experto en EFQM.
"La rendicion de cuentas ante los alumnos, la comunidad
educativa y la administracion".

D. Victor M. Rodriguez. Director del Area de Educacién
de FUHEM.

TEMA V: LA EVALUACION DEL PROFESORADO
Conferencia: "La evaluacion del profesorado, exigencia de
la mejora del rendimiento educativo: la experiencia
TALIS-PISA".

D. Enrique Roca. Ex Director del Instituto de Evaluacion.
Panel de Expertos.

"La evaluacion del profesorado en la Unién Europea".
D. Javier M. Valle. Profesor Titular de la Universidad
Auténoma de Madrid.

"La evaluacion del profesorado para el desarrollo profe-
sional”

D2 Nerea Begofia Lopategui. Directora de la Ikastola
Begofiazpi Bilbao.

Comunicaciones.

14:30 h Comida

16:00 h Conferencia: "Metaevaluacion: el camino del
aprendizaje, del rigor y de la ética".

D. Miguel Angel Santos Guerra. Catedratico de Didéctica
y Organizacién Escolar. Universidad de Malaga.

Panel de Expertos.

"El Proyecto APEI (Peer Professional Evaluation)".

D. Xavier Chavarria. Vicepresidente de EFEA (European
Forum on Educational Administration).

"Propuestas desde APEI para la mejora del aula y del
centro".

D2, Rosa M. Rios. FEAE Catalufia.

18:30 h Acto de clausura.
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Monografico:

Comunidad Educativa, participacion

y colaboracion

Rafael Feito Alonso es catedratico de sociologia en
la Facultad de Ciencias Politicas de la UCM. Ha colabora-
do con el Movimiento por la Calidad de la Educacién en el
Sur y Este de Madrid y con el Proyecto Atlantida. Fue
miembro de la Junta de la FAPA Giner de los Rios de Ma-
drid. Ha presidido también la Asociacidn de Sociologia de
la Educacién. Entre sus libros destacamos precisamente
“Los retos de la participacion escolar. Eleccion, control y
gestion de los centros educativos”. Mantiene un blog
muy interesante http://rfeito.blogspot.com.es/una

Rocio Garcia Carridn es profesora de la Universidad
de Cambridge. Licenciada en Psicologia de la Educacién y
doctora en Pedagogia. En estos momentos disfruta de
una beca de investigacion postdoctoral Marie Curie en la
Facultad de Educacién de la Universidad de Cambridge.
Su linea principal de investigacién son las relaciones es-
cuela, familia y comunidad, y sobre las experiencias de
éxito educativo y su relacién con la cohesion social. Tania
Garcia Espinel es profesora de la Universidad de Grana-
da.

Flor Miguel Gamarra es presidenta de la FAPAR y
miembro del Consejo Escolar de Aragdn en representa-
cién de los padres de alumnos. Ha sido también presiden-
ta del AMPA del IES Tiempos Modernos de Zaragoza.

Begoiia Vigo, Carmen Julve y Belén Dieste son
profesoras de la facultad de Educacion de la Universidad
de Zaragoza. En este caso nos presentan unas primeras
conclusiones de una investigacién etnografica sobre ocho
centros educativos aragoneses. El trabajo indaga sobre la
partcipacion de las familias en los centros educativos de
diferentes tipologias.

Carmen Elboj es profesora de sociologia en la Uni-
versidad de Zaragoza, pertenece al CREA y es responsable
del proyecto europeo Daphne sobre violencia y educa-
cion. Autora de varios libros y articulos sobre comunida-
des de aprendizaje. Diana Valero es también profesora
de sociologia de la Universidad de Zaragoza. Becaria de
investigacion. Desarrolla su tesis doctoral sobre “Practi-
cas educativas de éxito en la inclusidon de alumnado inmi-
grante, una perspectiva comparada entre Massachusetts
y Espafia”.

Pedro José Molina Herranz es inspector de educa-
cion en el Servicio Provincial de Zaragoza. Ha sido profe-
sor del Departamento de Ciencias Naturales y director del
IES Pilar Lorengar de Zaragoza. Recientemente presentd
una ponencia en el Congreso de ADIDE-Aragdn sobre “La
participaciéon en los centros docentes. Un reto para sus
componentes y para la inspeccidén educativa”.

Contamos también con una entrevista al profesor de
filosofia, senador y diputado en el Congreso entre los
afios 1982 y 2000 Bernardo Bayona. En su larga carrera
politica fue ponente en el Senado de la Ley Organica del
Derecho a la Educacién (LODE) y presidente del Consejo
Escolar de Aragdn.

El CEIP Ramoén y Cajal de Alpartir (Zaragoza) es un
centro de la comarca de Valdejalon, asiduo colaborador
de nuestra revista. En esta ocasidon nos dan su punto de
vista sobre la participacién de las familias en el entorno
rural.

Rosa M2 Llorente y Diego Escartin son la nueva di-
rectora y jefe de estudios del CEIP Ramiro Solans de Zara-
goza. Se trata de un colegio reconocido tanto a nivel
nacional como autonémico con numerosos premios por
su excelente trabajo en el barrio Oliver. Nos muestran los
aspectos mas destacados relacionados con la participa-
cién en su centro.

Carmen Prieto Mozos y Sara Jiménez Alonso son las
maestras que trabajan en el pequeio centro de Litera, un
barrio de Fraga (Huesca). Se trata de un barrio rural de
unos 150 habitantes con una poblacidn dispersa en ma-
sias. En esta colaboracion enumeran sus actividades
encaminadas a la participacion de alumnos y familias.

Peila Martinez Rubio, Dolores Oriol Vallés y Alfon-
so Lazaro Lazaro forman el equipo directivo del Centro de
Educacion Especial Gloria Fuertes de Andorra (Teruel). Se
trata de uno de los centros mas destacados de educacion
especial, reconocido también por numerosos premios. El
articulo nos recuerda la importancia de la implicacion y
colaboracién de las familias en los centros.

Jorge Muiioz Ferrer es el director del IES Reyes Ca-
télicos de Ejea de los Caballeros y Carmen Chéliz Monta-
fiés, la orientadora. Hemos incluido su Plan de Conviven-
cia ya que hemos considerado muy interesante el prota-
gonismo que se atribuye a los alumnos del centro. La
participacion del alumnado, como uno de los elementos
fundamentales de la comunidad educativa, no deja de ser
una asignatura pendiente en nuestros centros.

Para completar el nimero hemos entrevistado de
forma conjunta a Manuel Gonzélez Felipe presidente del
AMPA del CEIP Sainz de Varanda de Zaragoza desde 2013
y a Belén Gracia Latorre es vicepresidenta y ha trabajado
en diferentes grupos de trabajo, también ha representa-
do a su AMPA en la Comisidon de Infantil y Primaria de
FAPAR.
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La participacion de las familias en los centros

educativos

Rafael Feito Alonso

Catedratico de Sociologia de la Universidad Complutense de Madrid

Quizds, uno de los principales problemas a la hora de
abordar el tema de la participacidn escolar en los centros
educativos es que la sociedad espafiola no tiene claro qué
quepa entender por participacion.

Desde el mismo momento del comienzo de la tran-
sicion a la democracia, se hacen visibles dos maneras
contrapuestas de entender la participacion. Para los gru-
pos conservadores —muy especialmente, la Confedera-
cion Catdlica de Padres de Familia y de Padres de Alum-
nos (CONCAPA), pero también para los partidos de dere-
cha y de centro- en realidad no deberia existir participa-
cién, si por tal entendemos que la comunidad educativa —
profesores, padres y alumnos- pueda adoptar decisiones
sobre el funcionamiento del centro. En todo caso, y como
mal menor, la participacion seria para los centros publi-
cos. En los centros privados la participacion consistiria
basicamente en elegir el centro educativo y, a partir de
ahi, colaborar con el colegio (asistiendo a las reuniones
con los tutores, ayudando en las tareas a los hijos y poco
mas).

I —
Una cosa es la participacion, entendida como
colaboracion, y otra es adoptar decisiones

referidas a la marcha administrativa y,

especialmente, docente del centro

Como respuesta al temor por el crecimiento de la
escuela publica anunciada en los Pactos de la Moncloa de
1977, los grupos partidarios de la ensefianza privada
elaboraron distintos textos que defendian la libertad de
ensefanza, entendida como libertad de los padres para
elegir un centro educativo distinto a los publicos. La
CONCAPA reaparecio en los inicios de la transicién tras
anos de silencio en la etapa franquista, con un folleto
titulado Libertad de ensefianza para todos (CONCAPA,
1977) en el que se explicaba que el principal problema
educativo consistia en garantizar que los padres tuvieran
libertad para elegir el centro escolar (privado, claro esta)

rfeito@cps.ucm.es

de su preferencia. Esto es lo que explica que la derecha
haya defendido el principio de subsidiaridad de la ense-
flanza publica: esta ultima debe llegar alli donde no lo
haga la escuela privada (o de iniciativa social, como dicen
los defensores de esta propuesta).

Algunos analistas de la participacion escolar son
muy criticos con estos planteamientos ya que el derecho
a elegir, asi concebido, “convierte en innecesarias otras
formas de participacion. La intervencion directa se susti-
tuye por el derecho a elegir, lo que lleva a muchos pa-
dres, una vez elegido el centro, a desentenderse de lo
que alli ocurre. Mas aun, no requerir la atencién de los
padres se convierte en un indicador de calidad del centro
y todo ello apoyado en un argumento contundente: para
eso pagamos. La participacion se asocia entonces a mal
funcionamiento, intrusismo, existencia de carencias,
problemas académicos u otros” (Martin Bris y Gairin,
2007: 118).

En los comienzos de la transicion, para los grupos
progresistas el principal problema educativo era el de
democratizar la ensefianza y alcanzar la
plena escolarizacion —algo obvio y que
parecia fuera de toda discusion-. De-
mocratizar significaba como minimo
suprimir los contenidos curriculares de
caracter doctrinario y dogmatico -
sobre todo, la ensefianza del catolicis-
mo y los enfoques sesgados en las
materias de historia y filosofia-, garan-
tizar el éxito escolar con independencia
del origen social y, lo que aqui nos
concierne, introducir mecanismos de
gestion democrdtica en los centros. Esta propuesta pro-
cede de lo que se dio en llamar la “nueva escuela publi-
ca”, cuyo contenido se sustancia en distintos documentos
elaborados por maestros asistentes a escuelas de verano
y profesores de secundaria agrupados en los colegios
profesionales de doctores y licenciados (Bozal, 1977).

Para democratizar la gestién de los centros se pro-
ponia la constitucion de un érgano colegiado en el que
estuvieran representados fundamentalmente profesores,
padres y alumnos y, en algunos textos, se incorpora la
presencia del personal no docente. Este érgano recibia
distintos nombres: Consejo de Escuela, Consejo de Direc-
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TABLA 1. Participacidon de las familias en la escuela

Yo
Inscripcion de las familias en la asociacion 73.6
Participacion de los padres en las reuniones 9z.4
Participacion de los padres en las actividades 77,4
Participacion de las familias en la escuela de padres )
Asistir a las tutorias 85.5
Seguimiento evolucion hijos/as 89.6
Apoyar trabajos de hijos/as 77,6
Implicarse en el APA 34
Implicarse cargos APA 1,7
Seguir a familias desde escuela 3.7
Potenciar relacion con escucla 7.1
Asistir a charlas para formarse 03
Informacion del funcionamiento de la escuela 29
Implicacion familias educacion Y
Mejoras APA o en el centro L
Participar eleccion Consejo Escolar 2,7
Reforzar papel del docente 1,3
Hacer hijos sean puntales.... 0,7
Owos 2
No sabe /No responde 1

cion, Consejo Escolar, etc. Las atribuciones que se le con-
cedian incluian siempre la intervencion en temas, tan
delicados actualmente para el profesorado, como la
definicion de la linea pedagdgica del centro y la contrata-
cién del personal docente tanto en los centros publicos
como en los privados.

La Confederacion Espafiola de Asociaciones de Pa-
dres de Alumnos —CEAPA, creada en 1982, es decir, varios
afos después de aprobada la Constitucién- recoge estos
planteamientos.

Sin embargo, y pese a todas las buenas intenciones
de quienes interpretan que participar es contribuir a la
adopcion de decisiones, lo cierto es que la mayor parte
de los padres interpretan la participacion de un modo
tremendamente pasivo. Esto es lo que se puede observar
en el siguiente cuadro (Garreta, 2008: 116), tabla 1.

De estos datos se desprende que la participacion en
el control y gestién de los centros (que es lo que dice
explicitamente nuestra Constitucion) no es algo priorita-
rio para padres y madres. De hecho, los datos (Ministerio
de Educacion, 2014: 153) sobre su participacién en las
elecciones a representantes a Consejos Escolares es es-
candalosamente baja: un 12% de media (algo mayor en
los centros publicos y menor en secundaria que en prima-
ria)

Pese a ello, padres y madres tienen una vision posi-
tiva del Consejo Escolar, tal y como se observa en la Tabla
2 (Ministerio de Educacion, 2014: 160).

éPor qué es tan baja la participacion? Las razones
son tan diversas como polémicas. El primer problema que
detectan los padres y madres miembros de un Consejo
Escolar es la escasa participacion de su colectivo. Habi-
tualmente, los padres no son profesionales de la ense-
fanza y suelen desempenar un empleo que les resta
tiempo para intervenir en el control y gestion de los cen-
tros educativos. En ocasiones puede resultar imposible
compatibilizar el horario laboral con el de las reuniones
escolares.

Para los padres, y este podria ser el segundo pro-
blema, conseguir el acceso a la documentacion generada
por la actividad del centro no es facil. En algunos centros
simplemente no lo han conseguido y en otros, solo tras
muy serios esfuerzos. Una de sus peticiones, casi unani-
mes, es la entrega de una copia de las actas de los Conse-
jos Escolares. Si esto se hiciera, se evitaria la pérdida de
tiempo que suele suponer la lectura en voz alta por parte
del secretario o secretaria del acta de la reunién anterior.

Sin duda, la desconfianza de la escuela —o, si se
quiere, del profesorado y/o de los equipos directivos- es
un elemento clave que explica la escasa implicacion de
padres y madres. En principio, la participacion de estos es
bien recibida por parte de los profesores y del equipo
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TABLA 2. Participacion de las familias en las Elecciones a Representantes en los Consejos Escolares de Centros
de sostenidos con fondos publicos que imparten Educacion Infantil y Primaria o Educacion Secundaria, por tipo
de centro y comunidad auténoma

directivo. Espontaneamente, identifican participacion con
organizacion de actividades extraescolares o extra-
curriculares, hasta el punto de que se llega a concebir
como excesiva esta participacion.

Ahora bien, una cosa es esta participacién, entendi-
da como colaboracién, y otra es adoptar decisiones refe-
ridas a la marcha administrativa y, especialmente, docen-
te del centro. Aqui es donde el profesorado, junto con el
equipo directivo -que también es profesorado en el caso
de los centros publicos y en buena medida en los concer-
tados-, suele formar una pifia en defensa de cualquier
posible intrusion por parte de los padres. Los profesores
han de ser los verdaderos directivos de la vida del centro.
La participacién de los progenitores es aceptada en la
medida en que suponga un refuerzo de las decisiones de
equipo docente.

De hecho, llega a configurarse como una idea legi-
tima que el Consejo no haga sino ratificar las decisiones
del Claustro, incluso que se vea reducido a un foro en el
que se informa a los representantes de los otros sectores
de las decisiones ya adoptadas por el nucleo profesional

de la institucion. Esto es lo que dice un profesor repre-
sentante en un Consejo Escolar con respecto a este tema:

(...) yo creo que también en la ensefianza hay un proble-
ma, éno?: que todo el mundo entiende de ensefianza y
entonces... (...) Creo que los padres, bueno, para supervi-
sar en lineas generales o para saber qué es lo que se esta
dando a sus hijos, me parece bien; ahora, que luego se
metan donde no les corresponde, no (Fernandez Enguita,
1993: 2006)

Y esto es lo que llega a decir un dirigente de los di-
rectores de instituto:

Los Claustros de profesores siempre habian constituido el
verdadero drgano de poder en los centros, 6rgano que
venia a ser reemplazado, en gran parte, por los Consejos,
en los que también intervenian el alumnado y sus padres
y madres. Y sobre todo, se vio como una usurpacion el he-
cho de que fuesen los Consejos los que eligieran al Direc-
tor, competencia que tradicionalmente correspondia a los
Claustros (Martinez Sanchez, 2007).
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Pese a lo dicho en estas declaraciones, nunca el
Claustro, aunque es un deseo mayoritario entre el profe-
sorado de la ensefianza publica, ha elegido al director. En
todo caso, pudo proponer a la administraciéon educativa
una terna de candidatos.

El Consejo Escolar, dominado por el profesorado,
suele ser la caja de resonancia de la politica del director.
La reducida duracion de las reuniones y su concentracion
en los meses iniciales y finales de curso hace pensar en
un funcionamiento formal, prescriptivo y de caracter
excepcional, poco adecuado para articular la participa-
cion de la comunidad, entendida como compromiso per-
manente y cotidiano. Cuando se habla del buen funcio-
namiento del Consejo Escolar lo que se quiere decir es
que ha funcionado «sin complicaciones» (Martin Bris y
Garin,2007: 17).

Para la mayor parte del profesorado, los padres
pueden colaborar, pero no deberian codecidir. La gestion
del centro habria de recaer, al menos en sus aspectos
sustantivos, sobre el profesorado y el equipo directivo.
Estos dos colectivos dedican su jornada laboral al centro
educativo, cosa que, obviamente, no pueden ni deben
hacer los padres. Estos ultimos, de acuerdo con la inter-
pretacion de aquellos, no deberian gozar de derechos
sustantivos de participacion efectiva en la gestion del
centro que aquellos. Por otro lado, los padres son tales
con respecto al centro mientras alguno de sus hijos esta
matriculado en él, lo que convierte en pasajera su estan-
cia en este. Sin embargo, el profesorado puede pasar
toda o la mayor parte de su vida activa en un mismo
centro. Es, en definitiva, la defensa del discurso profesio-
nal: solo este sabe lo que realmente le conviene al clien-
te. La experiencia histérica —y asi lo corrobora la investi-
gacién cientifica- muestra que a la divisién izquier-
da/derecha hay que superponer otra, que es la que sepa-
ra el corporativismo de la democracia.

Los padres no suelen aportar iniciativas propias. En
cualquier caso, el esquema de funcionamiento de los
Consejos Escolares es lo menos propicio para el plantea-
miento de iniciativas. El orden del dia de un Consejo Es-
colar suele estar constituido por cuatro o cinco puntos:
lectura del acta de la reunion anterior; informacion sobre
la marcha del centro; alguna que otra cuestion puntual
que se reduce a la lectura de algin documento prove-
niente de la administracién educativa y/o, en el caso de
los centros concertados, de la entidad titular; y, finalmen-
te, el capitulo de ruegos -0 sugerencias- y preguntas. En
este Ultimo apartado es donde los padres suelen plantear
iniciativas.

De acuerdo con una investigacion de Vila (2003), es fre-
cuente que documentos reguladores del centro que son
competencia del Consejo Escolar, como el proyecto edu-
cativo o la programacion anual, se elaboren y aprueben
en el seno del Claustro (...) y pasen por el Consejo como
un mero tramite. En la misma linea, Santos Guerra (1999)
afirma que los Consejos aprueban las decisiones de mane-
ra legal, pero normalmente estas han sido previamente
adoptadas por el sector docentes-equipo directivo, y la
mayoria de sus intervenciones tiene lugar en el apartado
de ruegos y preguntas. Pocas veces, el sector de padres y
madres tiene la informacion de los puntos de vista que se
van a tratar con la suficiente antelacion como para discu-
tirlos previamente y consensuar una postura comun, cosa
que si hace el sector del profesorado y el equipo directivo
(Comas, Abellan y Planidura, 2014: 64).

He aqui la opinion (Tabla 3) del profesorado sobre la
eleccion del director (Fernandez Enguita, 2006: 20).

Las relaciones entre escuela y familia siempre han
estado presididas por un cierto recelo. A diferencia de la
familia, la escuela es un escenario altamente racionaliza-
do. Como decia Talcott Parsons (1990), el mundo de la
escuela supone para el alumno una ruptura de las reglas
de juego que hasta entonces conocia. La familia funciona
a partir de elementos biolégicos como el sexo o la edad.
Son elementos adscriptivos que chocan con las reglas del
funcionamiento escolar. La familia trata incondicional-
mente al nifio, es decir, el nifio es valorado y querido por
el mero hecho de pertenecer a ella. Sin embargo, la es-
cuela anticipa al nifio cdmo va a ser tratado por la socie-
dad y su funcidén consiste en que el nifio internalice esas
reglas de juego. La escuela cuenta con unos profesionales
especificamente preparados para la formacion de los
nifios, lo que no ocurre ni puede ocurrir en las familias
(en ningun sitio se expide, aunque de ello se ha hablado,
un titulo de padre o de madre).

La escuela surge en los inicios de la modernidad co-
mo parte de la lucha contra los particularismos de la
familia. No en vano, ya desde la llustracion se plantea la
existencia de la escuela como una institucién a la que
corresponde inculcar el espiritu de unos nuevos tiempos
caracterizados por el espiritu critico, la cientificidad, el
laicismo, frente al arcaismo, los prejuicios y la supersti-
cién de que se supone imbuidos a la familia.

Auln es mucho lo que se ignora sobre la participa-
cién de las familias y este desconocimiento lastra su im-
plicacién. No sabemos algo tan elemental como cudles
son las propuestas que plantean los padres y madres en
los Consejos escolares y cdmo son recibidas por el profe-
sorado y los equipos directivos, si son aprobadas o recha-

Tabla 3. Opinion del profesorado sobre la eleccion del director de centro

| | Claustro | Consejo |  Administracion | Cuerpo de directores |
Total (N= 218) 67,7 17,4 9,9 5,0
Centro publico 73,0 19,0 3,7 4,2
Centro concertado 48,3 10,0 33,0 8,3
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zadas... Ignoramos el porcentaje de propuestas que las
familias pudieran plantear que sean fruto de una elabo-
raciéon colectiva y democratica o de qué manera se in-
forma al resto de padres y madres sobre lo hablado y
decidido en el Consejo Escolar. Seria interesante saber si
padres y madres consejeros se hacen eco de los puntos
de vista de la asociacién de padres y madres. Igualmente
desconocemos qué tipo de padres y madres participan:
équiénes tienen mas tiempo, mas nivel educativo, mas
interés (sea este particular o universal), mayores dotes
participativas?

A modo de conclusién

El panorama descrito en estas paginas es poco alen-
tador. No hay consenso en torno a la cuestion basica de
en qué consiste participar ni en qué se puede participar.
Especialmente espinosa es la cuestion de sobre qué te-
mas pueden opinar (y, no digamos, decidir) padres y
madres en un Consejo Escolar o, incluso, en una reunion
colectiva con el tutor del grupo de sus hijos. Los datos
empiricos de que disponemos son contundentes: la parti-
cipacién en las elecciones a representantes a Consejos
escolares son bajisimas. ¢Qué ocurriria si en las eleccio-
nes generales solo participara el 15% del electorado? éNo
habriamos pensado que asi no podria funcionar jamas
una democracia? Eso, justamente, es lo que sucede en el
ambito escolar. Los Consejos existen desde hace mas de
treinta afos, tiempo mas que suficiente para considerar
que las cosas no pueden seguir asi.
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INCLUD-ED, contribuciones cientificas sobre la
participacion de las familias como elemento
clave para la mejora de los resultados
educativos de los nifios y nihas

El proyecto INCLUD-ED Strategies for inclusion and social
cohesion in Europe from education (2006-2011) fue un
proyecto integrado de la prioridad 7 del VI Programa
Marco. Los proyectos integrados combinan una gran
cantidad de actividades y recursos necesarios para lograr
objetivos cientificos ambiciosos y bien definidos. De ellos
se espera que tengan un efecto estructurador en el tejido
de la investigacion Europea. El proyecto INCLUD-ED fue
el Unico de ciencias sociales y humanidades incluido en la
lista de la Comision Europea de las diez investigaciones
cientificas de mayor éxito en Europa.

Su objetivo principal era analizar aquellas acciones
educativas de las escuelas europeas que estan contribu-
yendo a superar desigualdades y a la cohesion social y
aquellas que, por el contrario, favorecen la exclusion
social. El proyecto proporcioné elementos clave y lineas
de accion para mejorar la educacion y la politica social,
analizdé qué efectos tienen estos éxitos o fracasos educa-
tivos en otros ambitos de la sociedad (vivienda, salud,
empleo y participacidn social y politica). La investigacion
se dirigié al conjunto de la sociedad, pero haciendo espe-
cial énfasis en los grupos sociales mas vulnerables: juven-
tud, inmigrantes, minorias culturales, pueblo gitano,
mujeres y personas con discapacidad.

INCLUD-ED ha tenido un gran impacto social, politi-
co y cientifico. Asi, la implementacidn de las actuaciones
educativas de éxito identificas por INCLUD-ED ya estdn
contribuyendo a superar la exclusién social en zonas muy
desfavorecidas, como es el caso del Colegio La Paz en
Albacete (Diez-Palomar, Santos Pitanga, y Alvarez
Cifuentes, 2013). Al mismo tiempo, esta mejorando los
resultados educativos de centros educativos como la
Escuela Montserrat de Terrassa, en Barcelona. En el
ambito politico, el Plan integral del pueblo gitano de
Catalunya aprobado por acuerdo de gobierno en julio de
2014 (Generalitat de Catalunya, 2014) recoge entre sus
objetivos principales la implementacion de actuaciones
de éxito en los ambitos de educacion, trabajo, salud y
vivienda, entre otros, y ya esta implementando la AEE

Rocio Garcia Carrién
Universidad de Cambridge

Tania Garcia Espinel

Universidad de Granada
Formaciéon de familiares gitanos/as en diversos
territorios de la comunidad catalana.

El proyecto identificé las Actuaciones Educativas de
Exito (SEA, segln sus siglas en inglés) que ya estan sir-
viendo de base para disefar politicas orientadas a alcan-
zar los objetivos establecidos en la estrategia Europa
2020". Uno de esos elementos clave es la participacion de
los familiares en el centro educativo. Concretamente, se
investigaron los diferentes niveles de participacion que se
dan en los centros educativos europeos, los procesos que
generan uno u otro tipo de participacién y como cada
uno de los tipos de participacidn impacta tanto en lo
concerniente a resultados académicos de los nifios y
nifias como a los aspectos que hacen referencia a la con-
vivencia escolar. Para ello, se llevd a cabo cinco estudios
de casos longitudinales durante cinco afos en escuelas
de infantil y primaria de cinco paises europeos. Los paises
participantes fueron Reino Unido, Lituania, Finlandia,
Malta y Espaiia.

A continuacion, exponemos la clasificacién de los di-
ferentes niveles de participacidn definida en la investiga-
cién:

1. Participacion informativa:

- Las familias son informadas periédicamente por
parte de la escuela sobre la evaluacién académi-
ca de sus hijos e hijas y otros aspectos relacio-
nados con la vida escolar.

- Las familias son informadas sobre las decisiones
tomadas en el centro educativo, pero no partici-
pan de ellas.

- Las familias mantienen uno o varios encuentros
con el/la profesor/a en el que se les informa so-
bre aspectos relacionados con el funcionamiento
de la escuela. Las personas expertas del centro

*http://eur—
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FI
N:ES:PDF
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toman las decisiones que se consideran adecua-
dasy a las familias se les dan a conocer
2. Participacion consultiva:

- Las familias son escuchadas en el proceso de
toma de decisiones pero con una incidencia limi-
tada

- Las familias vehiculan sus opiniones a través de
los érganos oficiales de la escuela. La mayoria de
los sistemas educativos europeos contemplan
uno o varios érganos de consulta en los que par-
ticipan las familias y otros agentes.

- En muy escasas ocasiones las familias pueden
realizar aportaciones en aspectos relacionados
con el aprendizaje de los nifios y nifias.

- Algunas investigaciones estan apuntando que a
estos 6rganos de participacion estan accediendo
tradicionalmente las familias con ciertos niveles
académicos, no todas las familias.

3. Participacién decisoria:

- Las familias y la comunidad participan en el pro-
ceso de toma de decisiones. Estan presentes en
los espacios de toma de decisiones junto al pro-
fesorado.

- Lainvestigacion apunta que en los diferentes es-
tados miembros se tiende mas a ceder espacio
de decision a las familias en aspectos referentes
a contenidos y a evaluacién en detrimento de
decisiones referentes a gestion del presupuesto
o politica de personal.

- La familia y la comunidad recibe rendicién de
cuentas sobre los resultados obtenidos en el
centro.

4. Participacion evaluativa

- Los familiares y la comunidad participan en los
procesos de aprendizaje del alumnado mediante
su colaboracién en la evaluacion de su progreso
educativo.

- Los familiares y la comunidad participan en la
evaluacion general del centro escolar

5. Participacién educativa:

- Los familiares y la comunidad participan de ma-
nera activa en las diferentes actividades educati-
vas del centro, tanto dentro del horario lectivo
como fuera.

- Los familiares y la comunidad también participan
en su propio proceso de aprendizaje dentro del
centro. Esta formacion se define a partir de las
necesidades de la comunidad.

La investigacion concluyd que la participacion edu-
cativa es el nivel de participacion de la comunidad mas
recomendable y eficaz para el éxito en los aprendizajes
de niflos y nifas y también, para los aspectos referentes a
la convivencia en las escuelas.

INCLUD-ED identificdé también, cuatro formas con-
cretas de participacion que se pueden dar en los niveles
de participacion decisoria, evaluativa y educativa y que si
contribuyen al éxito educativo de los nifios y nifias ade-

mas de la mejora de la cohesidn social. Estas formas de

participacidn son las siguientes:

e Formacién de familiares y otras personas de la co-
munidad

e  Participacién en los procesos de toma de decisiones

e  Participaciéon en el desarrollo del curriculo y en la
evaluacién

e Implicacidon en los espacios de aprendizaje de los
nifios y nifias, incluida el aula
A continuacion, se explica con mayor detalle cada

una de estas cuatro formas de participacion:

Formacioén de familiares y otras personas de la
comunidad

Esta forma de participacion se da cuando la oferta forma-
tiva de los centros educativos se abre no solamente al
alumnado y al profesorado sino también a las familias y a
otros miembros de la comunidad. La formacién de fami-
liares se identifica en INCLUD_ED como una de las “ac-
tuaciones educativas de éxito” siempre y cuando respon-
da a las necesidades de las familias y la comunidad
(Martinez y Niemela, 2010).

Las mejoras que se producen como consecuencia de
la participacion educativa de las familias son muchas y a
muy diferentes niveles. La participacidn activa en proce-
sos formativos de las personas del entorno mas préximo
del alumnado, por ejemplo en programas de alfabetiza-
cion, incide en el rendimiento escolar de los nifios y nifias
ya que aumenta sus contextos de aprendizaje y sus ex-
pectativas hacia el mismo. La formacidn se convierte en
un tema de conversacién en el hogar; personas adultas y
nifios comparten un reto por el aprendizaje que estimula
la creacién de nuevos espacios y tiempos de estudio en la
rutina familiar. Las familias que estan recibiendo forma-
cion en graduado escolar expresan, por ejemplo, que
tienen mas seguridad para ayudar a sus hijos e hijas en
los deberes escolares.

Otro de los efectos positivos de esta forma de parti-
cipacion es la extension de ésta a otros espacios del cen-
tro como son las comisiones escolares, reuniones, etc. La
formacion es, definitivamente, una de las mejores mane-
ras de iniciar procesos de participacion y mejora de la
comunicacion en aquellos centros donde la relacion entre
escuela y familia es minima y con pocas expectativas de
mejora. Este ha sido el caso de colegios como La Paz, en
Albacete (Aubert, 2011). La idea fundamental es que la
formacion ofrecida a los familiares sea aquella demanda-
da por la comunidad y que todos los aspectos relaciona-
dos con su implementacion sean consensuados de princi-
pio a fin con las personas destinatarias (dias de clase,
horas en las que se impartiran, etc.).

Por ultimo, cabe destacar que, aunque el objetivo
principal de la formacién de familiares sea la mejora del
rendimiento del alumnado, con esta actuacion también
se mejora la empleabilidad de las personas participantes
y, por ende, sus posibilidades de acceder al mercado
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laboral, hecho que supone un importante servicio a la
comunidad por parte de la escuela.

Participacion en los procesos de toma de decisiones

Se ha podido comprobar cdmo esta forma de participa-
cién contribuye al descenso del absentismo escolar y a la
mejora del ambiente de la escuela y la convivencia
(Flecha y Soler, 2013). Al abrir los espacios de decision,
posibilitamos que se construyan conjuntamente las nor-
mas de convivencia en el centro. La comunidad se siente

la motivacién del alumnado con respecto a la educacion.
Se ha demostrado también, que cuando las familias tie-
nen voz en la decision sobre el curriculum escolar, los
contenidos son mas ambiciosos y de mayor calidad, ya
que se promueve un clima de altas expectativas educati-
vas en el centro. Desde el momento en que la comunidad
forma parte del proceso, alcanzar esos aprendizajes se
convierte en un proyecto de todas las personas implica-
das en la decisién de abordarlos y todos trabajaran a una
por conseguirlo.

La participacion en la evaluacion

. por parte de la comunidad se realiza

La participacion activa en procesos formativos
de las personas del entorno mads préoximo del
alumnado, por ejemplo en programas de
alfabetizacion, incide en el rendimiento escolar
de los nifios y nifas ya que aumenta sus

contextos de aprendizaje y sus expectativas

hacia el mismo

protagonista en la creacion de normas y, de igual de ma-
nera, protagonista en velar por el cumplimiento de las
mismas. Esta forma de participacion es una via muy efec-
tiva de prevencion de situaciones susceptibles de conflic-
to en la escuela.

En esta forma de participacién es muy importante
favorecer la inclusion de todas las voces presentes en la
comunidad y poner medios para superar las posibles
barreras para que esas voces sean escuchadas. Por ejem-
plo, en caso de que existan familiares que no hablan la
lengua es conveniente favorecer la incorporacidon de
mediadores/as o intérpretes que faciliten la comunica-
cion. En caso de que haya un grupo de familias pertene-
cientes a minorias culturales o religiosas, es importante
contactar con interlocutores vdlidos de su comunidad
(imanes, pastores, entidades, mediadores/as) que nos
faciliten la creacién de esos espacios de didlogo tan nece-
sarios.

Participacion en el desarrollo del curriculo y la
evaluacion

Los estudios de caso de INCLUD-ED demuestran que esta
forma de participacion enriquece la oferta educativa de la
escuela, incrementando asi la calidad. Se ha podido llevar
a cabo un curriculo de maximos, buscando la mejora del
rendimiento de todos los nifios y nifias del centro. En los
casos analizados se ha demostrado como la participacion
de familiares en los procesos de tomas de decisidon ha
contribuido al descenso del absentismo y un aumento de

mediante una evaluacién dialdgica
(CREA, 2008). Esta se lleva a cabo una
vez al afo para revisar el cumplimiento
de los objetivos planteados y proponer
las mejoras necesarias para el curso
siguiente. En este proceso se invita a
participar a todos los agentes implica-
dos en la practica educativa del centro
(voluntariado, familiares, profesorado,
etc.). Se ha demostrado que este espa-
cio de participacion potencia la coordi-
nacion entre los agentes de la comuni-
dad educativa y contribuye asi a au-
mentar la oferta educativa con los re-
cursos ya existentes en el barrio. En
paises como Chipre+ y Estonia’, las
familias pueden estar presentes en la
evaluacién de sus hijos en distintos niveles escolares.

Implicacion en los espacios de aprendizaje de los nifios y
nifas, incluida el aula

En esta forma de participacidn, los familiares se implican
en las actividades de aprendizaje del alumnado, tanto
dentro del horario escolar como fuera. Incorporar de
manera activa a personas adultas de la comunidad dentro
del aula acelera el aprendizaje de los nifios y nifias a tra-
vés de la intersubjetividad que posibilita, por ejemplo,
una forma de organizacion del aula dispuesta en Grupos
Interactivos. Esta forma de organizacidon del aula, tam-
bién definida por INCLUD-ED como actuacién educativa
de éxito, se lleva a cabo de la siguiente manera: se distri-
buye el alumnado en grupos de cuatro o cinco alumnos,
tutorizados por una persona adulta voluntaria. Las agru-
paciones de alumnado seran heterogéneas en todos los
sentidos: género, origen étnico, nivel de competencia en
la materia que se trabaja, afinidad, etc. El profesor o
profesora propone varias actividades con una duracion
aproximada de 15-20 minutos cada una. La funcién de los

' Ley de Educacion Especial 113(1)99

¥155. Riigiteataja, PGhikooli- jaglimnaasiumiseadus. Approved
September 15th 1993.Published in Riigiteataja (RT | 1993, 63,
892) 10. 10. 1993. (Basic Schools and Upper Secondary Schools
Act).In Force. http://www.riigiteataja.ee (consultado el 16 de
febrero de 2007)
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adultos de cada grupo es dinamizar la interaccién entre
los nifios y las nifias, de manera que todos los integrantes
del grupo concluyan su tarea en el tiempo del que dispo-
nen antes de pasar a la siguiente. Al final, en una hora de
clase el alumnado concluye tantas tareas como tutores o
tutoras adultas haya tenido.

La mejora no se produce sélo porque se trabaja mas
qgue una clase ordinaria, sino porque el nivel de compren-
sion y aprendizaje que se produce al realizarlas intersub-
jetivamente es mucho mayor. Asi, el alumno o alumna
que tiene mayor competencia en esa materia ha de hacer
el esfuerzo de ayudar a resolver las dudas a sus compa-
fieros/as, incrementando asi su desarrollo cognitivo v,
por otra parte, todo el grupo mejora su nivel de aprendi-
zaje porque trabaja en un contexto muy rico de pregun-
tas, respuestas, analisis y didlogo entre todos y todas. Se
da un aprendizaje dialdgico a partir de la argumentacion
de los nifios y nifas y dinamizado por la persona adulta
que gestiona esa interaccién y construccién de conoci-
miento (Kirikiades y Valls, 2013). Asi, en los grupos inter-
activos todo el alumnado esta en disponibilidad de
aprender junto a sus compafieros y sus compafieras,
independientemente de su nivel de partida. Se organizan
todos los recursos del centro y también otros externos
(voluntariado) para que ningtn alumno ni alumna esté
fuera del aula y para que no se queden atras. El principio
de solidaridad que guia a los grupos interactivos favorece
la convivencia en los centros a través de la practica de
este valor en el dia a dia. Al contrario de lo que sucede en
algunas escuelas donde se realizan agrupaciones segre-
gadoras pero se organizan fiestas de la convivencia, char-
las sobre valores. La solidaridad se aprende porque la
hacemos todas las personas de la comunidad educativa,
no solo hablamos de ella. Los nifios y nifias comparten
una experiencia conjunta de aprendizaje y eso les acerca,
contribuye a superar los estereotipos y etiquetas que
pueda haber entre ellos y ellas respecto a su origen so-
cioecondémico, étnico o de cualquier otra indole. Se gene-
ran dinamicas de solidaridad y se detectan y erradican
con mayor facilidad dindmicas de competitividad y/o
abuso entre iguales.

Cabe destacar que las personas adultas voluntarias
no tienen que tener un perfil académico. Su funcién es
diferente a la del profesor/a de aula, ya que se trata de
dinamizar las interacciones para que generen potencial
de aprendizaje instrumental y también de valores y sen-
timientos en el grupo. Cuanto mas diverso sea el perfil de
la persona adulta de apoyo, mds ricas serdn las interac-
ciones. Asi, en los centros que ya disponen de personas
adultas de refuerzo (atencion a la diversidad), lo mas
efectivo es que estas personas realicen ese apoyo dentro
del aula.

Conclusiones

INCLUD-ED identifico cinco niveles distintos de participa-
cion de familiares y comunidad en diferentes escuelas
europeas. De todas ellas, las que estan favoreciendo

mayores mejoras en los centros educativos son la partici-
pacién decisoria, la evaluativa y la educativa. El proyecto
definié también, las estrategias y formas de participacion
concretas que ya estan mejorando los resultados educa-
tivos, valores y sentimientos de los nifos y nifias y la
convivencia en los centros escolares.
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La participacion de las familias en la escuela

Flor Miguel Gamarra

Presidenta de la Federacién de Asociaciones de Padres y Madres de Alumnos

Reflexionar sobre educacién siempre es positivo y hacerlo
desde la perspectiva de la participacion de las familias,
para quienes dedicamos nuestro voluntariado a construir
entre todos un sistema educativo mejor, es un honor.

El término participacion implica desde su origen
etimoldgico tomar o recibir parte de algo. Y desde este
punto de partida, nosotros creemos que es frecuente la
confusién que se plantea entre la idea de participar y la
de colaborar. No los consideramos excluyentes sino com-
plementarios, pero entendemos que el concepto de par-
ticipacidon tiene un componente esencial ligado estre-
chamente a la toma de decisiones y a la responsabilidad
derivada de ello. Las familias queremos participar en la
escuela y en el proceso educativo de nuestros hijos e
hijas. Ellos necesitan de nuestra implicacion y la Escuela,
como centro, no puede acometer su principal funcién
educativa e instructiva al margen de las familias, porque
todos formamos eso que parece haber caido en desuso
que es la comunidad educativa y que nosotros seguire-
mos reivindicando.

de Centros Publicos de Aragdn (FAPAR)

hijos e hijas deben compensar las posibles desigualdades
y donde se forman como ciudadanos que asumirdan ma-
fiana la responsabilidad de regir los destinos de nuestra
sociedad. Porque hemos entendido siempre que la Escue-
la debe ser el lugar base para formar ciudadanos demo-
craticos, por eso, entendemos que crear cauces de parti-
cipacién en la comunidad educativa es contribuir a mejo-
rar la convivencia pacifica y democratica de nuestro en-
torno escolar y por extension de nuestra sociedad. En-
tendemos que esto, aprender a convivir en las aulas con
las reglas democraticas que les ayuden a adquirir y desa-
rrollar una conciencia critica y de compromiso frente al
individualismo cada vez mds arraigado, debe ser uno de
los principales objetivos de nuestro sistema educativo.
Las familias llevamos, al menos, desde la aprobacion
de la LODE (Ley Organica del Derecho a la Educacion) que
en 1985 estructuraba y organizaba nuestra participacion
en los centros educativos, reivindicando nuestro derecho
a participar en la Escuela y lo hemos seguido haciendo en
todas y cada una de las leyes educativas posteriores y en
todos y cada uno de los foros en

I —
los que hemos estado presentes

Las familias vamos a sequir reivindicando

y defendiendo la Escuela como espacio

participativo de primer orden

representando a las miles de
familias con hijos e hijas en cen-
tros educativos publicos de esta
Comunidad.

Tampoco podemos obviar la
realidad, que no es otra que en
este momento hablar de partici-
pacion se queda mas en el te-

e 'reno de lo tedrico que en el de lo

De forma recurrente se publican informes y estudios
internacionales que sefialan como indicativo de calidad
en el sistema educativo la participacién, apuntando
siempre de manera particular hacia las familias. Sin que-
rer excluirnos, hemos de recordar que el sistema educati-
vo lo formamos cuatro pilares: alumnado, profesorado,
familias y administracion y que el término calidad no
implica exclusivamente resultados académicos. Y curio-
samente hoy, cuando el término calidad se repite cons-
tantemente y se incorpora, incluso en la denominacién
de la reforma educativa, la participacién en general y la
de las familias en particular se ve reducida a la minima
expresion.

Las familias, sin embargo, vamos a seguir reivindi-
cando y defendiendo la Escuela como espacio participati-
vo de primer orden puesto que es en ella donde nuestros

practico, y eso inevitablemente
se extrapola a las familias, si bien en este sentido noso-
tras sentimos que como colectivo somos el movimiento
mds organizado.

Todos coincidiremos que el principal érgano de par-
ticipacion en un centro escolar es el consejo escolar,
donde estamos representados todos los colectivos que
componen la comunidad educativa. Y en estos momentos
no podemos dejar de mencionar la LOMCE para lamen-
tar con profunda tristeza que esta Ley los relega a ser
meros érganos consultivos (seguramente no los suprime
de facto porque lo impide la Constitucidn), que concede
poderes absolutos a los directores o directoras de los
centros, a quienes elige la propia administracidn; que
convierte los centros educativos publicos en empresas
privadas al servicio de intereses mercantilistas en los que
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se prima la competitividad entre alumnos y entre centros
a la formacidn integral del individuo; que suprime todas
aquellas asignaturas que desarrollaban el espiritu y la
capacidad critica del alumno, anulando asi un habito de
reflexion y participacidén imprescindible en toda sociedad
que se precie de ser democratica. En definitiva, una Ley,
que nos retrotrae a afos del pasado mas oscuro de nues-
tra reciente historia y que, supondra una pérdida irrepa-
rable en la calidad democratica de nuestras estructuras
educativas y sociales. Nos preocupa que con la entrada
en vigor de la LOMCE, las direcciones se conviertan en
gerencias y no en liderazgos pedagdgicos al frente de
equipos de docentes profesionales y vocacionales, dis-
puestos a acompafiar a nuestros hijos e hijas en el apa-
sionante proceso de su formacion. Porque participacidon
es consenso, no imposicion y todos tenemos que trabajar
por extender una cultura del didlogo y el consenso, tanto
en la seleccién de las direcciones de los centros, como en
el trabajo interno del propio consejo escolar.

Podemos diferenciar diferentes niveles en la partici-
pacion de las familias. La participacion individual, que
debe potenciarse flexibilizando y ampliando a las familias
el horario de tarde en las tutorias, para facilitarles el
acceso a la informacidon permanente en todo lo relacio-
nado con la vida de sus hijos e hijas en el centro. Hay que
mejorar los cauces de comunicacién centro-familia y
utilizar las nuevas tecnologias para que esta sea lo mas
inmediata y fluida posible (un ejemplo reciente en la
direccién contraria de lo que estoy mencionando es el
mal y retrasado funcionamiento del SIGAD en Secundaria,
gue tantos problemas ha ocasionado y tanta incomunica-
cion familia-centros ha generado). Hay que generar con-
fianza estableciendo formacidn conjunta y especializada

que nos ayude, especialmente a las familias y al profeso-
rado, a formarnos en habilidades sociales que nos permi-
tan el entendimiento. Que las familias no percibamos que
se nos llama sélo cuando hay un problema y que no se
nos ve como intrusos en el centro.

Otro nivel de participacidén es la colectiva. Deben
crearse cauces que la desarrollen para que ésta no se
quede en una mera declaracién de principios y para que
al mismo tiempo contribuya a evitar conflictos, fijando
pautas de comportamiento y actuacién que sean una
continuidad en la escuela y en la familia. Y en este punto,
nosotros no podemos dejar pasar la oportunidad de re-
clamar la importancia que tienen las Asociaciones de
Padres y Madres. Porque somos quienes de forma orga-
nizada, voluntaria, altruista y con un compromiso real,
promovemos la cultura participativa en los centros. En
tiempos en los que el individualismo prevalece, nosotros
queremos reivindicar alto y claro el papel de las cientos
de Asociaciones que con padres y madres al frente estan,
especialmente en estos momentos convulsos, de recor-
tes, desafecciones, lenguajes tergiversados, acusaciones
infundadas, practicando el derecho ciudadano a organi-
zar la reivindicacidn colectiva de quienes creemos que la
educacién es un pilar basico de nuestra sociedad. Sabe-
mos que ese reconocimiento no depende sdélo de los
directores o directoras, ni del profesorado, sino que pre-
cisa de una valoracidén social de la que hoy carece y que
debe impulsar y reconocer en primera instancia la propia
Administracién. Y si no, pensemos en la consideracion
que tiene el hecho de que un trabajador solicite permiso
para asistir a la tutoria de su hijo o hija, o cémo se asume
el permiso que solicitamos para acudir a un consejo esco-
lar o a una asamblea de cualquier Asociacion. La impor-
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tancia de la participacion nos la tenemos que creer todos,
porque es cosa de todos.

No quiero olvidarme de la participacion de los
alumnos y alumnas en los 6rganos colegiados competen-
tes, que se reconoce en estos momentos a partir de la
Ensefianza Secundaria, pero que debe impulsarse desde
mucho antes. De hecho se inicia con la escolarizacién de
los alumnos a los 3 afios en las asambleas de aula que se
desarrollan en la Educacién Infantil y que al pasar a Pri-
maria desaparecen, ahogadas en un curriculo extenso e
inflexible, que deja poco tiempo para el debate, la refle-
xion, el intercambio de opiniones y el desarrollo del espi-
ritu critico. Por eso, entre otras muchas razones, la fede-
racién que yo represento en estos momentos ha sido una
firme defensora de aquellas asignaturas que fomentan
eso precisamente, como es el caso de Educacion para la
Ciudadania como transmisora de valores universales que
nos son comunes a todos los individuos y sin adoctrina-
mientos. Por eso, hoy que estd abocada a desaparecer
con la LOMCE, como otras asignaturas claves para ayudar
a estructurar el pensamiento critico y libre de nuestros
hijos e hijas, nos sentimos especialmente defraudados y
en la necesidad de reivindicarla.

Somos quienes de forma organizada,

voluntaria, altruista y con un

compromiso real, promovemos la

cultura participativa en los centros

Son muchas y variadas las experiencias de participa-
cion exitosa que se estan desarrollando en muchas Aso-
ciaciones de Padres y Madres de Alumnos, pero ya que
tengo esta ventana abierta, quiero destacar una de forma
especial. Se trata de la figura del padre-madre delegado
de clase.

De la misma manera que en las clases existe el
alumno o alumna delegado de clase que se encarga fun-
damentalmente de trasladar las opiniones, peticiones,
iniciativas de sus compafieras y compaieros al tutor y
que este tiene como referente para determinadas actua-
ciones, y que sirve para potenciar la participacion colecti-
va de los alumnos, nosotros consideramos que es impor-
tante también contar con una figura similar por parte de
las familias, aunque evidentemente, con algunas caracte-
risticas diferenciadoras.

Por definicidn se trata de un padre o madre socio o
no de la APA, que ejerce de interlocutor de las familias de
la clase de su hijo o hija con la Junta Directiva de la Aso-
ciacién de Padres y Madres. No se trata de que esta figu-

ra sea interlocutora directa con el profesorado ni siquiera
con el tutor de su hijo o hija, porque para eso existe la
participacion individual de cada padre y madre, que pue-
de y debe ejercer cuantas veces considere oportuno. Sino
de que sea el nexo con la APA.

Tendria entre sus funciones la de establecer una
comunicacion entre los padres y madres de la clase de su
hijo o hija y la Junta de la APA, potenciar las relaciones
entre los padres y madres de la clase (en el caso de Pri-
maria estas relaciones suelen ser mas frecuentes y faciles
que en Secundaria), ayudar a los padres a contrastar la
informacion que reciben de sus hijos e hijas (todos sabe-
mos que un mismo hecho puede ser percibido de distinta
forma y es importante poder contrastar las versiones de
lo que nos trasladen para ayudarnos como padres y ma-
dres a valorar la situacidn), potenciar la participacion de
los padres y madres en las actividades de la APA y del
Centro, potenciar la participacion de nuestros hijos e
hijas en el centro (a participar se aprende participando) y
nuestra implicacidon en el centro, es sin duda el mejor
ejemplo que podemos darles para transmitirles la impor-
tancia que esta tiene. Es necesario de cara a su formacién
integral que vean la importancia que tiene la organiza-
cién colectiva para poder afrontar y
resolver problemas ordinarios que de
no asumirse, acaban enquistandose y
obstaculizando una convivencia pacifica
necesaria para un buen funcionamiento
del centro) y servir al tutor, en caso
necesario, para tomar el pulso de las
inquietudes que sobre la clase tienen
las familias.

La puesta en marcha de este mo-
delo de participacién precisa, ineludi-
blemente de dos partes, la voluntad de
la Junta directiva de la APA y el apoyo
del equipo directivo y del profesorado
para poder desarrollarlo. Sobre la primera, actuamos
desde nuestra Federacion, dando a conocer este proyec-
to, animando a nuestras APAs a implantarlo en sus cen-
tros y apoyando en la medida de nuestras posibilidades
en su desarrollo. Y tiene un efecto positivo elemental:
potenciar el tejido asociativo. Sobre la segunda, necesi-
tamos una firme conviccion por parte del Centro (equipo
directivo y profesorado) de creer en el proyecto, porque
también tiene un efecto positivo importantisimo: mejorar
las relaciones de las familias con el centro y las relaciones
del profesorado con nuestros hijos e hijas.

Son tiempos dificiles para la participacion, pero,
écudndo no lo han sido? Seguramente en cada momento
nos toca adaptarnos a las circunstancias que correspon-
den y seguramente cada uno las percibimos con las mas
complejas. Es posible que nos baste con tener un poco de
perspectiva para renovar ilusiones, seguir creyendo que
la participacidon construye y consolida la democracia y
que la escuela es el lugar ideal para poner ambas en fun-
cionamiento.
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Construccion de la participacion de las familias
en la escuela. Un estudio etnografico

Este trabajo forma parte de un Proyecto Nacional de
Investigacion y Desarrollo en cuatro comunidades de
Espaﬁa§.

Presentamos una investigacion sobre la construc-
cion de la participacion de las familias en la escuela, te-
niendo en cuenta los comportamientos de los padres, la
ensefianza de los profesionales asi como las propias ex-
periencias de participacion, y la comprension y vivencia
de las mismas. En un sistema educativo donde las practi-
cas de ensefianza inclusivas son un aspecto legislado
(LOMCE: Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre) se
considera relevante la participacion de los padres en la
escuela.

Diferentes modelos tedricos hacen hincapié en la
importancia de la conexidn entre la escuela y los padres
como un medio de maximizar el potencial de desarrollo
educativo de los nifios. Coleman (1988) y Bourdieu
(2007), remarcan la importancia del contexto familiar en
el desarrollo infantil y el impacto que esto puede tener
en la relacién entre la triada de nifio, la familia y la escue-
la.

En Espaiia, la investigacion, de una parte, considera
la implicacion de los padres en el centro educativo de sus
hijos y, de otra, la disposicidn de estos centros a la parti-
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cipacién de las familias. En el primer caso, las reuniones
periodicas con el tutor y el interés por las actividades
escolares de los hijos son parte de los factores que inter-
vienen en el éxito escolar (Garreta, 2012). Cuando los
padres participan en la vida escolar se consiguen efectos
positivos para el nifio, para los profesores, para los pa-
dresy para la escuela (Martinez Gonzalez, 1996).

Las actitudes receptivas y de apoyo de la escuela
hacia la participacion parece contribuir al aumento de la
implicacién de las familias en la escuela (Desimone,
2001); y en casa (Grolnick et al., 1997; Kohl et al., 2000).
La dindmica del centro en torno a aspectos como el reco-
nocimiento de la cultura de las familias y el apoyo que
ofrece para facilitar que éstas participen, son referentes
en la investigacion de practicas de participacion de las
familias (Lopez, 2001)

Propdsito

El propdsito de esta investigacién ha sido explorar las
estrategias de participacion que se desarrollan desde la
escuela. Mas especificamente se trata de comprender
que estrategias promueven la participacién desde una
perspectiva bidireccional familia-escuela.

Acceso al campo

El estudio etnografico se ha desarrollado en un total de 8
centros educativos de la Comunidad Auténoma de Ara-
gbn; 6 de titularidad publica y 2 privada tanto de Educa-
cién Infantil y Primaria como de Educacién Secundaria.
Seis centros estan ubicados en un marco urbano y rural
de la provincia de Zaragoza y dos pertenecen a un con-
texto suburbano y rural, respectivamente, de la provincia
de Huesca.

El criterio de seleccién viene determinado por la Fa-
se | del proyecto en la que cuarenta y siete profesionales
educativos y responsables de la politica educativa de
Aragén fueron entrevistados para conocer sus percepcio-
nes acerca de la participacion de las familias en la escue-
la. Estos propusieron distintos centros educativos donde
consideraban que se estaban realizando destacables
experiencias de participacion de las familias. De estos
centros propuestos fueron seleccionados finalmente
ocho atendiendo a las practicas de participacion que
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desarrollaban y a su disposicidn a participar en la investi-

gacion.

CRITERIO CENTRO ACRONI

SELECCION EDUCATIVO MOS
Profesores IES urbano IPUARII
motivados

CEIP suburbano CPUARII
Equipo directi-
vo motivado
Buenas practi- | CEIP rural CPUARI
cas de convi-
vencia CEIP urbano CPUARIII
Blog biblioteca | CEIP urbano CPUARIV
madres
Padres delega- | IES urbano IPUARI
dos en clases
Comunidad de | Concertado urbano | CPCARII
Aprendizaje Primaria-Secundaria
Participacion Concertado rural Prima- | CPCARI
de familias ria-Secundaria
Método

En este trabajo se presenta el analisis de ocho centros
educativos en Aragdn a través de una perspectiva etno-
grafica (Hammersley & Atkinson. 2009.) se analiza la
construccién de la participacion de las familias en la es-
cuela.

Los datos fueron recogidos de un estudio profundo de
cada escuela, durante dos cursos académicos, desde la
observacidn participante en espacios formales e informa-
les; de "conversaciones informales" y entrevistas semi-
estructuradas con maestros, directores, padres y admi-
nistradores para saber como experimentan y entienden
la participacion de las familias en la escuela. También se

Recogida de la informacion en cada centro

obtuvieron datos del analisis de los principales espacios
virtuales de cada escuela: webs, blogs, redes sociales, asi
como los principales documentos educativos para el
analisis y la triangulacién con otros hallazgos.

Para el andlisis de la informacidn se llevé a cabo un
proceso de categorizacidn de los datos (Miles y Huberm-
nan, 1994) que refleja como los profesores y los padres
construyen la participacion. En todo momento los datos
fueron manipulados y analizados cuidadosamente para
proteger el anonimato de los participantes.

Resultados/Conclusiones

Presentamos a modo de resumen los principales resulta-
dos y conclusiones extraidas de este proyecto de investi-
gacidon que todavia esta en desarrollo y en proceso de
analisis y reflexion.

Durante la investigacion etnografica se ha desarro-
llado un proceso de analisis e intercambio de informacion
y se abre la opcién de compartir nuevas experiencias
(Hammersley & Atkinson. 2009.)

Los datos indican que las escuelas promueven dife-
rentes estrategias de participacién de los padres. La co-
nexion de la escuela con las experiencias de las familias o
la representacion de sus intereses y valores parecen faci-
litar la participacion efectiva de los padres (Lopez, 2001).
En cada contexto se desarrollaron estrategias especificas
de participaciéon que dependen principalmente de la
practica profesional de los docentes y del contexto en el
que interactuan

El contexto rural, suburbano y urbano parece influir
en los enlaces hogar- escuela. Los maestros de las escue-
las rurales y suburbanas parecen mas conscientes de la
importancia de considerar la identidad de las familias en
el proceso de E-A desarrollado en sus aulas. (Vigo & So-
riano, 2014)

La construccion de la participacién de las familias
determinada por las
practicas de los docen-
tes se desarrolla princi-
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palmente por dos vias.
Una  establecida por
principios legales y or-
ganizativos y otra dise-
fada desde el centro por
los docentes. Desde una
perspectiva legal, los
padres participan en las
reuniones de curso vy
tutorias establecidas en
la Programacion General
Anual o bien demanda-
das por las propias fami-
lias:

“Nosotros a nivel
colectivo tenemos 3
reuniones al afo, de
clase, de aula. Y a nivel
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individual no sé si esta prescrito una vez por lo menos al
afo, pero evidentemente son muchas mas, siempre que
hay un problema hay una reunién,”. (CPUPP2AR14Alll)

Las practicas de participacion de las familias en el
centro y en el aula son propuestas y organizadas por el
profesorado, relacionadas con actividades complementa-
rias incluidas en la Programacion General Anual del Cen-
tro 6 relacionadas con las Programaciones Didacticas.

Estas Ultimas descienden conforme avanzamos de
etapa educativa. Siendo muy habituales en Educacion
infantil y llegando a desaparecer practicamente en el
segundo ciclo de Educacién Primaria y totalmente en la
etapa de Secundaria Obligatoria. Viene también muy
determinada por el tipo de metodologia que los profeso-
res desarrollan en sus aulas. Metodologias mas activas y
de caracteristicas socio-constructivistas parecen poten-
ciar una mayor participacion de las familias en el aula
(Vigo & Soriano, 2015), un aspecto muy demandado en
general por la mayoria de los padres y madres entrevis-
tados.

El entorno social y cultural de las familias parece
también afectar el alcance y la naturaleza de la participa-
cién.

Escuelas con alta tasa de familias inmigrantes y po-
blaciones de bajo nivel socioeconémico y cultural pare-
cen desarrollar estrategias que reconocen la cultura de
las familias y desarrollan practicas que facilitan la partici-
pacion de los padres, reconociendo el potencial de sus
cultura y sus experiencias fuera de la escuela.

Por otro lado, escuelas que recogen familias de ma-
yor estatus socioecondémico adoptaron en ocasiones,
estrategias que limitaban la participacion de algunas
familias. Fomentaban practicas que invitan a participar a
padres y/o madres con un nivel académico y cultural alto
o de un perfil profesional determinado. También podria
quedar restringida la participacion a familias con cierta
competencia digital y acceso a TICs.

Teniendo en cuenta, los parrafos anteriores, la par-
ticipacion de los padres y madres en el centro viene de-
terminada por las disposicién y el concepto de participa-
cién que el centro educativo y sus docentes desarrollan.

Respecto a la participacion en los 6rganos de repre-
sentacion propios de las familias, las AMPAS, hemos
podido observar que se basa principalmente en comple-
mentar y apoyar actividades de la Programacion General
Anual del centro. En momentos puntuales, en centros de
titularidad publica, alcanza también un papel mas reivin-
dicativo en relacién con la mejora de los servicios del
propio centro y por una escuela publica de calidad de
manera general

En este contexto, se pone de relieve la importancia
de la escuela para facilitar o inhibir la participacién de las
familias. Los responsables politicos y los profesionales
deberdn tener en cuenta estrategias que desarrollen y
promuevan la interaccion entre las familias y la escuela
desde una perspectiva bidireccional que realmente con-
tribuya a construir una escuela inclusiva.

15, mayo de 2015

s

s

on, num.

FOrum Arag

N
U



Aportaciones de la investigacion europea.

El proyecto INCLUD-ED: actuaciones educativas
de éxito basadas en el aumento de las
interacciones de toda la comunidad

Hay quien dice que los resultados académicos son conse-
cuencia del capital socioecondmico de las familias y de la
titulacion del padre y sobre todo de la madre. Es verdad
que este tipo de relacidon entre nivel socioecondmico,
titulacidon de padre y madre y los resultados académicos
se da, pero sélo cuando la educacion se basa en las ocu-
rrencias y no en las actuaciones de éxito. El proyecto
Integrado del VI Programa Marco de la Comision Europea
(INCLUD-ED, 2006-2011), ha identificado una serie de
actuaciones avaladas por la comunidad cientifica interna-
cional en base a las evidencias demostradas que generan
los mejores resultados, superando afirmaciones determi-
nistas, como en el caso del nivel socioecondmico o la
titulacién del padre o la madre. Si el planteamiento de
este proyecto hubiera partido de esa relacién determinis-
ta, se hubiera cumplido precisamente la profecia y no se
hubiera logrado ninguna mejora. Y, de este modo, hubié-
ramos contribuido a que las posturas reproduccionistas
reafirmaran sus tesis sobre que la escuela reproduce las
desigualdades sociales, independiente de las actuaciones
y del proyecto educativo que se lleve a cabo.

El proyecto INCLUD-ED parte de que en la actual so-
ciedad de la informacidn, los procesos de aprendizaje de
los niflos y las nifias no se pueden desvincular del contex-
to social y cultural en el que se relacionan otras personas.
Al contrario, el aprendizaje depende cada vez mas de la
correlacion de las interacciones que el alumnado tiene
con diversidad de personas adultas (profesorado, familia-
res, monitores de tiempo libre, personal de las bibliote-
cas, participantes en asociaciones y entidades del barrio,
etcétera), en diferentes espacios de aprendizaje y desa-
rrollo (escuela, domicilio, comedor escolar, centro de
tiempo libre, centro abierto, biblioteca municipal, asocia-
ciones, etc.). Lo que una nifia o niflo aprende es fruto de
sus interacciones con el profesorado y otras personas
profesionales de la educacién, pero también de las inter-
acciones con sus familiares y otras personas adultas de la
comunidad. Las diferentes concepciones de aprendizaje
desarrolladas durante la sociedad industrial se han cen-
trado en las interacciones del alumno o alumna con pro-
fesionales de la educacién y, en algunos casos, con sus
iguales. En la actual sociedad de la informacién, la nece-

Carmen Elboj
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saria relacién de las escuelas con las familias estd llevan-
do al desarrollo de concepciones de aprendizaje que
ponen el énfasis en todas las interacciones. Ese es el caso
del aprendizaje dialdgico (Flecha et al., 2009). Ante este
cambio, el reto para la comunidad educativa se encuen-
tra ahora en como aumentar las interacciones que incre-
mentan los resultados de todo el alumnado y mejoran la
convivencia, al mismo tiempo que transformar aquellas
otras interacciones que en el contexto escolar estan obs-
taculizando este proceso.

El proyecto INCLUD-ED, es un proyecto centrado en
el estudio de las interacciones entre los sistemas educati-
vos, los agentes y las politicas. Ademads, este proyecto, ha
permitido identificar dos grandes ejes clave para el éxito
de las acciones educativas en cualquier contexto y en
cualquier nivel educativo. El primero se relaciona con las
diversas formas de agrupar al alumnado y con el aprove-
chamiento de los recursos humanos de toda la comuni-
dad incluido el voluntariado. El segundo se refiere a la
educacion y la participacidn de las familias y de la comu-
nidad en los centros educativos.

1. Diferentes Modelos de Agrupamiento y Exito Escolar:
Los Grupos Interactivos

Estd comprobado que las practicas segregacionistas son
uno de los principales factores de fracaso escolar dentro
de los sistemas educativos lo cual genera, a su vez, exclu-
siéon educativa y social. Los resultados de la investigacion
cientifica internacional sefialan que el tracking o strea-
ming, es decir, los agrupamientos homogéneos por nivel
de competencia y rendimiento (Bauer y Riphahn, 2006;
Brunello y Checchi, 2007; Comisién Europea, 2006) tienen
repercusiones negativas en los resultados educativos del
alumnado (Valls, 2012; W6Rmann y Schiitz, 2006). Por
ejemplo, se ha demostrado que los estudiantes en situa-
ciones de mayor desventaja social suelen estar en los
grupos de nivel mdas bajo (Oakes, 1985). El mixture, es
decir, la inclusidon de todos los alumnos en una misma
aula ordinaria con un Unico docente, tampoco es la alter-
nativa para dar la mejor respuesta en el aula a los estu-
diantes. Este tipo de agrupacion no beneficia a quien mas
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apoyo necesita, al contrario, la falta de ese apoyo hace
que estos alumnos se queden atras (INCLUD-ED, 2011).

Por el contrario, segun los estudios cientificos mas
importantes, la opcién de mas éxito en términos de ren-
dimiento académico y mejora de la convivencia es la
inclusién, ya que contribuyen a mejorar los resultados
académicos y la convivencia en los centros escolares. Al
contrario que en el modelo homogéneo, en el inclusivo
todo el alumnado se distribuye en aulas y grupos hetero-
géneos y nadie resulta excluido. Existen experiencias que
ponen de relieve que los agrupamientos heterogéneos,
constituyen actuaciones de éxito que inciden positiva-
mente en el aprendizaje y en los resultados, tanto del
alumnado que obtienen buenos resultados como del que
tienen un menor nivel de aprendizaje (Rodriguez Navarro
et al.,, 2012). En este tipo de agrupamiento, todos los
alumnos y alumnas participan activamente en el proceso
de aprendizaje, con la ayuda del profesor o profesora y
de otros recursos materiales y humanos para que ningun
alumno o alumna se quede atras.

Los modelos de agrupamientos heterogéneos se ba-
san en las relaciones de interdependencia positiva en un
grupo de alumnos (Stevens &Slavin, 1995). Su finalidad es
organizar la clase de manera que el propio alumnado se
convierta en un recurso valioso, de forma que puedan
contar con su apoyo aquellos y aquellas que necesitan
ayuda. Al mismo tiempo que el alumnado con mejor
rendimiento se beneficia también del trabajo cooperativo
(en comparacién con el mismo tipo de alumnado en cla-
ses tradicionales) tanto o mas que el alumnado con un
rendimiento medio o bajo (Racionero & Valls, 2007).
Ademas, esta estructura ayuda al alumnado con diversos
niveles de rendimiento a integrarse en el grupo y favore-
ce una interaccion de mayor calidad entre éstos, asi como
un sentido de interdependencia positiva, que a su vez
contribuye a mejorar las relaciones entre iguales.

Del mismo modo, la interaccidn con diferentes per-
sonas también ayuda al alumnado a desarrollar actitudes
y valores positivos. En un estudio acerca de los efectos de
las interacciones colaborativas sobre la consecucién de
entornos educativos mas inclusivos, quedé demostrado
que este tipo de interaccién no solo fomentaba el apren-
dizaje en areas como matematica en grupos pequefios,
sino también las actitudes de respeto mutuo, solidaridad
y aceptacion de la diversidad (Stevens & Slavin, 1995).

Un ejemplo de agrupamiento heterogéneo son los
grupos interactivos (Aubert et al., 2008). Los Grupos In-
teractivos son una forma de organizar el aula consistente
en dividir la clase en pequeios grupos heterogéneos de
alumnado (de nivel académico, género, cultura, lengua,
motivaciones, etc.), unos cuatro o cinco estudiantes por
grupo, en los que se hacen actividades de corta duracion,
entre quince y veinte minutos. En cada uno de ellos, una
persona adulta voluntaria se encarga de fomentar las
interacciones entre el alumnado de forma que todos y
todas se ayuden y resuelvan con éxito las que actividades
que se plantean. Mientras los diferentes grupos realizan

las tareas, el profesorado gestiona el aula. De esta forma,
en una misma aula podemos encontrar cinco personas
adultas, diferentes tipos de profesionales y voluntariado.
Los resultados estan relacionados con la aceleracion de
los aprendizajes en todo el alumnado, la mejora de la
convivencia y la relacién entre compafieros y companieras
y con el profesorado, nuevas socializaciones e interaccio-
nes gracias a la entrada de nuevos perfiles de personas
adultas (de otras culturas, mujeres con velo, estudiantes
gitanos, universitarias, etc.); y un importante aumento
del interés y la ilusién por aprender (Aubert, Garcia &
Racionero, 2009). Superando de esta forma, los enfoques
que habian opuesto el aprendizaje instrumental a los
valores.

Otras de las acciones que la literatura cientifica ha
identificado y que favorecen la inclusion es la de ampliar
el tiempo de aprendizaje para el alumnado con menor
nivel de rendimiento y facilitarles clases preparatorias o
de refuerzo, asociadas al trabajo que se estd realizando
en las clases de referencia (Lotan, 2006). Esta extension
del tiempo de aprendizaje implica, de nuevo, el incre-
mento de interacciones respecto a actividades de ense-
fianza, acelerando los procesos de aprendizaje escolar. En
definitiva, se trata de otro ejemplo de cémo implementar
aquellas actuaciones que fomentan la bisqueda de inter-
acciones que aceleran el aprendizaje y que hacen reali-
dad lo que es posible (Bruner, 2012).

Siguiendo con la extensién del tiempo de aprendiza-
je, investigaciones previas han constatado la estrecha
relacion entre la cantidad de tiempo de ensefianza y la
consolidacién de los aprendizajes instrumentales, lo que
mejora los resultados de los alumnos (Creemers y Ky-
riakides, 2007), al mismo tiempo que mejora la conducta.
En esta linea, Posner y Vandell (1994) efectuaron un
andlisis en profundidad de diferentes tipologias de after
school programs de Estados Unidos y observaron una
correlacion directa entre la participaciéon en programas
de este tipo centrados en aspectos formativos y la mejora
de los resultados académicos y de la conducta. En esta
misma linea, Sanacore (2002) introduce la relevancia de
los homework clubs como espacios fuera del horario
escolar en los que los adolescentes pueden participar en
actividades de aprendizaje relacionadas con el contenido
curricular.

Por otro lado, también existen estudios que ejempli-
fican cdmo la participacién de las familias en los progra-
mas de extension del tiempo de aprendizaje repercute
positivamente en los resultados escolares (Garcia, Mircea
y Duque, 2010). Por ejemplo, Van Voorhis (2003) exami-
no el efecto que tenia la implicacion de las familias en
programas de apoyo para la realizacién de deberes. En
dicho andlisis utilizé un grupo de control en el que no
existia esta interaccion con las familias. Esta investigacion
concluia que aquellos chicos que habian recibido el apoyo
de las familias para realizar los deberes obtenian un me-
jor rendimiento escolar.

15, mayo de 2015

s

s

on, num.

FOrum Arag

N
~



En el proximo apartado, nos centraremos, precisa-
mente, en comprobar como el fomento de la interaccion
cultural y educativa entre el alumnado y los agentes so-
ciales y, mas concretamente, entre los primeros y sus
familias, contribuye a mejorar el rendimiento escolar.

2. Participacion y Formacidn de las Familias

Como hemos hecho referencia en la introduccién, algu-
nos estudios internacionales trataron de cuantificar la
relacion existente entre el contexto familiar y el éxito del
alumnado en una serie de indicadores como, por ejem-
plo, el nivel de estudios de los padres o el nimero de
libros disponibles en el hogar. Esta simplificacion ha con-
ducido al error de considerar que dichos indicadores son
los Unicos relevantes, despreciando asi otros de gran
importancia, como, por ejemplo, si las familias participan
en algun tipo de oferta educativa o no. Desde esta pers-
pectiva cabria argumentar que tendriamos que esperar
hasta que los padres y/o las madres tuviesen titulaciones
académicas de grado superior para que sus hijos e hijas
obtuviesen un buen rendimiento académico.

En el otro lado, los datos sugieren que el nivel de
competencia en lectoescritura de los nifios y nifias mejo-
ra cuando las familias participan mas en los centros esco-
lares. Y al contrario, si las familias no participan de mane-
ra activa, se abre una brecha en la competencia en lec-
toescritura entre el alumnado, dependiendo del nivel
educativo de sus padres. Cuando la familia participa acti-
vamente, estas diferencias desaparecen. Se ha descubier-
to que diversas formas de implicacion de la comunidad
son muy importantes a la hora de reforzar la conexion
entre familia y escuela y de apoyar el aprendizaje en el
alumnado. Entre estas formas de participaciéon que con-
tribuyen incrementar el rendimiento escolar se encuen-
tran algunos programas de formacidn de familiares ya en
funcionamiento.

Asimismo, los beneficios derivados de implicar a las
familias y a otros miembros de la comunidad en los cen-
tros escolares son aun mayores en el caso de miembros
de minorias culturales, puesto que dicha implicacidn
conlleva una mayor y mejor coordinacion entre las activi-
dades realizadas en casa y en el centro escolar. La parti-
cipacién en el aula de personas adultas con distintos
origenes culturales proporciona referentes para nifios y
nifas que se identifican con dichas personas adultas,
ademds de ofrecer un reconocimiento positivo a estos
grupos y a su identidad cultural. Por otra parte, la partici-
pacién democratica de las familias y de la comunidad en
los procesos de toma de decisiones ayuda a promover la
aceptacion cultural y a mejorar el rendimiento educativo
de los nifios y nifias pertenecientes a minorias culturales
(Flecha & Soler, 2013).

El proyecto INCLUD-ED diferencia entre cinco mode-
los de participacién familiar y de la comunidad en los
centros escolares con diversos grados de influencia en el
rendimiento académico del alumnado. Sin embargo,

segun sus resultados, no todos los tipos de participacion
de las familias tienen el mismo efecto ni mejoran el ren-
dimiento o en igual grado (INCLUD-ED, 2011).

Cinco tipos de participacion de las familias y de la
comunidad en los centros escolares y su impacto en el
aprendizaje

Concretamente, los modelos que han definido los investi-
gadores e investigadoras de INCLUD-ED son: participacion
informativa, consultiva, decisoria, evaluativa y educativa.
Los que implican un mayor grado de participacion (el
decisorio, evaluativo y educativo) son los que mejor ga-
rantizan el éxito escolar para todo el alumnado.

En la participacion INFORMATIVA, las familias reci-
ben informacion sobre las actividades escolares, el fun-
cionamiento del centro y las decisiones que ya se han
tomado. Las familias no participan en la toma de decisio-
nes en el centro. Las reuniones de padres y madres con-
sisten en informar a las familias sobre dichas decisiones,
pero no se les concede ningln poder real de decision. En
este modelo se les considera personas ajenas a la institu-
cion que no pueden participar sobre las decisiones que
los expertos ya han tomado. En la participacion
CONSULTIVA, los padres y madres tienen un poder de
decision muy limitado. La participacidn se basa en consul-
tar a las familias y se canaliza a través de los érganos de
gobierno del centro. Sin embargo, la participacion de
estas se limita a un papel de consulta y las familias rara
vez tienen ocasidén de hacer aportaciones sobre asuntos
relacionados con el aprendizaje del alumnado. La
DECISORIA se da cuando los miembros de la comunidad
participan en los procesos de toma de decisiones, tenien-
do una participacion representativa en los 6rganos de
toma de decision. En dichos 6rganos, las familias, otros
miembros de la comunidad y el profesorado toman deci-
siones importantes conjuntamente. Cuando la comuni-
dad intervienen en la toma de decisiones también pue-
den supervisar las actuaciones de la escuela y exigir al
centro responsabilidades por los resultados académicos
del alumnado. Esto es muy importante ya permite a los
centros escolares asegurarse de que las altas expectativas
y una educacion de calidad sean prioridades fundamenta-
les del centro. La participacion EVALUATIVA consiste en
que las familias y otros miembros de la comunidad parti-
cipan en el proceso de evaluar el progreso educativo del
centro. La evaluaciéon es un darea esencial en la que la
participacion de las familias hace posible que se contem-
plen distintos puntos de vista sobre las practicas de eva-
luacidn y sobre la evolucidn del alumnado. Por ultimo, en
la EDUCATIVA, las familias y otros miembros de la comu-
nidad participan en las actividades de aprendizaje del
alumnado, tanto en horario escolar como extraescolar.
Las familias y otros miembros de la comunidad participan
en programas educativos con el objetivo de contribuir a
aumentar los aprendizajes. Por ejemplo, la participacion
de las familias en grupos interactivos
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El papel de la formacion de familiares

Las iniciativas de formacién para las familias son muy
importantes puesto que son ellas las que pueden propor-
cionar un referente para la educacion de sus hijos e hijas.
Iniciativas como las tertulias literarias dialdgicas (Pulido
&Zepa, 2010), en las que los familiares se reldnen para
leer y discutir sobre obras literarias clasicas, contribuyen
a crear nuevas expectativas educativas, que influyen
directamente en el entorno de aprendizaje familiar.
Cuando las familias no relacionadas con el mundo aca-
démico participan en este tipo de actividades se fomen-
tan nuevas practicas de lectura y se crean nuevos mode-
los culturales y de interaccidn, que tienen un gran impac-
to sobre el aprendizaje del alumnado y, en consecuencia,
sobre su rendimiento académico.

Asimismo, existen actuaciones y programas especi-
ficos que se basan en la conviccion de que la formacion
de las familias influye sobre el rendimiento escolar del
alumnado, mejorando los resultados de aprendizaje de
todos ellos (Purcell-Gates, 1995). Un ejemplo de este tipo
de iniciativas son las Comunidades de Aprendizaje (Diez-
Palomar, Santos & Alvarez Cifuentes, 2013, Flecha, 2010).
Este programa ofrece espacios para que no solo los nifios
y nifias sino también sus familiares y otras personas adul-
tas de la comunidad puedan aprender. Asi, en aulas de
informatica y bibliotecas tutorizadas, distintos miembros
voluntarios de la comunidad, incluyendo a antiguos
alumnos y alumnas, profesorado y otras personas volun-
tarias, trabajan con las familias, desarrollando un gran
numero de actividades formativas. Se ofrecen, entre
otros, talleres para aprender a manejar Internet, proce-
sadores de textos o ayuda a las familias para encontrar
en Internet la informacion que el alumnado necesita para
sus clases. De la misma manera, las bibliotecas tuteladas
ofertan lecturas compartidas, ensefianza de la lengua y
programas de alfabetizacion para familias inmigrantes.
Este tipo de espacios promueven simultdaneamente la
educacién del alumnado y la de sus familias. Estas activi-
dades dirigidas a las familias tienen relevancia no solo por
el aprendizaje instrumental que se desarrolla en estos
espacios educativos, sino porque también significa mu-
cho para el alumnado, sobre todo para el perteneciente a
minorias y grupos desfavorecidos, poder compartir acti-
vidades y entornos de aprendizaje con sus familias, den-
tro del propio centro escolar y después en sus casas.

Las familias estan también interesadas en trabajar
con materiales que supongan un desafio para ellas, por
ejemplo en actividades de alfabetizacion, con idiomas
extranjeros, con tecnologias de la informacion y también
con tertulias literarias. Prefieren este tipo de oferta edu-
cativa porque perciben la relacién que existe entre esta
formacién y su capacidad para ayudar a sus hijos e hijas a
aprender. Asi pues, no solo es necesaria la formacion del
profesorado, sino también la formacion de las familias y
de otros miembros de la comunidad. Si las teorias de
reproduccién social han considerado al nivel educativo de
las familias como un factor determinante del fracaso

escolar, aqui hemos demostrado que existen otros facto-
res con una gran incidencia sobre los resultados académi-
cos, como, es la participacién y formacién de las familias
en los centros educativos.

A modo de conclusion

Los programas educativos que, a nivel internacional, mas
avances estan logrando son aquéllos que estan poniendo
en marcha en sus contextos las actuaciones educativas de
éxito basadas en las evidencias cientificas que hemos
visto. Como se ha podido argumentar en los apartados
anteriores para que la educacion del siglo XXI tenga rele-
vancia en la sociedad y en la comunidad cientifica inter-
nacional, es necesario avanzar hacia el desarrollo de
modelos educativos que tengan como objetivo analizar
las actuaciones que logran la transformacién de forma
que alumnos y alumnas de muy diferentes contextos
sociales puedan mejorar significativamente sus resulta-
dos. En este empefio no todos los modelos y experiencias
sirven. Sélo aquellas experiencias que no se basen en las
ocurrencias sino en evidencias cientificas contrastadas en
didlogo con la comunidad serviran para aportar alternati-
vas a la mayoria de modelos educativos actuales que no
superan el fracaso escolar.

De esta forma y a través del andlisis de experiencias
de éxito hemos podido identificar dos grandes grupos de
actuaciones educativas encaminadas a la inclusién de
todo el alumnado y que consiguen buenos resultados en
el alumnado. Por un lado, los agrupamientos heterogé-
neos que lejos de segregar consiguen excelentes resulta-
dos en la adquisicion de aprendizajes en todo el alumna-
do. Por otro lado, la inclusién de las familias del alumna-
do y de toda la comunidad educativa en la vida diaria de
los centros educativos y en el proceso educativo de los
hijos e hijas a partir de una participacion activa en todos
los érganos y espacios del centro asi como participando
en su propia formacion.

Para finalizar, es necesario resaltar que en Aragdn
existen centros que estan trabajando en esta linea de
conseguir los maximos aprendizajes a través de la aplica-
cién de las actuaciones educativas de éxito. Asi, a los
centros que se transformaron en Comunidades de
Aprendizaje, hay que sumar los catorce centros de Zara-
goza y Teruel que se acogieron a la convocatoria que
desde el Gobierno de Aragdn se lanzdé en 2014 a todos los
centros educativos de primaria y secundaria de la Comu-
nidad para poner en marcha grupos interactivos en sus
centros durante el curso 2014-15. Los grupos interactivos
en estos momentos ya estan funcionando y son muchos
los voluntarios y voluntarias, con una amplia representa-
cion de familiares, los que estan participando. Es pronto
para contrastar los resultados, pero los cambios ya se han
dado y asi lo han expresado los profesores y profesoras
en las reuniones que se han mantenido. Esto es solo el
comienzo del camino. El objetivo de los centros y de la
administraciéon educativa es seguir implantando las ac-
tuaciones educativas de éxito.
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La participacion en los centros escolares

Los gestores de los centros escolares deben asumir la
participacion de la comunidad escolar, delimitando y
concretando las funciones de sus componentes para
compartir la toma de algunas decisiones y la responsabi-
lidad de las diversas actuaciones.

La participacidon en la educacién es un derecho cons-
titucional que tiene unas obligaciones. No se debe enga-
fiar con sucedaneos, lo exige la ley. Hay que estar por una
participacion real y efectiva. No quedarse en la simple
interaccion causada por la relacion formativa entre el
alumnado y el profesorado o la informativa entre las
familias y el profesorado o las simples relaciones huma-
nas por el hecho de compartir un espacio donde se cum-
plen unos objetivos. Ese desarrollo del concurso de todos
los estamentos de los centros escolares exige que refle-
xionemos cédmo debe ser y para qué.

En la literatura educativa se constata ampliamente
su importancia. El grado de participacion y su calidad
benefician a todos. Esas relaciones entre los distintos

I —
La participacion no es solo informar, es

escuchar, no se debe imponer, es un proceder

que se aprende ejerciéndola.

sectores de la comunidad educativa son considerados
indicadores de calidad por diversos autores: Garcia-
Bacete 2003, Marchesi, 2004; Rosario, Mourao, Nuiez,
Gonzalez.-Pineda y Solano 2006; Instituto Nacional de
Tecnologias Educativas y de Formacion del profesorado,
MECD 2012. La Comisidn Internacional sobre la educa-
cion para el siglo XXI, presidida por Jacques Delors, ya
establecid que uno de los cuatro pilares de la educacién,
tratados en el capitulo 4 del Informe a la UNESCO, es
Aprender a vivir juntos, aprender a vivir con los demas.

La participacion se refleja tanto entre las personas
de forma singular como en los érganos colectivos conoci-
dos: Equipos docentes, Comision de Coordinacion Peda-
gbgica, Claustro, Consejo Escolar, Agrupaciones de alum-
nos —representantes, delegados...—, Asociaciones de ma-
dres y padres de alumnos y los grupos creados alrededor
de diferentes proyectos o programas. El Equipo directivo
debe asumir también en este tema su liderazgo, impul-
sando y facilitando una participacién democratica y res-
ponsable en los centros escolares. Sin olvidar a la Inspec-

Pedro José Molina Herranz
Inspector de Educacion del Servicio Provincial de Zaragoza

cion educativa que debe valorarla y considerarla en sus
funciones, asi como el resto de la Administracion educa-
tiva.

El transito de una dictadura a un sistema democrati-
€O, SUPUSO en un primer momento un impetu participati-
VO muy rico, pero que también originaron experiencias
negativas. Como consecuencia de éstas hubo respuestas
no deseables para el desarrollo del proceso educativo
que tenian mas que ver con posiciones irreconciliables,
fruto mas de un atrincheramiento de colectivos que de
una colaboraciéon entre ellos. Sobre todo entre las fami-
lias y el profesorado.

No hay que ocultar que una practica que considere a
otros conlleva dificultades. Es facil que surjan recelos
entre los distintos sectores, el temor a que sea cuestio-
nada la autoridad o a una intromisién profesional. Tam-
bién existen diferencias culturales y de conocimientos
entre el profesorado, el alumnado y las familias. Hay
conflictos, escasea la tradicion participativa real, la buro-
cracia... Sin embargo, todas estas difi-
cultades y otras, que a veces se ven
insuperables, deberian considerarse
asumiendo el papel del otro, como asi
sucede en el transcurso de nuestra
vida: el profesor que es padre, la pro-
fesora que es directora, el padre que
es Jefe de Estudios, la madre que es
alumna, etc.

Desde el respeto mutuo y con la
responsabilidad graduada de todos para elaborar, com-
partir y aplicar un Proyecto Educativo de Centro, la parti-
cipacién no es solo informar, es escuchar, no se debe
imponer, es un proceder que se aprende ejerciéndola. No
podemos insistir en la queja de que las familias no se
implican en las demandas que efecttia el profesorado
para la educacién de sus vastagos si no se fomenta el
didlogo con ellos. Igualmente con el alumnado cuando
exigimos responsabilidad e iniciativas y los hacemos me-
ros receptores pasivos de conocimientos, normas y obli-
gaciones. En estos intercambios deben existir limites,
pero no subordinaciones irracionales o autoritarismos
improcedentes. Si no es con esa disposicion, mejor que
no hagamos perder el tiempo.

Hay que crear espacios para facilitar la comunica-
cion entre todos y en todas las direcciones con el objetivo
de educar. Mediante las estructuras existentes y defini-
das en la normativa, favoreciendo e impulsando la crea-
cion de grupos, desarrollando proyectos, considerando a
los representantes o delegados, formando una red de
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todas las partes implicadas. Asumiendo que en las delibe-
raciones o discusiones cuenten los argumentos, no las
personas que lo exponen, y que las decisiones a las que
se llegue, fruto de esta dinamica, se cumplan y se ejecu-
ten.

Curiosamente en el franquismo ya se hablaba de la
participacion en los centros escolares. Durante esta dic-
tadura hubo tres leyes de Educacion en las que se men-
ciona la importancia de la misma, aunque fuese con un
concepto y unos efectos diferentes a los actuales. Asi, la
Ley de Educacién de 17 de julio de 1945 se refiere a las
relaciones de la escuela con las familias y se mencionan
los “Consejos de Educacién”, las juntas municipales y las
comisiones provinciales, presididas por el Inspector Jefe
de Primaria, entendiendo que, en el contexto de esos
afos, todo estaba controlado eficientemente por el régi-
men. En la Ley de 26 de febrero de 1953 sobre Ordena-
cion de la Ensefianza Media, el Capitulo V es De los alum-
nos y de la participacion familiar, se reconoce las Asocia-
ciones de padres de alumnos y que serdn oidos por los
organismos rectores, Inspeccién, Juntas de Educadores
de Distrito y Rector de Universidad. Los representantes
de todos los componentes de la comunidad escolar, ex-
cepto el alumnado, formaran parte de los Consejos de
Distrito Universitario como drganos consultivos del Rec-
torado (articulo 72, Capitulo VI). Asimismo, ya en la fase
final de la dictadura con la Ley General de Educacién de 4
de agosto de 1970 (Ley 14/1970, General de Educacion y
de Financiamiento de la Reforma Educativa), en su gesta-
cion —libro blanco—, se cita la necesidad de la participa-
cion, y se concluye con que se debia estimular las asocia-
ciones de padres, de centros, de poblaciones, de comar-
cas y provincias. Como novedad se dice que el Director,
en su labor, deberia ser ayudado por el Claustro y un
Consejo asesor.

Sin embargo, en esos tiempos hay recuerdos del dia
de las familias en los numerosos “colegio de curas o mon-
jas” —en Zaragoza solamente habia un Instituto de Bachi-
llerato de chicos y otro de chicas—, donde el padre Rector
junto con los otros miembros titulares del colegio y algun
profesor seglar departian con las familias y los alumnos
en una jornada festiva de confraternizacidn. Las familias
que acudian, hablaban si acaso de su hijo/a, asumiendo
que la educacion del alumnado estaba determinada vy
definida por la “autoridad competente”.

La Constitucién de 1978, en su articulo 27.5, dejé
claro que los poderes publicos garantizaran el derecho de
todos a la educacidn, con participacién efectiva de todos
los sectores afectados. El apartado 7 de ese articulo 27
explicita que los profesores, padres y, en su caso, los
alumnos intervendran en el control y gestion de todos los
centros sostenidos con fondos publicos, en los términos
que establezca la ley.

En la practica, en plena postransicion, también se
podia observar que las familias en un colegio seguian con
un papel similar al indicado anteriormente, el Director o
Rector era el jefe, y si acaso, igualmente que antes, se-

guia habiendo algunas familias que tenian “influencias”.
En este aspecto los Colegios privados e Institutos publicos
seguian reproduciendo algunos de estos comportamien-
tos que implicaban poco o nada a las familias y a la mayor
parte de los componentes de la comunidad educativa en
el proceso educativo del alumnado.

Si hacemos un repaso de las diversas leyes organi-
cas de educacién desarrolladas a partir de la Constitucidn
de 1978, podemos resaltar los siguientes matices sobre el
Consejo Escolar, como maximo érgano de participacién vy,
en cierto modo, de gestion y gobierno.

En la LOECE (Ley Organica 5/1980, de 19 de junio,
por la que se regula el Estatuto de Centros Escolares),
gobernando Adolfo Suarez (UCD), establece una compo-
sicion de Director (DIR), Jefe de Estudios (JE), Secretario
(SEC, sin voto) y de cada sector con los siguientes repre-
sentantes: 4 Profesores (PROF), 4 de la Asociacién de
Padres de Alumnos (APA), 2 Alumnos (AL), 1 Personal No
Docente (PND) y 1 representante del Ayuntamiento
(AYTO) en los centros de Educacién Preescolar y EGB,
este representante no existia en los centros de Bachille-
rato y FP. Es decir, con capacidad de decision que tradu-
cidos en votos, corresponderian 6 al sector del profeso-
rado, 6 al de las familias y alumnado y 1 al PND y 1 al del
AYTO, este ultimo si lo hubiese. Entre las funciones reco-
nocidas estan el aprobar el Reglamento de Régimen Inte-
rior, que ha debido ser elaborado por el Claustro junto
con los padres, y el plan de administracion de los recur-
sos presupuestarios; definir los objetivos educativos;
informar el Plan General de Actividades Educativas; re-
solver los problemas de disciplina y programar las activi-
dades extraescolares y complementarias.

La LODE (Ley Orgénica 8/1985, de 3 de julio, regula-
dora del Derecho a la Educacién), gobernando Felipe
Gonzdlez, cambia la composicion del Consejo Escolar:
DIR, JE, SEC (sin voto), mas 1/3 que seran representantes
del PROF, 1/3 de padres y alumnos (en Secundaria), y 1
del AYTO —con un ejemplo numérico: con 7 profesores, 4
padres y 3 alumnos; serian 9 votos del profesorado, 7
votos de padres y alumnos, 1 de PND y 1 del AYTO-. De
las funciones destacamos las siguientes: elige al Director
para su nombramiento por parte de la Administracion,
designa al equipo directivo a propuesta del Director, asi
como, en su caso, su revocacion por acuerdo de la mayo-
ria de 2/3; decide sobre la admision de alumnos; también
aprueba el proyecto de presupuesto y la Programacion
General Anual (PGA), resuelve los problemas de disciplina
y programa las actividades extraescolares y complemen-
tarias.

La LOGSE (Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre, de
Ordenacion General del Sistema Educativo), presidiendo
el gobierno Felipe Gonzalez, no se refiere a estos aspec-
tos que son desarrollados por la LOPEGCE (Ley Orgénica
de la Participacion, la Evaluacién y el Gobierno de los
Centros Docentes, 1995), con el mismo presidente de
Gobierno, mantiene esa composicion afiadiendo un nue-
vo sector en los centros con FP, para introducir al repre-
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sentante de las empresas si lo hubiere, y mantiene las
funciones mencionadas y asignadas por la LODE.

La LOCE (Ley Organica 10/2002, de 23 de diciembre,
de Calidad de la Educacién), gobernando José Maria Az-
nar, diferencia entre los Organos de Gobierno: DIR, JE y
SEC y los Organos de Participacién: Claustro y Consejo
Escolar. En este Ultimo se mantiene la proporcion de 1/3
entre los sectores indicados anteriormente, pero se le
retiran algunas competencias: no elige al Director, sino
que éste sera por concurso, valorado por una comisién
especifica de seleccion; conoce la resolucion de las san-
ciones, pero no decide sobre las mismas; participa en la
admision; realiza propuestas al Equipo Directivo sobre la
PGA; y aprueba el proyecto de presupuestos y su liquida-
cién.

La LOE (LEY ORGANICA 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion), gobernando José Luis Rodriguez, mantiene la
misma proporcion para el Consejo Escolar (CE). Vuelve a
asignar a dicho 6rgano la responsabilidad de aprobar y
evaluar los proyectos, las normas, la PGA y la decisién
sobre la admisidn, no resuelve los conflictos discipli-

I —
Se ha creido poco en la cooperacion de toda la

comunidad escolar en el proceso educativo

narios, los conoce y si que revisa sus posibles reclamacio-
nes. No elige al Director, sino que su seleccién serd por
concurso interviniendo una Comisidn. Esta Comision
estara formada por un 1/3 de representantes directos de
la Administracion, 1/3 elegidos por el Claustro y 1/3 de
componentes del Consejo Escolar que no sean profeso-
res.

La ultima Ley Organica, la LOMCE (Ley Organica
8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa), siendo Presidente del Gobierno Mariano
Rajoy, vuelve a diferenciar los Organos colegiados de
participacién: el Claustro y el Consejo Escolar. Mantiene
que la Administracion garantizara la participacién de la
comunidad educativa en el control y gestién de los cen-
tros sostenidos con fondos publicos a través del Consejo
Escolar, érgano con la misma proporcion de 1/3, pero
qgue no aprueba sino que se le informa sobre la PGA, asi
como sobre la admision de alumnos, que pasan a ser
competencias del Director. Este, como Organo de Go-
bierno de los centros, sigue siendo seleccionado por
concurso. Ahora bien, la Comisidon de seleccién estara
constituida por mayoria de la Administracion y por repre-
sentantes del centro, que serdan menos del 50%, y de
estos comisionados mas de la mitad deberan ser profeso-
res del Claustro. —En el ultimo proceso selectivo estas
comisiones se han resuelto con 2 representantes de la
Administracion (Inspector/a y Director/a), 1 profesor/a, 1
madre o padre—.

A lo largo de estos afios, se ha entrado en muchas
ocasiones en enfrentamientos entre los distintos compo-
nentes. Sobre todo entre el profesorado y, generalmente
con algunas familias, que querian mutuamente “meterse
en vereda”. En estas pugnas ha existido la tendencia a
atrincherarse por colectivos. A la vez que ocurria esto, las
APAs de la mayoria de los IES comenzaron a languidecer.

Considero que se ha creido poco en la cooperacion
de toda la comunidad escolar en el proceso educativo. La
participacion supone la generacion de espacios de didlo-
go entre los miembros de cada colectivo y entre estos
colectivos. Espacios que permitan desarrollar estos valo-
res de ciudadania, que eduquen al alumnado, fomentan-
do la capacidad de analisis y de critica para que avancen
como personas y como estudiantes. Espacios para mejo-
rar y seguir desarrollando esos valores, fundamentales en
la funcion educadora del profesorado. Espacios para las
familias para que compartan lo que se refleja en sus casas
y en la calle del proceso educativo de sus hijos, para ana-
lizar y valorar las consecuencias de la labor docente.

Todos debemos ser conscientes que los diversos fe-
notipos sociales se presentan en pro-
porciones parecidas en todos los secto-
res y que frente a conflictos, las actua-
ciones de los miembros del propio sec-
tor pueden ayudar en su resolucion,
para asi mejorar la convivencia y las
funciones del centro.

Pero hay que actuar con estos ob-
jetivos en los diferentes sectores. Desarrollando los pla-
nes de accién tutorial. Considerando esencial las horas de
tutoria para generar y practicar los valores ciudadanos,
ensefiar el respeto, el andlisis y el compromiso mediante
las asambleas de alumnos; las funciones representativas
de delegados y de las juntas; el consejo escolar; el impul-
so de las actividades deportivas, lidicas y extraescola-
res... Haciendo responsables al alumnado mediante una
urdimbre que favorezca su participacion.

Favorecer la participacién de las familias utilizando
las reuniones de tutoria y las generales, junto con las
comunicaciones via electronica. Existe una buena expe-
riencia, puesta en practica ya en algunos centros, consis-
tente en las agrupaciones de las familias de cada grupo
de alumnos, donde se conocen y comentan sus impresio-
nes sobre la marcha de sus hijos. Esto permite organizar
una red de representantes por cursos, haciendo que las
asociaciones de madres y padres sean dindmicas y parti-
cipen activamente en el proceso educativo y académico
de sus hijos. Consiguiendo dar un mayor sentido a la
labor de sus representantes en el Consejo Escolar.

Potenciar un trabajo colaborativo del profesorado
en los departamentos, analizando, concluyendo planes y
evaluando en los equipos docentes, grupos de trabajo,
grupos de intereses comunes, claustros, consejos escola-
res... Combatir la soledad y el desanimo que puede pro-
vocar el trabajo docente compartiendo ilusiones y pro-
yectos innovadores.

15, mayo de 2015

s

s

on, num.

FOrum Arag

W
w



Bernardo Bayona, ex presidente del Consejo
Escolar de Aragon: “la participacion no

solamente es un medio, la participacion
tiene un valor pedagégico y formativo”

Comienza mayo y
en Zaragoza parece
que el verano quie-
ra adelantarse a la
primavera. Bernar-
do Bayona ha esta-
do en Chile partici-
pando en un Con-
greso de filosofia.
Tiene varias publi-
caciones pendientes
de terminar y sigue
trabajando para la
UNED en Calatayud.
Quedamos en el IES
Goya que ha sido su

centro durante

afios. La directora,

Pilar Lépez, nos Bernardo Bayona nacid en Zaragoza en
deja su despacho 1952, ha sido profesor y jefe del Departa-
para charlar un

mento de Filosofia del IES Goya de Zaragoza.
Miembro del PSOE, ha sido senador y dipu-
tado en el Congreso (1982-2000) y parla-
mentario europeo. Ponente en el Senado de
la LODE (1985). Fue presidente del Consejo
Escolar de Aragon (2001-2002). Fue también
secretario general de FETE-UGT de Zaragoza
(1978-1982). Miembro fundador de la revista
Andalany de la Fundacion para la Renova-
cion de la Escuela, editora de la revista Nues-
tra Escuela (1979-1994). Profesor Asociado
del Departamento de Filosofia de la Univer-
sidad de Zaragoza y Profesor tutor de la
UNED. Es autor de libros y trabajos académi-
cos sobre pensamiento politico y politica
educativa.

rato, hacer memo-
ria y hablar de par-
ticipacion en el
sistema educativo.
éPor qué es
importante que las fami-
lias participen en el sis-
tema educativo?
En la constitucion
aparece el principio de la
participacion de todos los
ciudadanos en la vida
cultural, social, econémi-
ca... Estd en el articulo 9
que luego se aplica a cada
sector. En el caso de la
educacién, en el articulo
27 aparece dos veces:
primero en el punto 5, en
el que se habla de la

Hay un
miento doble cuando se
habla del derecho a la
educacién, a mi me pare-
ce obvio, aunque se dis-
cuta en algunos sectores
conservadores. El sujeto

programacion
general de la en-
sefianza como
garantia del dere-
cho, mediante la
participacion efec-
tiva de todos los
sectores implica-
dos. Se entiende
que no se puede
garantizar el dere-
cho a la educacion
si no hay una par-
ticipacion de las
familias. La prime-
ra cuestion bdsica
es precisamente
esa éen qué con-
siste el derecho a
la educacién? Y en
la definicion de
este derecho tiene
que estar basica-
mente la familia.
En el punto 7 del
articulo 27  se

habla del funcionamiento
de los centros, también
de la intervencion en la
gestion y el control, por
tanto de los profesores y
de nuevo las familias, y
en su caso de los alum-
nos.

plantea-
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dela educacidn es el educando, es el
alumno, pero en quién educa y para
qué se educa aparecen dos elemen-
tos fundamentales: uno es la familia
y el otro seria el conjunto dela socie-
dad. Equilibrar eso es muy complica-
do y de hecho cuando hay conflicto
entre modelos de educacién: publi-
ca/privada, idearios... lo que se esta
planteando, sobre todo desde las
asociaciones de padres de colegios
privados confesionales, es la exclusi-
vidad, ya que el derecho a la educa-
cién lo centran en el derecho dela
familia. Entienden que es la familia la
que tiene el derecho a educar al hijo
a su modo y manera, a su convenien-
cia. Yo entiendo que no, que el sujeto
dela educacidn, el que tiene el dere-
cho es el nifio, el joven, y la familia
obviamente tiene el papel de educar
y por tanto también de contribuir a la
definicion de ese derecho, pero sin
olvidar a la sociedad.

Seria el mismo problema que se
plantea con la presencia de la reli-
gion en la escuela o la educacién
para la ciudadania. Ahi aparece de
nuevo el conflicto: si es la familia la
que decide todo o también la socie-
dad. La educacién para la ciudadania
pretende formar ciudadanos, miem-
bros dela sociedad, pero definir cudl
es la relaciéon entre un nuevo miem-
bro de la sociedad que ademas es
miembro de una familia eso debe
discutirse en una programacion ge-
neral dela educacién en la que tienen
que estar presentes las familias.

Como dices, la Constitucion de
1978 reconoce por primera vez la
participacién institucional y la LODE
(1985), de la que tu fuiste ponente,
la articula a través de los consejos
escolares. Explicanos como fue el
proceso y las resistencias que se
presentaron.

Hay que pensar que desde la
oposicidn ya atacamos el Estatuto de
Centros Escolares que habia hecho
Otero Novas de la UCD, precisamen-
te hubo una sentencia de inconstitu-
cionalidad que se referia a la limita-
ciéon que hacia de la participacion.
Nuestra preocupacion en el desarro-
llo de la constitucidon era garantizar
precisamente la participaciéon. Nos

opusimos a la LOECE, y también con-
seguimos una sentencia contraria y
ya en el gobierno nos pusimos a
hacer la LODE que era la segunda ley
educativa que abordabamos, la pri-
mera habia sido la LRU. Cuando sa-
camos la LODE introdujimos que la
participacion fuera el principio que
orientase las actividades educativas y
el funcionamiento del centro, ya
como principio, como idea tedrica o
filoséfica. éQué es lo que nos propo-
niamos en ese momento? Pues era
institucionalizar, es decir, garantizar
procedimientos de representacién y
de toma de decisiones y para ello
fuimos al modelo de consejos escola-
res en todos los niveles. Nosotros en
principio nos planteamos que Ia
programacion general del sistema
educativo debia contar un consejo
escolar del estado; después (aunque
todavia no estaban trasferidas las
competencias educativas mas que a
las comunidades que accedian por el
articulo 151) plantedbamos que en
las comunidades auténomas con
competencias educativas y las demas
cuando las tuvieren deberian dispo-
ner de un consejo escolar y luego en
los dmbitos municipales y por ultimo
en el centro, obviamente.

La presencia en estos niveles,
insisto porque luego ha sido el fallo
fundamental dela LODE en su desa-
rrollo, es la programacion. Decidir
dénde se construyen los centros, con
qué recursos, que tipo de centros...
eso es la programacién general por-
que eso es lo que garantiza el dere-
cho a la educacion, la plaza escolar. Y
en esa programacién, nosotros en-
tendiamos que la participacion era
fundamental y por eso contabamos
también con la presencia de los re-
presentantes municipales.

En el Congreso de los diputados
los ponentes fueron sobretodo Victo-
rino Mayoral, que habia sido funcio-
nario en el Ministerio, Jerdnimo
Nieto y Vicente Melia que era cate-
dratico de instituto de Alicante y en
el Senado estdbamos Juan Marcelo,
Marta Mata y yo que era el portavoz.
Victorino Mayoral, que habia estado
con Gémez Llorente, era muy parti-
dario dela participacion. El debate

gue teniamos era, por ejemplo, por
los alumnos, a partir de qué edad
debiamos incorporarlos, que pro-
blemas podria generar; otro debate
era que nosotros veniamos en gene-
ral de una concepcién bastante auto-
gestionaria, Marta Mata venia tam-
bién de experiencias en Rosa Sensat
en Catalufia y sobretodo teniamos
una reticencia a la jerarquia vertical
propia del sistema franquista. Cuan-
do discutiamos quién era mas auto-
gestionario, partidario de mas parti-
cipacién o menos, el problema nos
llevaba a como conjugar el ejercicio
de funciones directivas con la inter-
vencién y participacién de los secto-
res de la comunidad educativa. Pen-
sdbamos en como hacer compatible
la profesionalidad de la gestién del
centro, en un momento como la
transicion en que los claustros de
profesores eran muy cadticos, con la
participacion cuando habia gran
resistencia a muchos temas. Dero-
gamos el cuerpo de directores del
cuerpo de maestros, pasamos a la
eleccién directa delos directores de
todos los centros pero incluso en una
adicional de la ley dela funcién publi-
ca de 1984, que es paralela a la
LODE, eliminamos la inspeccion.
Cambiamos el sistema de acceso a la
inspeccion, fui yo el que tuve que
presentar y defender esa enmienda
en el Senado.

Las resistencias venian de los di-
rectores de los centros anteriores, de
la inspeccidn, es decir, venia mas de
los que formaban parte de la admi-
nistracién, que nosotros quiza con
cierta ingenuidad o falta de expe-
riencia, identificdbamos demasiado
con el modelo centralista del fran-
quismo. Pero no hubo resistencias de
otro tipo.

Desde el punto de vista ideol6-
gico, el problema lo teniamos con el
sector privado porque en la LODE
estaban los consejos escolares con
las mismas competencias que en los
publicos. Esa batalla fue muy dura
porque por ejemplo a partir de en-
tonces el despido de un profesor no
podian hacerlo arbitrariamente, la
contratacion del profesorado tampo-
co, o el presupuesto tenia que ser
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aprobado en el Consejo. Planteaba-
mos que si el centro se sostenia con
fondos publicos al cien por cien, que
era el objetivo dela LODE, llevaba
consigo dos contrapartidas que no se
han cumplido: una era la gratuidad
absoluta, no podian cobrar ninguna
cantidad a las familias, y estar some-
tidos a un sistema de gestion igual
que los centros publicos, aunque se
mantuviese un peso importante de la
titularidad.

El desmontaje progresivo de los
consejos se ha ido produciendo por-
que no ha habido un buen funciona-
miento, ni los padres, ni la sociedad...
Uno de los grandes defectos dela

ses de su hijo pero no para plantear-
se las cuestiones colectivas salvo
minorias que han estado comprome-
tidas.

La LOE (2006) reconocia en el
preambulo que “las familias deben
colaborar estrechamente y deben
comprometerse en el trabajo coti-
diano de sus hijos y en la vida de los
centros”. Ademads reforzaba el aso-
ciacionismo instando a las adminis-
traciones educativas a favorecer el
ejercicio de la participacion

La LOE no supone un cambio de
principios respecto a la LODE. Yo lo
que creo que habia era una adecua-
cion. En la LOE, en la que yo ya no

El desmontaje progresivo de los consejos se

ha ido produciendo porque no ha habido

un buen funcionamiento, ni los padres, ni

la sociedad...

sociedad espafiola durante estos 35
anos de democracia, en que se cam-
biaron todas las instituciones, se
democratizd todo el sistema institu-
cional, ha sido la insuficiente educa-
ciéon democratica. La gran carencia en
Espafia ha sido de cultura democrati-
ca, la mentalidad franquista se habia
metido demasiado dentro y el pais
estaba demasiado imbuido de este
espiritu. Esa idea de “yo no me meto
en politica”, la concepcién de la poli-
tica Unicamente como el ejercicio del
poder desde las instituciones, cuando
la politica es ciudadania en el sentido
etimoldgico. Yo creo que ha habido
una dejacidon por parte de muchos
ciudadanos y eso ha hecho que al
final sean dos o tres personas las que
se encarguen de todo. Ha habido un
retroceso, como en tantos ambitos
dela vida politica y social, de los de-
rechos en todos los niveles. La gente
al final va solo a aquello que le repor-
ta beneficio directo. Los padres han
tenido a veces presencia en el centro
Unicamente para defender los intere-

intervine de forma activa porque
estaba en otros temas, la idea basica
era adecuar el sistema educativo,
una vez que habiamos visto ya algu-
nos defectos, aspectos que tenian
que mejorarse teniendo en cuenta la
experiencia. De ahi que se fortalecie-
ra el asociacionismo pero a la par se
fortalece también la direcciéon del
centro respecto a modelos anteriores
autogestionarios, hay entonces esa
doble caracteristica.

En 2013 se aprueba la LOMCE
que vacia de competencias deciso-
rias a los consejos escolares y reduce
la participacion a la posibilidad de
elegir centro. Se trata de un retroce-
so a favor de la direccién escolar...
équé consecuencias puede tener
para la organizacion del centro y en
general para los resultados del sis-
tema educativo?

Yo creo que la filosofia de la
LOMCE, en este como en otros mu-
chos temas, es radicalmente contra-
ria al espiritu de la constitucién y por
supuesto al espiritu de la transicion.

Lo que plantea la LOMCE es una
concepcion de la educacién y de la
sociedad totalmente economicista.
Desde ese punto de vista los directo-
res son concebidos exclusivamente
como gerentes de empresa privada,
se introduce la competitividad de los
centros, o incluso la pretensién de las
revalidas y examenes que estos dias
se estan discutiendo. Yo creo que no
tanto para marcar al nifio, que lo
marcara porque muchas cosas per-
manecerdn en su expediente, sino
para marcar al centro. De lo que se
trata fundamentalmente es que los
padres que tienen derecho a elegir el
centro, tengan también informacion
de cuales son los centros que funcio-
nan mejor y qué centros funcionan
peor. Entonces en “el libre mercado”
la oferta educativa es variada y el
padre tiene que saber qué es lo que
ofrece el centro. Por tanto la concep-
cién no es de participacion, la con-
cepcion es de ir al mercado como un
consumidor, como un cliente. Re-
cuerdo cuando dejé le Senado y pasé
al Congreso en 1996 me tocd de
ministra de educacidon Esperanza
Aguirre y el primer debate que tuve
(era el portavoz de educacién de mi
grupo), el gran cambio que hizo ella
en educacién, no hizo otro, fue el
decreto de admisién de alumnos. Lo
modific6 muy poco pero decisiva-
mente. Recuerdo que el debate que
mantuvimos en el pleno era precisa-
mente este, ella concebia el sistema
educativo como una oferta variada
donde la calidad vendra de la compe-
titividad, de la competencia entre los
centros y por tanto a la hora de plan-
tear criterios de admisién el padre
elige lo que quiere. Pero el centro
también estd en condiciones de se-
leccionar, légicamente. Esta es la
concepcion que esta también en la
LOMCE, por tanto ahi no cabe parti-
cipacién. Y que ha hecho con las
competencias del consejo, pues es
que las ha desmontado, el propio
director aparece como un gerente de
empresa privada. Tiene la posibilidad
de contratar profesorado al margen
de los sistemas de funcionariado o
incluso de una comisidn que puede
valorar un concurso objetivo de méri-
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tos, es una capacidad personal. Tiene
también la capacidad econdmica de
obtener fondos y recursos mediante
actividades, patrocinio, sponsor, y
€so no se somete a un consejo esco-
lar. El consejo escolar ha perdido la
competencia de decidir el uso de los
fondos publicos en el funcionamiento
del centro. Las competencias son
meramente consultivas, y en el caso
de los centros privados pasa ya a un
extremo exagerado, el consejo esco-
lar ha perdido lo poquisimo que le
quedaba.

éEn los paises de nuestro en-
torno (Francia, Italia, Gran Bretafa)
y en aquellos que destacan por sus
resultados educativos (Finlandia)
como resuelven el tema de la parti-
cipacion de las familias?

Cuando estabamos trabajando
la LODE, hablo de hace 30 afios, si
que estudiamos los diferentes mode-
los y es verdad que fuimos a un mo-
delo relativamente atrevido pero que
tenia su respaldo y no era ajeno a lo
qgue se hacia en nuestro entorno. En
la mayor parte de los paises hay
bastante participacién. Lo que pasa
es que el sistema educativo es bas-
tante mas descentralizado, la partici-
pacidon se establece en los centros y
dependen sobre todo de la autoridad
local, de los municipios. Incluso en el
Reino unido, pero especialmente en
el caso de Alemania y los paises nér-
dicos que se basa en una mayor inte-
gracién de la escuela dentro de la
comunidad local, dentro del barrio o
del municipio. Los fondos son muni-
cipales y el modelo es diferente por-
que en Espafia, aunque se haya
transferido la educacién a las comu-
nidades auténomas, sigue siendo una
concepcion muy centralizada.

Sin embargo, hay mas piedras
en el camino de la participacion en
los consejos escolares

Simplifico, pero yo creo que ha
habido dos tipos de consejos, aque-
llos que no tenian problemas, que
eran una balsa de aceite pero que
eran algo puramente formal o pura-
mente burocratico. Mds o menos las
cosas funcionaban, se llevaban algu-
nos temas al consejo pero no se
hacian grandes aportaciones, eso ha

sido asi en muchos centros. En otros
centros ha habido conflicto y muchas
veces venia por enfrentamientos de
otro tipo, se llevaban al consejo acti-
tudes y asuntos corporativos de am-
bas partes: corporativos del profeso-
rado que hacia una batalla contra los
padres y padres que adoptaban posi-
ciones similares. A veces personas
que tenian la doble condicion de
padres y profesores adoptaban posi-
ciones conflictivas e interesadas.
Estas cosas han sido relativamente
frecuentes. O padres con un activis-
mo politico que llevan también estas
cuestiones al consejo y eso provoca-
ba la reaccion corporativa del profe-
sorado. Eso ha influido de forma
negativa en algunos casos pero des-
de el punto de vista del marco creo
que hay una gran variedad de pro-
blemas. Pero detras de todo a mi me
parece que sigue estando una falta
de cultura de participacion, una falta
de cultura civica. No se puede ir al
consejo solo a llevar el caso concreto
en el que ha surgido un problema o ir
a defender los intereses de mi hijo.
No ha habido en general una con-
ciencia suficiente de que la organiza-
cion y la programacion del sistema
educativo habia que hacerlo de mo-
do participado. ¢Qué porcentaje de
padres se han sentido implicados en
la vida del colegio de sus hijos? Yo
creo que un porcentaje muy peque-
flo. En estos afios ha habido una
ausencia de sociedad civil, de partici-
paciéon por falta de educacién civica.
El gran drama que hemos tenido, con
tantos casos de corrupcién es porque
no ha habido una sociedad vigilante,
participativa, activa; ha habido un
distanciamiento entre lo institucional
y la base social. Eso ademas creo que
es una herencia del franquismo.

Pero reconoceras que tanto la
administracién y también el profe-
sorado, tiene la creencia de que la
aportacion de las familias a la escue-
la es periférica o incluso superflua.
Hemos acentuado la diferencia en-
tre el profesional que sabe y el lego
que no sabe.

Pero una cosa son las compe-
tencias profesionales y otra cosa es la
organizacion del sistema educativo y

la programacion del sistema e incluso
la programacion del centro. ¢{Coémo
gueremos que sea la educacidn que
se imparta en este centro? Ahi tiene
que estar participando activamente
como parte central, las familias.

¢Y eso se ha hecho?

No, claro eso no se ha hecho,
bueno se ha hecho en algun caso,
excepcionalmente. El profesorado en
ese sentido ha sido corporativo pero
insisto en que ha habido una falta de
masa critica, de presencia. No solo en
educacion, también en otros ambi-
tos, asociaciones de barrios... Una
vez que se institucionaliza la demo-
cracia y sobre todo después del triun-
fo del PSOE en 1982 lo que se ha
vivido, y es responsabilidad de todos,
por supuesto del PSOE, pero también
del resto, es que se produjo un des-
fondamiento de la sociedad civil. En
parte porque muchos que estaban en
esos movimientos pasan a tener
responsabilidades institucionales vy
no habia la madurez democratica
suficiente para que la sociedad tuvie-
ra el papel de vigilancia y de control.
En los ultimos 10 o 15 afios ha sido
ya una cosa escandalosa. El problema
es que cada uno va a lo suyo, es el
del idiota griego; el idiota en griego
significa que no participa en lo co-
mun, el que esta apartado, apolitico.
El modelo ahora es que el ciudadano
es un consumidor Unicamente y
trabajador solo en la medida en que
contribuye

Recientemente Fernando Truji-
llo en una entrevista en la revista
OGE decia que es la escuela la que
debe pensar en los canales para que
las familias participen y se impli-
quen y ponia como ejemplo de éxito
las “comunidades de aprendizaje”
que han sido capaces de crear cana-
les para que las familias estén pre-
sentes con voz, voto y actuacion; Eso
supone una mejora en los resultados
del centro. Hay investigaciones que
muestran ya que la participacion e
implicacion de las familias favorece
el éxito escolar.

Totalmente de acuerdo, la par-
ticipacion no solamente es un medio,
la participacion tiene un valor peda-
gogico y formativo. Pensemos en la
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participacion de los propios alumnos,
en los procesos, pero muy importan-
te que el alumno vea también que
sus padres estdn implicados, que no
es solo una cosa del colegio ajena a la
familia. Todo eso tiene un valor for-
mativo enorme desde el punto de
vista de la calidad de la educacion y
de la calidad civica también, porque
al final la educacion es civica, se trata
de formar ciudadanos. Los canales
aparecen cuando la escuela estd
inserta en la vida local, en el entorno,
cuando hay una determinada pro-
blematica que hace que los padres se
impliquen porque les va en ello. Eso
es mas facil en otros paises, cuando
la escuela esta enraizada en la comu-
nidad local.

A mi siempre me ha sublevado
que un nifio pierda una hora en el
autobus para ir al colegio. Me parece
lo mas antipedagdgico del mundo, el
colegio tiene que estar donde vives y
el nifio tiene que ir al colegio andan-
do. Mis hijas iban al colegio publico
andando e iban solas desde peque-
fias. éCOmo va uno a participar en un
colegio que esta a diez kildbmetros?
Es también el problema de los tiem-
pos, me parece una cosa tan mons-
truosa, los horarios, toca el timbre y
te quedas con la frase en la boca a
mitad y ademds tiene que ser siem-
pre el mismo tiempo para todas las
asignaturas. Tienes un horario tan
rigido que la participacion no cabe. El
sistema educativo es muy rigido y

habria que romper mds. Los nifios
tienen que ir al colegio andando,
habria que romper los horarios y la
comunidad tendria que estar imbri-
cada. En Finlandia pasa eso. Si el
colegio es una cosa cerrada, comple-
ta y todo esta hecho: el curriculo, el
horario, entonces la participacién es
algo extrafio.

éComo ves el 6rgano principal
de participacién y asesoramiento, el
Consejo Escolar de Aragén? ¢Te
parece adecuado su funcionamien-
to?

Mira de los tres ponentes que
te decia antes, en el Senado de la
LODE, Marta Mata fue luego presi-
denta del Consejo Escolar de Catalu-
fia, Juan Marcelo fue presidente del
Consejo Escolar de Extremadura y a
mi me llamaron para ser presidente
del Consejo Escolar de Aragdn cuan-
do practicamente estaba en manti-
llas. Pero no llegué a estar ni siquiera
un afio, unos meses. En principio me
resisti mucho cuando me lo propu-
sieron porque yo ya pensaba en
volver a mi trabajo en el aula y pen-
saba en poner fin a mi etapa politica.
El Consejo Escolar de Aragén habia
empezado de una manera muy
asamblearia con Agustin Ubieto de
presidente, estaba también Jacinto
Lasheras de FAPAR y el reglamento
que tenian era inviable. Tenian mu-
chas dificultades para funcionar. Lo
que me propuse fue modificar eso.
Hice los estatutos, el reglamento,

cree las comisiones de trabajo, el
sistema de ponencias, hice el primer
informe... Estuve trabajando en mi
casa y aqui en el instituto porque no
tenia ninguna hora de dedicacion
especifica, daba ademds todas mis
horas de clase. Consegui un consenso
bastante alto entre los diferentes
sectores.

Dimiti muy pronto porque pen-
sé que la Consejeria no se lo tomaba
en serio, es decir realmente hay
cosas que no deben de ser. Un con-
sejo escolar autondmico esta para
plantear cuestiones sobre la politica
educativa de la comunidad auténo-
ma. Hacer proclamaciones sobre la
politica del ministerio introducia
elementos ideoldgicos de enfrenta-
miento y desviaba la atencién del
trabajo que se debia hacer. Nuestro
trabajo era mejorar el sistema educa-
tivo dentro de la comunidad.

Creo que el consejo escolar au-
tonémico debe ser tenido en cuenta.
En el poco tiempo que estuve tuve
que reclamar varios borradores de
decreto porque no nos los mandaban
cuando debian enviarlo de oficio. La
actividad de los consejos escolares
autonomicos no estd siendo efectiva,
incluso creo que el papel del Consejo
Escolar del Estado ha descendido
respecto al que tuvo en los primeros
momentos. Como es un organo de
participacion de todos los sectores,
deben tratarse todas las cuestiones
de planificacién; el consejo debe
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tener voz y es ahi donde debe nego-
ciarse porque ahi estan los sectores
que tienen intereses. Es ahi donde
hay que llegar a acuerdos en cuestio-
nes concretas. Creo que los respon-
sables de la administracion educativa
no los tienen en consideraciéon. Da
igual lo que digan y eso que la mayo-
ria estdn controlados pero la mayoria
no puede ser mecdnica, se trata de
hacer un dictamen en el que se pue-
da encajar intereses diversos porque
eso es lo que introduce las mejoras.
Mi impresion es que son decorativos
en gran medida. No tienen capacidad
decisoria, pero cuando el Consejo de
Estado, por ejemplo, y hemos tenido

cion del mundo educativo espaiiol
se basa, en gran medida, en una
guerra entre empresarios y funcio-
narios en la que estos deberian sa-
ber distinguir sus propios intereses
de los del publico y en la que lo
mejor que puede hacer este es tra-
tar de identificar sus propios intere-
ses y formular sus propios objetivos,
sin subordinarse a los cantos de
sirena de unos u otros.”

Cuando nos pusimos a hacer la
LODE teniamos también esta idea y
no fuimos capaces, la sociedad tam-
poco, de convertir la educacion en un
servicio publico. Y lo que defendia-

Se trata de que la sociedad, la comunidad,

defina los objetivos, la programacion, la

planificacion educativa...

ejemplos recientes que afectan a
derechos fundamentales, se ha pro-
nunciado y ha dicho cosas importan-
tes, y ha hecho un dictamen en el
que pone pegas razonadas a deter-
minados articulos, deberia tenerse
en cuenta. El gobierno correspon-
diente no deberia atreverse a sacar
una ley sin modificarla teniendo en
cuenta las aportaciones de los conse-
jos.

El Consejo no deberia ser mas
protagonista. No crees que apenas
difunde su actividad y que es un
gran desconocido ¢No deberia pul-
sar con mas frecuencia precisamen-
te la opinion de la comunidad esco-
lar y estar mas presente en la activi-
dad escolar?

Cuando fui presidente del Con-
sejo en el poco tiempo que estuve,
menos de un afio, recuerdo que fui a
Alcorisa, al CRIET y a varios sitios
mas. Fui a hablar de participacién, mi
intencién era que el Consejo estuvie-
ra mas presencia... Quiza quise darle
demasiada visibilidad a la institucién.

En una publicacién reciente En-
guita decia que: “La actual crispa-

mos siempre, también con Gdémez
Llorente cuando hemos trabajado en
otros temas, es el concepto de la
educacion publica. La educacion
publica no es la educacién de la ad-
ministracion (frente al ambito de lo
privado) y tampoco es de los funcio-
narios.

Es un concepto que no estd su-
ficientemente desarrollado en Espa-
fia, de servicio publico; el funcionario
es un servidor publico. El funcionario
no define los objetivos de su tarea,
los define la sociedad. Y écémo lo
define la sociedad? Mediante la par-
ticipacion y ahi estaban los consejos.
Se trata de que la sociedad, la comu-
nidad, defina los objetivos, la pro-
gramacion, la planificacién educativa,
y el concepto positivo de funcionario
es el de servidor publico. Todo aquel
que tiene un trabajo publico es un
servidor pero de la sociedad, de la
comunidad. Por tanto, el profesor,
obviamente esta al servicio, pero es
el técnico, es decir, es el que tiene la
capacidad profesional, como la tiene
el médico o el inspector de hacienda.
Pero no son los profesores ni son los

médicos ni son los inspectores de
hacienda los que deben definir la
politica ni en cada dmbito mas redu-
cido el funcionamiento. En ese senti-
do doy la razén a Fernandez Enguita.
Me parece que entre el profesorado
hay ese defecto también, cuando el
profesor ha conseguido una plaza
definitiva se corre el riesgo de que
tienda a no darse cuenta de esto.
Depende también de si tiene voca-
cién o no, que ese es otro aspecto
fundamental, y ahi entrariamos en la
formacién del profesorado que me
parece que es una de las grandes
lagunas de Espafia.

Ya en el afio 1984 nos reunia-
mos muchas veces para cambiar la
formacién pero ha sido el gran fraca-
so. Esta es otra de las grandes virtu-
des de Finlandia. He dado clase en la
Facultad de Educacion, antes incluso,
cuando era diplomatura. El problema
era tanto el acceso como el funcio-
namiento. En Finlandia se requiere
unas cualidades que no solo son
tener un expediente magnifico sino
ademds unas cualidades psico-
sociales ya que el profesor se va a
enfrentar continuamente a dindami-
cas particulares y va a tratar con
personas en formacién. No se trata
de estudiar una teoria de pedagogia
0 mas o menos psicologia, no, tiene
gue tener unas aptitudes personales.

Alli se requiere, por ejemplo,
gue haya realizado actividades de
voluntariado, que en definitiva de-
muestre su servicio publico, que no
es solamente un medio de vida... que
también, mis padres eran maestros,
también mis hermanos y era un me-
dio de vida porque gracias a ello
comiamos pero eran vocacionales.
De eso se ha perdido mucho. Pero
insisto que mas importante incluso
qgue la formacién es el acceso équié-
nes se van a dedicar a formar? El
debate deberia ser ese cdmo tener a
los mejores de maestros y sobre todo
en los niveles educativos iniciales, de
los nifios mas pequeiios donde hay
que tener a la gente mejor.
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Experiencias

Comunidad educativa de Alpartir

«Se necesita a un pueblo entero para educar a un nifio»
1
(School Development Program®)

Como ya hemos contado en Férum Aragodn alguna vez
(N2 9, junio 2013 y N° 11, marzo 2014), Alpartir es una
localidad de 600 habitantes en la comarca de Valdejaldn,
a 6 km de La Almunia de Dofa Godina (Zaragoza), siendo
nuestro centro educativo una escuela incompleta que
cuenta actualmente con 5 docentes y 43 alumnos
repartidos en tres unidades: Educacion Infantil, 12-22-32y
49-52-62 de Primaria; teniendo un 30% de alumnado de
otras culturas y un 6% de alumnado con necesidades
educativas especiales, ademas de la diversidad del resto
del alumnado inmerso en un contexto global cada vez
mas complejo y cambiante sumido en la sociedad de la
informacién y del conocimiento. De ahi que en estos
ultimos cursos hayamos apostado por un cambio en el
Proyecto Educativo de Centro hacia un modelo de escuela
inclusiva disefiado y desarrollado con la participacién de
toda la Comunidad Educativa, lo que nos ha permitido
conseguir distintos reconocimientos educativos como el
Premio Medio Ambiente de Aragdn (2012) o el Premio de
Convivencia de Aragon (2014), entre otros.

Educacion Inclusiva
Independientemente de la legislacién educativa vigente,
el articulo 27 de la Constitucidn Espafiola reconoce que
«la educacién tendra por objeto el pleno desarrollo de la
personalidad humana en el respeto a los principios
democraticos de convivencia y a los derechos y libertades
fundamentales». Conscientes de ellos, nuestra Comu-
nidad Educativa auna esfuerzos para alcanzar la trans-
formacion social y cultural de nuestro centro educativo y
de su entorno con la finalidad de mejorar los resultados
escolares y la convivencia para lograr el éxito educativo
de todo el alumnado.

A este respecto, en el CEIP 'Ramdn y Cajal' de
Alpartir se estan desarrollando distintas actuaciones

'Dr. Comer: “ItTakes a Village to Raise a Child”
(SchoolDevelopmentProgram); citado en el discurso de la ex-
primera dama Hillary Rodham Clinton el 30 de abril 1998 duran-
te el simposio del 302 Aniversario del Programa de Desarrollo
Escolar [consultadoenmarzode 2015].

CEIP Ramon y Cajal — Alpartir (Zaragoza)
cpalpartir.educa.aragon.es — cpalpartir@aragon.es

educativas de éxito (agrupaciones heterogéneas en las
aulas, participacion de toda la comunidad educativa o
democratizacion del centros educativo, entre otras) que
la Comunidad Cientifica Internacional’ ha demostrado
contribuyen a mejorar el aprendizaje del alumnado y la
mejora de la convivencia en el centro educativo, lo cual es
fundamental ya que el contexto que presenta nuestra
escuela esta caracterizado por la diversidad escolar (de
edades, de culturas, etc.). Asi pues, esta diversidad
genera unas necesidades que han de ser abordadas en un
marco de convivencia mas igualitaria e inclusiva, y en este
sentido, la participacion de las familias fomenta un clima
de igualdad, intercambio cultural y desarrollo de valores
democrdticos que favorece la solidaridad y la convivencia
pacifica.

Creemos que la convivencia mejora si existe esa
participacion de “un pueblo entero para educar a un
nifio”, pues de esta forma se establecen nuevas
relaciones e interacciones entre la Comunidad Educativa
que contribuyen a evitar prejuicios y visiones erroneas de
sus miembros. En este sentido, Indexforlnclusion3, la obra
de Tony Booth y MelAinscow, esta suponiendo una

Inclusiva
comunidad

omunidad gseer,

Educativ

colaboracionParticipacion

INCLUD-ED CONSORTIUM, et al. Actuaciones de éxito en las
escuelas europeas. Coleccidon Estudios CREADE, 2011, no 9.
http://g00.81/S50241

*|ndexforinclusion ha sido elaborado por Tony Booth y MelAins-
cow (2000) y publicado en el Reino Unido por el Centro de
estudios para la Educacién Inclusiva, siendo adaptado al contex-
to educativo espafiol como
Guiaparalaevaluacidnymejoradelaeducacidninclusiva por San-
doval, Lépez, Miquel, Duran, Giné y Echeita (2002).

15, mayo de 2015

s

s

on, num.

Forum Arag

I
o


http://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/article.aspx?id=1677
http://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/article.aspx?id=1677
http://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/article.aspx?id=1677
http://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/article.aspx?id=1677
http://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/article.aspx?id=1677
https://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/147_146070_Hillary%20Clinton%20SDP%2030th%20speech.pdf
https://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/147_146070_Hillary%20Clinton%20SDP%2030th%20speech.pdf
https://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/147_146070_Hillary%20Clinton%20SDP%2030th%20speech.pdf
https://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/147_146070_Hillary%20Clinton%20SDP%2030th%20speech.pdf
https://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/147_146070_Hillary%20Clinton%20SDP%2030th%20speech.pdf
https://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/147_146070_Hillary%20Clinton%20SDP%2030th%20speech.pdf
https://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/147_146070_Hillary%20Clinton%20SDP%2030th%20speech.pdf
https://medicine.yale.edu/childstudy/comer/news/147_146070_Hillary%20Clinton%20SDP%2030th%20speech.pdf
http://goo.gl/SSO241
http://goo.gl/SSO241
http://goo.gl/SSO241
http://goo.gl/SSO241
http://goo.gl/SSO241
http://goo.gl/SSO241
http://goo.gl/SSO241
http://goo.gl/SSO241
http://csie.org.uk/resources/translations/IndexEnglish.pdf
http://csie.org.uk/resources/translations/IndexEnglish.pdf
http://csie.org.uk/resources/translations/IndexEnglish.pdf
http://csie.org.uk/resources/translations/IndexEnglish.pdf
http://csie.org.uk/resources/translations/IndexEnglish.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_3/material_M1/guia_indicadores_inclusiva_unesco.pdf

herramienta de gran utilidad que nos ayuda a reflexionar
sobre la participacion de toda la Comunidad Educativa
con el objetivo de construir una comunidad escolar que
apoye el fomento de altos niveles de logro para todo el
alumnado. Y para ello es necesario realizar un andlisis y
una reflexién a fondo sobre todo lo que forma parte de la
vida de nuestro centro escolar.

Educacion inclusiva: Indexforinclusion

El Indexforinclusion nos sirve de apoyo en el pro-
ceso de desarrollo hacia una educacidn mas inclu-
siva, centrandose dicho material en el conjunto de
procesos que han de ser analizados de manera cri-
tica y constante para mejorar el aprendizaje y la
participacion de todo el alumnado de un centro
escolar basandose en los siguientes principios:

— La inclusion implica procesos para aumentar la
participacion de los estudiantes y la reduccion de
su exclusién, en la cultura, los curriculos y las
comunidades de las escuelas locales.

— La inclusidon implica reestructurar la cultura, las
politicas y las practicas de los centros educativos
para que puedan atender a la diversidad del
alumnado de su localidad.

— La inclusion se refiere al aprendizaje y la
participacion de todos los estudiantes vulnerables
de ser sujetos de exclusion, no sélo aquellos con
deficiencias o etiquetados como “con Necesi-
dades Educativas Especiales”.

— La inclusién se refiere a la mejora de las
escuelas tanto para el personal docente como
para el alumnado.

— Todos los estudiantes tienen derecho a una
educacion en su localidad.

— La diversidad no se percibe como un problema
a resolver, sino como una riqueza para apoyar el
aprendizaje de todos.

— La inclusion se refiere al refuerzo mutuo de las
relaciones entre los centros escolares y sus
comunidades.

— La educacién inclusiva es un aspecto de la
sociedad inclusiva.

Comunidad Educativa

Como afirmaba Paulo Freire, en las actuaciones
educativas hay que incluir a toda la comunidad educativa
(exalumnos, familias, vecinos) ya que todas las personas
del entorno escolar influyen en el aprendizaje del
alumnado, de ahi su inclusién en el Proyecto Educativo
para mejorar la calidad de la educacién, tanto en el

aprendizaje escolar como en la mejora de la convivencia.
En cualquier caso, no se trata de adaptarse a las
desigualdades, sino transformar la escuela para disminuir
las desigualdades. En palabras de Freire (2009), “la
cuestidon estd en cdmo transformar las dificultades en
posibilidades”.

De esta forma, siguiendo a Carmen Elboj (2006), la
escuela se convierte en el eje educativo de toda la
comunidad creando altas expectativas hacia las
posibilidades del alumnado y de la propia comunidad, de
ahi la necesidad de transformar las dificultades en
posibilidades y asi superar el fracaso escolar y los
problemas de convivencia mediante una educacion
participativa de la comunidad educativa, alcanzando asi el
éxito educativo para con sus alumnas y alumnos.

Participacion y colaboracion de la comunidad escolar

El Proyecto INCLUD-ED*  analiza qué estrategias
educativas contribuyen a superar las desigualdades y a
fomentar la cohesidon social y cudles generan exclusion
social, lo que ha permitido identificar la participacion de
la comunidad en la vida escolar como uno de los
elementos clave para el éxito de las acciones educativas.
La alfabetizacion digital, por ejemplo, supone un
elemento de inclusién social que fomenta la integracion
de las personas como sujetos criticos y activos (Travieso y
Planella, 2008), asi lo hemos comprobado al analizar los
resultados de los indices de inclusion de nuestra escuela
(Indexforinclusion). De ahi el cambio que hemos asumido
como docentes, y como centro, frente al nuevo
paradigma basado en la tecnologia en el que estamos
inmersos en una sociedad digital orientada a la creacion y
el desarrollo de conocimiento, por lo que consideramos la
utilizacion de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) en nuestros proyectos educativos
como un instrumento valioso al servicio la Comunidad
Educativa con la finalidad de que todos puedan crear,
acceder, utilizar y compartir informacién y conocimiento,
contribuyendo asi a superar las desigualdades vy
garantizar el éxito escolar.

De esta forma, creemos necesario incorporar las TIC
en nuestra accion educativa de manera preferente como
catalizador del necesario cambio educativo, sin olvidar la
alfabetizacion digital de todos los protagonistas de la
Comunidad Educativa: discentes, docentes, familias y
sociedad local; pues, como hemos visto, la participacion
de los diferentes actores educativos es imprescindible
para que la educacién escolar pueda cumplir sus
objetivos. Para ello, desde el CEIP 'Ramédn y Cajal' se estan
desarrollando diversas actuaciones tanto con los
docentes y el alumnado como con las familias, pues
vemos que con su formacion contribuimos a mejorar el
nivel educativo familiar y las posibilidades de aprendizaje

4INCLUD—ED.Strategies for inclusion and social cohesion in Eu-
rope from education (2006-2011).FP6, Priority 7 (Social Sciences
and Humanities), European Commission.http://goo.gl/ikkKcuS
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del alumnado, contribuyendo asi a lograr la alfabetizacion
digital del conjunto de la ciudadania y reducir la brecha
digital que se esta produciendo entre generaciones, con
lo que la participacion de la escuela adquiere todo su
sentido ante nuestra responsabilidad social.

De la Escuela de la Informacion a la Escuela del

Aprendizaje en Internet que nos permita conectar y
aprender de otros y con otros, de forma que desde la
pagina web del centro podamos acceder a nuestras
necesidades, afinidades e intereses educativos
propios; ademds de expandir nuestro pequefio
claustro por las redes. De esta forma, contamos con
videos destacados en nuestro canal

9—@ 3

Conocimiento

Veamos algunas de las iniciativas atendiendo a los

distintos protagonistas de la Comunidad Educativa

(discentes, docentes, familias y sociedad local) y del

propio centro escolar:

e Proyectos de Investigacion (actuacion discente): se
disefian propuestas y actividades que permiten
conectar el marco tedrico con la realidad del entorno
utilizando las TIC con la aspiracion de que todo el
alumnado aprenda y progrese al maximo de sus
capacidades; siendo una de las actuaciones el
desarrollo de Proyectos Documentales Integrados5
con el agrupamiento heterogéneo del alumnado para
mejorar el rendimiento académico y la convivencia del
centro, pues se organizan las clases con grupos
interactivos de distintas edades con la participacion
de familiares en el aula que trabajan con las TIC para
investigar un tema concreto.

e Entorno Institucional de Aprendizaje (actuacién
docente): una de nuestras lineas de actuacidon que
desarrolla el Proyecto de Centro es el Proyecto TIC —
junto al de Biblioteca y al de Convivencia—, en el que
ademds de dotar al centro de los recursos necesarios
(Tablet PC, tabletas, PDIs, conectividad), como equipo
docente desarrollamos un Entorno Institucional de

® PIQUIN, R.; REY, A. (2005). Proyectos documentales integrados
en la BE/CREA, équé son?, écomo hacerlos? Boletin libro abierto
21 [en linea]. Junta de Andalucia: Delegacién Provincial de la
Consejeria de Educacion en Malaga.

de YouTube o distintos blogs de
contenido curricular en Blogger; lo
que nos ofrece tener nuevas
oportunidades para mejorar nuestra
competencia digital y reducir la
brecha digital docente que de no ser
asi se haria patente al no estar
preparados para formar a |la
generacién de “nativos digitales” no
alfabetizados que se avecina.

e Pantallas Sanas (actuacién
familias): desde la Biblioteca Escolar,
cuando hacemos forma-cién de
usuarios en los distintos formatos
(lingtiistico, visual y digi-tal) también
se tiene en cuenta a las familias para
facilitar su adaptacion a la era digital
y que comprendan el lenguaje en el
qgue hablan sus hijos, por lo que en el

horario que tiene disponible el
coordinador TIC del centro conocemos los riesgos de
Internet o las APPs, y se les orienta a utilizar las
pantallas desde un punto de vista educativo y
practico, adquiriendo habitos de conducta y de
convivencia a la hora de su utilizacién, consiguiendo
su alfabetizacion digital como derecho humano, tal
como proponen Sturges y Gastinger (2002).

e Redes Sociales (actuacion sociedad): en plena era
digital, la escuela como institucién social debe ir a la
par, cambiando junto al resto de la sociedad, no por
detrds, por lo que consideramos necesario estar
presentes en las redes sociales (Facebook y Twitter)
para aumentar el sentimiento de comunidad y facilitar
la comunicacién relacionada con la educacién.

e Software Libre (actuaciéon centro): desde el afio 2010,
como centro escolar, estamos obligados a utilizar
estandares abiertos (Real Decreto 4/20106), lo que
implica que los formatos informaticos mas usados
(Office) se quedan fuera del aula, de ahi que
utilicemos en su lugar programas de uso libre con el
sistema operativo Linux.

En definitiva, no se trata de limitarnos como centro a dar

informaciéon a las familias, sino de ofrecer distintas

oportunidades de comunicacién y ampliar la participacion
de la Comunidad Educativa, en este caso mediante las

® Real Decreto 4/2010, de 8 de enero, por el que se regula el
Esquema Nacional de Interoperabilidad en el dmbito de la
Administracidn Electrénica (BOE NUm. 25 - Viernes 29 de enero
de 2010 - Sec. I. Pag. 8139).
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TIC, pero podriamos haber puesto ejemplos de
participacion en el aula como grupos interactivos o el
compromiso desde el Equipo Directivo para que el centro
siga funcionando de manera democratica teniendo en
cuenta a las familias a la hora de tomar las decisiones
relativas al Proyecto Educativo de Centro, de hecho todas
las convocatorias del Departamento de Educacion de este
curso en las que se pedia que sélo se informara al
Consejo Escolar, han sido aprobadas por el Consejo
Escolar, garantizando asi el funcionamiento democratico
de nuestro centro y la participacion de las familias.
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La participacion, clave de éxito en el

CEIP Ramiro Solans

La participacién constituye una de las claves de éxito de
nuestro Proyecto Global “ENTRE TODOS” y por ello un
objetivo de dicho Proyecto es “abrir el centro a las
familias y al Barrio Oliver”. Este proyecto pretende
ofrecer una respuesta educativa a un barrio con graves
carencias sociales, culturales, econdmicas, etc. (el 57% de
alumnado es de etnia gitana, el 35% inmigrante y el 8%
de otros grupos con déficits socio culturales). El problema
de partida del CEIP “Ramiro Soldns” se definia con los
siguientes rasgos: un muy elevado indice de absentismo,
problemas graves de convivencia, disrupciones frecuentes
en el aula, desfases curriculares superiores a dos cursos
escolares en la mayoria del alumnado, escasa valoracion
del papel de la escuela como factor de promocidn social y
cultural, minima relacién del centro con las familias y con
el barrio y pocas expectativas de futuro para el personal
del centro.

Rosa M2 Llorente Garcia
Directora del CEIP Ramiro Solans de Zaragoza

Diego Escartin Rafales
Jefe de Estudios del CEIP Ramiro Soladns de Zaragoza

rrollo de toda la comunidad educativa, generalizacién del
trabajo en equipo, innovacién permanente y formacién
previa para el desarrollo y perfeccionamiento de las dife-
rentes actuaciones, y aplicacion sistemdtica del analisis, el
debate, la reflexién y el consenso para el desarrollo, me-
jora'y ampliacién del proyecto “ENTRE TODOS”.

El liderazgo ejercido desde la direccion y el equipo
directivo, junto a un equipo de profesores con un alto
grado de compromiso profesional han conseguido crear
una organizacion eficaz, con objetivos que responden a
las necesidades reales del alumnado, y ha logrado que la
comunidad educativa asuma una vision compartida de las
finalidades del centro y un compromiso con el aprendiza-
je organizativo. El desarrollo del proyecto “ENTRE TODOS”
ha abierto expectativas de futuro a las familias que les
motivaran para el acceso e integraciéon de sus miembros
en la sociedad. Igualmente se ha conseguido la transfor-

. 2CI0N progresiva de un centro margi-

Hemos conseguido instaurar una cultura
organizativa que ha transformado la estructura
y el funcionamiento del centro en sentido

positivo y hacia los objetivos propuestos

Ante una realidad tan extrema y compleja, durante
el curso 2001-2002, un grupo de profesores, después de
una etapa de reflexion y formacién, decide disefiar estra-
tegias de superacién de la situacién limite en la que el
centro se encontraba, encaminandolo hacia el objetivo de
ofrecer una educacidon de calidad en una “escuela de
éxito”.

Hemos conseguido instaurar una cultura organizati-
va que ha transformado la estructura y el funcionamiento
del centro en sentido positivo y hacia los objetivos pro-
puestos. Dicha cultura organizativa incluye los siguientes
elementos que actian como factores de la mejora: com-
promiso del profesorado en el desarrollo del proyecto
“ENTRE TODOS”, participacién e implicacién en su desa-

nal y muy poco valorado, en otro que
ofrece una educacion de calidad y que
es valorado muy positivamente por
alumnos y familias.

En el Proyecto Educativo hemos
definido cudl es nuestra filosofia de
centro en relacidn a la cultura participa-
tiva y para ello hemos disefiado los
cauces necesarios de forma planificada
y consensuada para finalmente lograr
una cultura democratica. La escuela
debe ser una institucion donde el trabajo en comun de
profesores, alumnos y otros sectores de la Comunidad
Educativa permitan la participacion en un proyecto com-
partido. Y si queremos que exista una verdadera partici-
pacién en la gestién y funcionamiento del centro, los
alumnos y sus familias deben sentir que sus aportaciones
y opiniones son valoradas y tenidas en cuenta. En nuestro
centro, esta participacion activa ha facilitado la construc-
cion de un proyecto compartido en el que todos los que
trabajamos nos sentimos plenamente identificados y
comprometidos.

Vamos a definir cuales son esas estrategias y cauces
de participacion y como funcionan:
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El programa Normas democraticas pretende que las
normas bdasicas del centro y sus adaptaciones, correc-
ciones y modificaciones, sean elaboradas a través de la
participacion democratica del alumnado, para que los
alumnos adquieran asi un mayor compromiso en su cum-
plimiento. Las normas asi elaboradas afectan a todas las
personas que trabajan en el centro: profesores, alumnos,
monitoras de comedor, conserje, responsables de la lim-
pieza, responsables y monitores de los programas educa-
tivos especificos. El proceso de elaboracion de las normas
sigue los siguientes pasos:

* Presentacién de la Carta de Derechos y Deberes
del Gobierno de Aragdn y de la tarea a realizar (elabora-
cién de normas y correcciones) en cada aula por parte de
la directora y jefe de estudios.

¢ Cada curso redacta las normas que considera basi-
cas y nombra a un representante.

e Cada uno de los ciclo de Primaria reune a los re-
presentantes de sus cursos y elabora un documento de
ciclo en el que se recojan las normas que consideran
basicas.

¢ Finalmente, un representante de cada grupo se
reune con la directora y el jefe de estudios para analizar
las diferentes propuestas de los ciclos, y entre todos se
llega a un documento final que incluye todas las normas
del centro

e Elaboracién de murales para difundir cada uno de
los aspectos de las normas (aulas, patio, espacios comu-
nes) y elaboracion del Libro de las Normas

e Difusion de las Normas en cada aula en el Obser-
vatorio de la Convivencia y en la Comisién de pa-
dres/madres.

® Revision periddica de las Normas a partir de cues-
tionarios dirigidos a alumnos, profesores, monitoras de
comedor y de actividades extraescolares, a los miembros
del Observatorio de la Convivencia y de la Comision de
Alumnos Ayudantes/Mediadores. Los resultados de estas

encuestan constituirdn las
propuestas de mejora de
las Normas.

Comision de Convi-
vencia de los alumnos ayu-
dantes/mediadores (a par-
tir del curso 2009-2010). Se
institucionalizé una comi-
sidn integrada por todos los
alumnos ayudan-
tes/mediadores con el
objeto de acumular y per-
feccionar las experiencias
de estos alumnos en la
resoluciéon de conflictos vy
facilitar su participacion
activa. Se analizan los con-
flictos en los que han inter-
venido, se revisa el funcio-
namiento de las normas, se
definen los aspectos a me-
jorar y se plantean propuestas de accién favoreciendo asi
la responsabilidad compartida.

En una de estas reuniones quincenales, reflexiona-
bamos y analizdbamos el clima de convivencia del centro
a nivel de aula, recreos, filas, etc. Y uno de los alumnos
(de 52 de E.P.) planted que en la zona destinada al futbol
se generaban situaciones de conflicto con mucha fre-
cuencia. Su propuesta de mejora fue la siguiente: “pode-
mos elaborar unas normas de fatbol entre todos los
alumnos del colegio”. Por supuesto, al resto de partici-
pantes nos parecié una buena idea y a partir de ese mo-
mento, primero en Equipo Directivo y posteriormente en
Comision de Coordinacion Pedagdgica, se disefid la estra-
tegia para que todos los alumnos del centro desde 3¢
hasta 62, que eran los usuarios de esa zona de patio,
participaran democraticamente. A partir de este momen-
to se produjo una reduccidn considerable del nimero de
conflictos.

Hace varios meses, dos alumnos del centro de 52 y
62 de Primaria (uno de ellos pertenecia al Equipo de Ayu-
dante y otro, lo habia sido el curso anterior) acudieron al
despacho de direccidn con una propuesta: un campeona-
to de futbol durante el tiempo de recreo. Su propuesta
recogia las normas, la formacion de los equipos y la en-
trega de trofeos. Por supuesto fueron ellos, quienes
acompafados por miembros del Equipo Directivo lo plan-
tearon en las aulas y se responsabilizaron del desarrollo
del mismo. Estos ejemplos nos demuestran que es posi-
ble la participacion democraticamente en la vida del
centro, siempre y cuando se creen las estructuras ade-
cuadas y se forme a los alumnos para ello.

El programa Observatorio de la Convivencia. El Ob-
servatorio de la convivencia estd constituido por una
comision formada por la directora, el jefe de estudios, los
coordinadores de cada equipo didactico, cuatro represen-
tantes del grupo de alumnos ayudantes/ mediadores,
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cuatro madres o padres y una monitora de comedor. Esta
comisidn se reline con una periodicidad bimensual con el
objetivo de contribuir al desarrollo de un trabajo coordi-
nado de todos los miembros de la comunidad educativa
gue consiga un clima de convivencia arménica en el cen-
tro. El Observatorio realiza las siguientes tareas:

e Valorar el estado de la convivencia en el centro.

e  Plantear propuestas para mejorar el clima de convi-
vencia.

e Considerar situaciones graves de conflicto y proponer
soluciones.

e Revisar y adaptar las normas del centro.

e Lograr la participacién democratica de toda la comu-
nidad educativa en la promocién de un clima de con-
vivencia armodnica.

Programa Grupos Interactivos. Los grupos interacti-
vos constituyen una forma de organizar el aula desde esta
perspectiva inclusiva, partiendo de agrupaciones hete-
rogéneas en cuanto a nivel de aprendizaje, género, cultu-
ra, etc. de alumnos y alumnas. En cada grupo se realiza
una actividad concreta corta de tiempo mientras una
persona adulta (estudiante universitario, familiar, anti-
guos alumnos, otro profesorado o profesional de otro
ambito, etc.) tutoriza el grupo asegurando que trabajen la
actividad y que se desarrolle aprendizaje entre iguales.
Las familias valoran muy positivamente su entrada en las
aulas porque les permite conocer mejor como trabajan
sus hijos en el colegio y cdmo aprenden ademas de valo-
rar nuestra tarea docente.

Reuniones tutoriales con formato de “World-café”.
En un ambiente distendido y acompafiados de un café,
chocolate y pastas nos reunimos padres, profesores y
alumnos. A partir de una serie de didlogos compartidos
debatimos sobre el papel de la educacién, la importancia
del esfuerzo para el estudio o la necesidad del respeto
para que el grupo clase funcione de forma que todos los
alumnos aprendan. En estas reuniones, es emocionante
comprobar como los padres entienden, comparten e
interiorizan los valores del centro, al igual que sus hijos y
los profesores.

El Programa Comision de padres y madres. Una co-
misién de representantes de las madres y los padres de
los alumnos se redne bimensualmente con la directora y
la jefa de estudios, de una parte, para ser informados del
desarrollo de los programas del centro y, en especial,
sobre los relativos a la mejora de la convivencia; de otra
parte, para solicitar su colaboracion en el desarrollo de
los programas en los que dicha colaboracién de las fami-
lias estad prevista, y para que presenten propuestas de
mejora a todos los niveles; y finalmente para que, cono-
ciendo las familias los procedimientos de resolucion de
conflictos y los programas de formacion y educacion de la
personalidad y del caracter de sus hijos, puedan extrapo-
lar estos procedimientos a sus hogares y puedan igual-
mente secundar, también en sus hogares, los programas
de formacién de la personalidad. Y siempre son los alum-

nos quienes muestran a las familias el contenido y objeti-

vos de los distintos programas de centro.

Programa Talleres de madres. Estos talleres son or-
ganizados por el centro con la colaboracion de voluntarios
especialistas en las tematicas de cada taller, pertenecien-
tes a la “Asociacion Universitaria”. Los talleres se desarro-
llan en los locales del centro, en horario lectivo, desde
octubre a mayo, y responden en su contenido a las de-
mandas concretas de formacion que expresan las madres.
Desde hace varios cursos se vienen poniendo en marcha
los siguientes talleres:

e Costura, con 20 participantes, de la comunidad gita-
na e inmigrantes, se desarrolla los lunes y los miérco-
les de 15 a 16,30 horas. Este curso se ha realizado un
Taller de microemprendimiento en colaboracién con
el Instituto de la Mujer para impulsar la busqueda de
empleo.

e Espaiol para inmigrantes, con 15 madres inmigran-
tes, y se desarrolla los martes y los jueves, de 15 a
16,30 horas.

e Alfabetizacién y cultura general, con 10 participantes
de la comunidad gitana e inmigrantes, impartido por
la anterior directora del centro

Estos cursos, que adoptan la forma didactica de ta-
lleres, constituyen una herramienta mas para acercar a
las familias al centro, mejorar la autoestima personal de
las madres y mejorar igualmente su formacion, promo-
cionandolas social y culturalmente.

El centro, desde que inicié el desarrollo del proyecto
“ENTRE TODOS”, se sintid y se siente formando parte de
la comunidad del barrio Oliver donde estd ubicado, y por
ello participa en las iniciativas civicas y sociales, tanto
publicas como privadas, para la promocién social y cultu-
ral del barrio, integrandose en las estructuras de los ser-
vicios sociales que trabajan en este nucleo urbano para la
mejora de diferentes aspectos educativos, sociales, cultu-
rales, sanitarios, etc. Concretamente profesores y miem-
bros del equipo directivo del centro participamos en las
siguientes iniciativas:

Participacion en la “Mesa de agentes sociales”. Se
convoca mensualmente por parte de representantes de
distintos servicios sociales y centros escolares del barrio
Oliver, para estudiar necesidades del barrio relativas a
salud, educacion y participacidon ciudadana; y para dise-
fiar programas de atencidn a esas necesidades. Una ini-
ciativa llevada a cabo durante este curso ha sido la orga-
nizacién de una exposicidon conjunta titulada “Acciones
por un barrio limpio y amable” en la que se ha plasmado
el trabajo realizado por los distintos agentes con la finali-
dad de trabajar el cuidado del barrio (limpieza, uso ade-
cuado de instalaciones, etc.) y la convivencia positiva. La
exposicion gird en torno a cinco aspectos: reciclado mas-
cotas, jardineria, dia a dia en un barrio limpio y relaciones
humanas. Hemos trabajado todos juntos para lograr un
objetivo comunitario.

Participacion en la “Mesa de infancia”. Se convoca
mensualmente por parte de representantes de los servi-
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cios sociales y los centros escolares del barrio Oliver mas
directamente relacionados con la infancia para organizar
actividades conjuntas. En ellas, nuestro alumnado partici-
pa de forma activa.

Participacion en la “Asociacion de vecinos”. Repre-
sentantes del centro acuden a las reuniones mensuales
de la Asociacidn de Vecinos del Barrio Oliver para conocer
el punto de vista de sus asociados sobre las necesidades
del barrio y en qué medida puede colaborar el centro a
atenderlas. Al mismo tiempo se les informa sobre la mar-
cha de los programas desarrollados por el centro y se
concreta la colaboracidn que la Asociacién puede prestar
al respecto, en especial en cuanto a fomentar la partici-
pacion de las familias.

De esta forma hemos logrado una escuela abierta al
barrio que participa, de forma sistematica y activa, en los
diferentes foros vecinales e institucionales, facilitando asi
la integracion real del alumnado.

Los niveles de participacidn que hemos alcanzado a
partir de la sistematizacidn de estas estrategias han sido:

Para los alumnos: El 100% del alumnado participa
de la vida del centro y ello permite que nuestros alumnos
puedan practicar valores como el respeto la tolerancia, el
pluralismo y la libre expresién. De esta forma estan
aprendiendo conductas y actitudes democraticas, respon-
sables, criticas y activas para convertirse en ciudadanos
del s. XXI.

Para la familias: Las madres y los padres constatan
que el centro dedica un tiempo suficiente para el didlogo
entre todos los miembros de la comunidad educativa
durante la jornada escolar convencional, lo cual es valo-

rado muy positivamente porque seria una de las claves
del éxito de todas las iniciativas y de la creacién de un
clima de convivencia arménica.

Los padres y las madres constatan que se produce
una transferencia a sus hogares del estilo de convivencia
y de respeto vividos en el colegio, asi como también de
los valores sobre los que se fundamentan determinadas
actuaciones del centro.

Las madres y los padres expresan una valoracién po-
sitiva de las normas del centro.

El papel jugado por los padres y madres en el “Ob-
servatorio de la Convivencia” y en la “Comisién de pa-
dres/madres”, desde que iniciaron su andadura con la del
proyecto “ENTRE TODOS”, ha sido decisivo para la mejora
de la convivencia y, habida cuenta de lo determinante
que resultaba la convivencia armdnica como condicionan-
te de las demds mejoras, la contribucién de los padres y
las madres ha sido una de las claves del éxito del desarro-
llo del proyecto “ENTRE TODOS".

En el CEIP “Ramiro Solans” se incluye a todos —
profesores, padres, alumnos, personal auxiliar,..- en la
praxis educativa de cada dia de una escuela integrad y
coherente, respetuosa y solidaria.

La participacion activa y democratica de todos los
ambitos de la comunidad educativa ha permitido, junto a
otros aspectos, que el CEIP “Ramiro Solans” haya sido
reconocido, el curso 2013/14, por el Consejo Escolar del
Estado como Escuela de Exito y este reconocimiento no
hubiera sido posible si no hubiera existido esta cultura
participativa de todos los miembros de la Comunidad
Educativa.

@infanciaoliver

Me

. 15, mayo de 2015

s

s

on, num

Forum Arag

&
~N



El colegio de Litera abre sus puertas a las

familias

Carmen Prieto Mozos

Directora y maestra de Infantil y 12 y 22 de primaria del colegio de Litera (Huesca)

Sara Jiménez Alonso

Maestra de 32 a 62 de primaria del colegio de Litera (Huesca)

Introduccion y contexto

El colegio esta situado en el barrio de Litera a 6 km de
Fraga municipio al que pertenece. Litera esta situada en
la zona limitrofe con Catalufia, por lo que conviven el
idioma castellano y catalan. Junto a la escuela hay una
Biblioteca Municipal, la Asociacion de vecinos del barrio
con su bar, la Iglesia y un polideportivo cubierto.

Se trata de una zona rural donde las familias viven
en masias aisladas y sus recursos provienen mayoritaria-
mente de la agricultura (principalmente frutales) que
complementan con la explotacién ganadera en granjas.
Algunos padres trabajan por cuenta ajena. El nivel cultu-
ral de las familias es medio-bajo. Hay familias de inmi-
grantes con desconocimiento del idioma. La AMPA cola-
bora activamente con el centro.

El alumnado de cada clase se distribuye, a principio
de curso, teniendo en cuenta la matricula del centro. En
el curso actual hay escolarizados 17 alumnos distribuidos
en dos aulas internivelares: una de Educacidn Infantil y 12
y 22 de E. Primaria con 8 alumnos, y otra de 39, 42, 52y 62
con 9 alumnos. El 60% del alumnado es de nacionalidad
diferente a la espafiola (China, Marroqui, Republica Do-
minicana, Senegal).

El centro cuenta con tres profesoras: una tutora de
Educacion Infantil-Primaria, la tutora de Primaria que es
especialista de Lengua Extranjera: Inglés y la especialista
de Pedagogia Terapéutica que trabaja a media jornada. El
resto de profesorado especialista viene del CRA Ribera
del Cinca (E. Fisica, Musica, Religion) y del CEIP Miguel
Servet de Fraga (Catalan).

Situacion de partida, descripcion del proyecto y su desa-

rrollo

Compartimos con las familias la tarea de educar al alum-

nado. La realizacion de actividades con las familias y la

celebracién de fiestas con ellas siempre ha sido uno de

nuestros objetivos. Hay varias razones:

- en el ambiente rural en el que estamos inmersos, la
familia es el nucleo de referencia mas cercano;

- yaque somos una escuela pequefia, es bueno contar
con algo mas de publico.

- los familiares y los nifos disfrutan con estas celebra-
ciones; Intentamos crear un vinculo afectivo, un lu-
gar de encuentro entre la escuela y las familias.

- las familias nuevas en el barrio se integran mejor con
actividades en las que los protagonistas son sus pro-
pios hijos.

Acciones realizadas:

Celebracion de fiestas

Desde hace mas de 15 afos pensamos que las familias
tenian que participar, con su presencia, en algunas fiestas
del Colegio. Decidimos que dichas fiestas serian: LA
CASTANADA, FIN DEL PRIMER TRIMESTRE, DA DEL LIBRO
Y SAN JORGE y FIN DE CURSO.

Los alumnos elaboran una invitacion para cada fies-
ta que incluye el programa de la misma y la llevan a casa.
También elaboran un cartel para anunciarla. Asi trabaja-
mos la Educacion Artistica, las Lenguas... y nos asegura-
mos la motivacidn de las familias para participar.

La castafiada

La fiesta de la Castafiada tiene tradicion en la zona. En el
Colegio decidimos que elaborariamos un dulce tradicional
en las aulas: los panellets. Trabajamos la receta (ingre-
dientes, cantidades y preparacion). Las familias colaboran
llevandose los dulces a casa para ponerlos en el horno y
cocerlos. Tres o cuatro madres nos traen las bandejas de
horno, se llevan los panellets y los traen horneados al dia
siguiente, que es el dia que celebramos la fiesta.

La fiesta empieza con un almuerzo para todos. Des-
pués hay juegos en el patio. Procuramos que sean juegos
tradicionales: cuerda, bolos, chapas... También ponemos
juegos de mesa: parchis, oca, ajedrez, cartas... Todos
participamos y es gratificante ver cémo los padres vy
abuelos juegan con los nifios. Después hacemos el baile
tradicional de “La castafiera”.

Fin del primer trimestre

La fiesta de fin del primer trimestre coincide con las
Navidades. Al principio la celebracién contemplaba tra-
diciones navidefias: comida tipica (turrones, polvoro-
nes...), villancicos. Pero al contar con familias de otras
religiones decidimos cambiar algo y trabajar proyectos-
durante el trimestre y explicarlos a los padres en dicha
celebracion.

Este curso el Proyecto era: CIVILIZACIONES
ANTIGUAS. Hemos trabajado la Prehistoria y Egipto. En la
fiesta el programa era el siguiente:
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- Almuerzo para todos: las maestras preparan el al-
muerzo.

- Conferencias: Prehistoria y Egipto: Repartimos los
contenidos de cada Conferencia entre todos los alumnos
en 2 grupos. Cada grupo y cada nifio se aprenden su par-

te. Se trata de explicar a las familias lo que hemos
aprendido sobre el tema estudiado Se realizan en Plasti-
ca los “objetos, resimenes, dibujos o material necesario.
Cada grupo “ensaya” para que la exposicion sea entendi-
ble y amena.

- Canciones y danzas: En clase de Musica se apren-
den bailes y canciones. Se ensayan. El dia de la fiesta se
canta y baila. Se anima a cantar y bailar a las familias en
una segunda “ronda”.

- Talleres con las familias. Hicimos un taller de jero-
glificos donde se podia escribir el nombre en jeroglifico.
Habia un abecedario con las letras y los dibujos.iFue todo
un éxito! Se llevaron los nombres y algunos los abeceda-
rios para seguir “jugando” en casa.

- Marcha Radetzky. Para acabar los nifos interpre-
tan la Marcha con percusién corporal. Invitamos a las
familias a repetir la Marcha.

Dia del libro y San Jorge

Esta fiesta es la mas importante que celebramos porque

con ella conmemoramos la creacién de nuestra Biblioteca

escolar y ya vamos por el Xlll aniversario. Este afio pen-

samos en teatralizar cuentos. Primero las maestras ele-

gimos algunos cuentos e hicimos adaptaciones para que

todos los alumnos pudieran intervenir en dos o mas

cuentos. Cada nifio se lleva su texto a casa para apren-

derlo mejor. Se ensayan los didlogos y se prepara el ves-

tuario, el decorado, los accesorios... El programa de la

fiesta es parecido cada afio; cambian las actividades.

- Almuerzo para todos en el local social: las madres
preparan el almuerzo.

- Juegos en el patio con las familias

- Representacion de los cuentos: en la clase de los
mayores.

- Columnas: En la Biblioteca, explicaciéon de los tipos

de columnas por los alumnos. Cada nifio ha hecho 3

marcapaginas con la forma de una

columna  DORICA, JONICA Y

CORINTIA. Detras de la columna han

escrito frases de fildsofos griegos:

SOCRATES, PLATON Y ARISTOTELES.

Los marcapdginas se los llevan a

casa.

- Exposicion de novedades en

los pasillos: Se expones los libros

nuevos. Hay préstamo de libros para
las familias.

Fin de curso

La fiesta de fin de curso sirve para

despedir al alumnado que deja el

Centro. Siempre procuramos hacer

un teatro relacionado con el Proyec-

to que trabajamos. El programa
queda asi:

- Almuerzo para todos en el polideportivo: lo compran
y preparan las familias.

- Juegos en el patio

- Representacion de las obras en el local social. Parti-
cipan todos los alumnos. Este afo teatralizaremos el
principio de LA ILIADA. Hemos contado en clase
fragmentos de la Iliada y la Odisea y aprendido algu-
nos de los nombres de los dioses y héroes que salen
en las obras. Hemos realizado los dibujos de los 3
“actos” de la obra que vamos a representar. También
tenemos que hacer el vestuario, los decorados y los
detalles necesarios en las clases de E. Artistica. Nor-
malmente la adaptacion de los didlogos se hace en
asamblea con todo el alumnado. Se reparten los tex-
tos y se llevan a casa para estudiarlos.

- Despedida del curso: Se hace un pase de fotos sobre
los alumnos de 62 que se van al Instituto. Para recor-
dar su paso por el Colegio se ponen fotos desde que
el alumnos empezé en 3 afios y se eligen los momen-
tos mas significativos y destacados. Es un momento
emotivo para los nifios, para los profesores y para las
familias. Se regala una foto de grupo a las familias.

Otras actividades

- Visitas de autores

Desde hace 12 afios cada curso viene al Colegio un autor
o ilustrador. Antes lo pagabamos con el dinero que nos
daban para el Plan de Bibliotecas Escolares. Desde hace 2
afios el Ayuntamiento de Fraga cuenta con un mes litera-
rio y son ellos los que nos proporcionan el autor o cuen-
tacuentos. Siempre hemos invitado a las familias para
estos encuentros y por sus comentarios sabemos que les
encanta venir a estos eventos.

- Las familias cuentan mucho

Las familias vienen a contar cuentos a la clase de los pe-
quefios. La persona elige el cuento que quiere contar. En
clase se elaborar un cartel con: TITULO, AUTOR, PERSONA
QUE CUENTA EL CUENTO, DIA Y HORA. Después cada
nifio hace un dibujo.
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- Maletas viajeras

Los nifios de la clase de los pequefios tienen un maletin
para llevarse los cuentos de la Biblioteca Escolar. Coinci-
diendo con las vacaciones se llevan libros para sus pa-
dres. Procuramos dar a conocer el FONDO de nuestra
BIBLIOTECA y motivar a las familias a contar con los
LIBROS. La maestra selecciona personalmente los mate-
riales ya que conoce a las familias.

Cada nifio anota los libros que se lleva en una hoja
de registro. Cuando devuelve los libros también lo anotan
ellos mismos.

- Asambleas de padres

Se convoca a las familias a asambleas ordinarias para
todos los temas relacionados con lo académico. Pero
también se les invita para darles informacion sobre diver-
sos temas. También se les da mucha informacidn escrita:
articulos, consejos, opiniones de expertos... Los habitos
saludables son uno de los temas recurrentes. “LOS
VIERNES TOCA FRUTA” es una iniciativa que necesita de
su colaboracion. Todo esto ayuda a concienciar a las
familias. Hay que tener en cuenta que tenemos muchas
nacionalidades y hay que explicar algunas cosas para que
las familias las sepan, porque no forman parte de su cul-
tura.

- Dia de convivencia de las familias

Esta iniciativa salid de los padres e invitan al profesorado
a participar. Decidieron celebrar un Dia de Convivencia
en sabado o domingo. Asi podrian asistir mas cantidad de
padres. Hemos estado en un parque de atracciones, un
Z00, un parque, una casa rural... También estan pensan-
do en celebrar una comida para que pueda venir mas
gente. Es una manera de mejorar la CONVIVENCIA. Desde
el Colegio nos parece una idea muy acertada.

Recursos, organizaciéon del centro e implicacion de las
familias
Para la celebracion de fiestas y actividades con las fami-
lias lo primero es programarlas como una parte mas de
la PGA. Para su preparacion trabajamos primero el profe-
sorado eligiendo aspectos del curriculo para cada afio y
programando actividades.
Con el alumnado trabajamos en gran grupo; se explican
en asamblea los temas, los objetivos que queremos con-
seguir y todas las actividades. Segun la actividad se hacen
los grupos de trabajo: de 1, 2, 3, 4 nifios o la mitad del
alumnado. Creamos grupos internivelares donde los
mayores puedan ayudar a los pequefios. Promovemos,
de este modo, el trabajo cooperativo distribuyendo ta-
reas entre ellos. Se utilizan las TIC, se hace Educacidn
Artistica, se trabaja el curriculo (Matematicas, Naturales,
Sociales, Lenguas, E. Fisica, Literatura...) y lo mas impor-
tante: se trabajan la CONVIVENCIA, LA SOLIDARIDAD vy
otras habilidades sociales.

Los recursos humanos son los mas importantes. Las
maestras son el motor de la actividad. Ultimamente para
realizar nuestros proyectos nos falta presupuesto. Antes

contabamos con una subvencidn para la Biblioteca. La
AMPA colabora segun las necesidades.

Como en todas las actividades programamos un al-
muerzo para incentivar la convivencia, hay madres que
nos obsequian con la elaboracién de platos tipicos de su
pais, sobre todo dulces.

Las fiestas las organizamos en horario lectivo, nor-
malmente de 12:00 a 14:00, ya que tenemos horario
intensivo: de 9:00 a 14:00. Las familias vienen en su ma-
yoria. Pero la asistencia masiva es de madres, abuelas y
abuelos. Los padres trabajan y acuden menos o a ultima
hora. En todas las actividades procuramos que las fami-
lias participen: danzas, talleres, canciones...

Valoracién y conclusiones

PROFESORADO: Celebrar las fiestas y compartirlas con
las familias es el medio para conseguir que éstas estén
enteradas de lo que aprenden sus hijos y de cémo lo
aprenden. También sirve para mejorar la convivencia
tanto del alumnado como entre las familias y fortalecer la
relacion entre ambas. Aprendemos de cada actividad y
los nifos y los padres también. Cada afio se evaluan en la
MEMORIA las fiestas y demds actividades y la valoracion
es siempre positiva.

ALUMNADO: A los nifios los vemos disfrutar cada
dia realizando estas actividades. Ellos se han acostum-
brado a trabajar en grupo y por Proyectos. Siempre nos
sorprenden con sus ideas; muchas veces son ellos mis-
mos los que hacen avanzar los Proyectos. Se sienten
protagonistas de lo que aprenden porque deciden, orga-
nizan, improvisan, toman acuerdos, deliberan, dan su
opinidn... También demuestran a sus padres todo lo que
aprenden y todo eso de forma Iudica. A veces se les pide
que elijan la “Actividad que mds me ha gustado”. Asi
comprobamos qué tipo de actividades tienen mas éxito
para repetirlas o preparar otras similares.

FAMILIAS: Las familias se han acostumbrado a venir
al Colegio a celebrar. Participan con su asistencia, colabo-
ran en la preparacion de alguna actividad, nos facilitan la
intendencia (compran y preparan los almuerzos), com-
pran material o dan ayuda econdmica para el Colegio. Se
les pide opinidn con alguna encuesta sobre “éQué tipo de
actividad te ha gustado mas?” o ¢Qué actividad te gusta-
ria hacer con tus hijos en el Cole?”. A partir de aqui te-
nemos informacién para programar acciones con las que
puedan disfrutar. Su opinidén también es importante y la
tenemos en cuenta. Sus respuestas nos demuestran que
les gusta venir al Colegio a ver a sus hijos y valoran lo que
hacemos.

Seguiremos organizando actividades y fiestas a las
que acudan las familias. Todos salimos ganando. Los
profesores trabajamos el curriculo, los nifios aprenden
de forma ludica y las familias disfrutan y aprenden tam-
bién. La CONVIVENCIA sale mejorada.. TODO SON
VENTAJAS.
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La formacion de madres y padres: en clave de

escuela

Introduccion

La colaboracién e implicacion de madres y padres en la
escuela se torna necesaria para optimizar las posibilidades
educativas de cada alumno/a y para que los profesionales
de la escuela puedan obtener el maximo de las potenciales
educativas de cada educando. Pero esta participacion de las
familias en la escuela plantea, a la vez, algunas dificultades
y algunos retos que conviene conocer. Ciertamente, la
tarea de educar y ensefiar compete a ambos, si bien en
escenarios distintos, pero con algunas finalidades compar-
tidas.

Una primera dificultad tiene que ver con la especifici-
dad del papel de cada uno de esos agentes y con la concre-
cién de su participacion en la tarea de educar. El padre o
madre tienen que ser eso, padre o madre, y ejercer ese
papel a lo largo de toda la vida de su hijo e hija en el marco
de la estructura familiar. Y en la escuela tienen sus cauces
de participacion e implicacion, como a lo largo del articulo
se podra comprender. Para los profesionales de la educa-
cidn constituye también un reto el saber situarse respecto a
esta problematica y ser cuidadosos para mantener las rela-

I
Los proyectos de futuro se encaminardn a sequir
tratando aspectos concretos del desarrollo de

los nifios y nifias con discapacidad y a robustecer

las relaciones entre los participantes

ciones en los momentos, espacios y tiempos adecuados. El
profesional de la educacién guia al nifio o nifia solamente
en unos pocos anos en los que puede dejar su impronta.
Una segunda dificultad tiene que ver con el estable-
cimiento de limites educativos. Para educar a los nifios y
nifias es muy importante que las familias pongan la primera
piedra en la necesidad de que la conducta del infante debe
atenerse a normas claras, establecidas con seguridad y
firmeza, en lo que se ha dado en llamar correctos habitos
de crianza. Y la escuela debe continuar esa tarea en su

Pefia Martinez Rubio
Dolores Oriol Vallés
Alfonso Lazaro Lazaro

Equipo directivo del CEE Gloria Fuertes de Andorra (Teruel)

propio ambito. Y, tanto la primera tarea, la de la familia,
como la segunda, la de la escuela, no han de estar exentas
de amor y afecto. Nuestra experiencia acumulada y muchos
estudios psicoldgicos y pedagogicos indican que la modifi-
cacién de conducta eficaz es aquella que se lleva a cabo en
una atmosfera de carifio y de querencia. Afecto y limites
educativos constituyen un binomio que siempre se ha de
dar al unisono.

Una tercera dificultad consiste en encarar el reto de
educar y ensefiar a futuros ciudadanos en un mundo cada
vez mas digitalizado, mas global, mas complejo y con he-
rramientas cibernéticas cada vez mds sofisticadas. Herra-
mientas que han evolucionado en breve tiempo y que, en
algunas ocasiones, conocen mas y mejor los educandos que
los educadores. El intercambio de informacién entre familia
y escuela constituye una clave para encarar este reto y para
que la ingente cantidad de informacién disponible en la red
genere conocimiento adecuado a cada edad de la nifa y el
nifio que crecen.

El reto de ensefar y educar al nifio o nifia con dificul-
tades requiere que esta colaboracién e
implicacion entre familia y escuela sea
todavia mas estrecha, mas cordial, mas
cercana y mas empatica. Sobre todo
porque ambos agentes educativos tie-
nen ante si el reto comun de visibilizar
las capacidades de estas personas y de
lograr el mayor grado de inclusion posi-
ble en la sociedad de este tercer mile-
nio.

Todas estas dificultades encontra-
ran un terreno fructifero para ser resuel-
tas si familia y escuela, padres y maes-
tras, siembran en comun los frutos que se esparciran a lo
largo de la vida de los adultos en ciernes.

Este pequefio articulo se inicia con una breve descrip-
cién del colegio y algunas de las caracteristicas de su Centro
de Recursos. Contintia con el proceso de participaciéon de
las familias en la vida de la escuela y se centra, mas adelan-
te, en la Escuela de Formaciéon de Madres y Padres para
acabar con algunas conclusiones al respecto.
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1. Breve descripcion del centro

El Colegio Gloria Fuertes es un centro de Educacién Especial
de ambito comarcal en el que se escolariza alumnado con
necesidades educativas especiales derivadas de condicio-
nes personales de discapacidad intelectual, asociadas o no
con otras de discapacidad fisica o sensorial.

Se cred en el afio 1982 a partir de cuatro aulas especi-
ficas, hasta entonces integradas en el Colegio de Ensefianza
General Basica (EGB) contiguo, hoy denominado CEIP Juan
Ramon Alegre. Desde su creacion comparte distintos espa-
cios —patio de recreo, gimnasio, etc. —y algunas actividades
—culturales, eventos deportivos, fiestas escolares, etc. —.
Esta situacion le aporta un caracter diferencial que pone de
relieve un aspecto esencial de la integracién escolar y la
inclusion social: la ubicacion espacial. Los nifios y nifias que
crecen conviven entre si en un marco de normalizacidon.
Acuden cada dia al colegio de distintas maneras; unos an-
dando y arrastrando el carrito de los libros y otros en silla
de ruedas, ayudados por otras personas, con la agenda del
dia.

El drea de influencia del centro abarca un radio de 60
kilbmetros. El alumnado escolarizado este curso procede
de 28 localidades diferentes, algunas de ellas de la provincia
de Zaragoza, y se traslada cada dia al colegio en nueve rutas
de transporte adaptadas.

Los alumnos y alumnas con importantes necesidades
educativas especiales ingresan en el centro entre los tres y
los seis afios; otros con dificultades menos importantes lo
hacen tras cursar Educacion Infantil, Primaria o Ensefianza
Secundaria Obligatoria en centros ordinarios en régimen de
integracion. Estos ultimos acuden al colegio para cursar
Educacion Secundaria y Formacion Profesional en una de
las dos modalidades, Transicidon a la Vida Adulta o Forma-
cion Profesional Basica. Asimismo, el Centro lleva a cabo
programas de escolarizacion combinada con colegios de
Educacion Infantil y Primaria, y también recibe determina-
dos casos de nifios o niflas para terapias especificas en
régimen ambulatorio. Asisten 75 alumnos/as distribuidos
en 11 grupos.

Desde el afio 2006 el Colegio desempeiia tareas como
Centro de Recursos para la Educacién Especial y surge para
dar respuesta a las continuas demandas de asesoramiento
de distintos centros educativos e instituciones del radio de
influencia del colegio en dos dmbitos: el de trastornos del
tono y el movimiento, y el de dificultades en lenguaje y
comunicacién.

En la pagina web del colegio
(www.colegiogloriafuertes.es) se puede encontrar toda la
informacién, incluida la posibilidad de solicitar asesora-
miento, de este Centro de Recursos, cuyas funciones mas
importantes son las siguientes:

® Intervencién y seguimiento de programas especi-
ficos con alumnado de centros de Educacion In-
fantil, Primaria y de Colegios Rurales Agrupados.
Actualmente, se acogen escolarizaciones combi-
nadas con otros centros, intervenciones en ambi-

tos concretos, como Fisioterapia o Psicomotrici-
dad, se disefian programas de intervencion edu-
cativa y se evallan casos concretos de nifios y ni-
fas con diversas dificultades.

® Colaboracion y coordinacion con los Equipos de
Orientacidn. Nuestro Centro lleva a cabo esa la-
bor, sobre todo, a través de la plaza de Psicope-
dagogia, pero también otros profesionales cola-
boran con los equipos psicopedagdgicos en anali-
sis de casos y evaluacion de programas.

® Fomentar experiencias de intercambio con cen-
tros de Educacién Especial, de Educacién Infantil,
Primaria y Colegios Rurales Agrupados de dentro
y fuera de nuestra Comunidad Auténoma.

® Desarrollo de programas de investigacion aplica-
da en colaboracién con la Universidad de Zarago-
za para disefiar estudios experimentales que con-
tribuyan a entender mejor algunos aspectos del
desarrollo del ser humano, asi como a mejorar la
intervencién educativa.

2. Llacolaboracidn de las familias con la escuela

El Equipo Directivo impulsa la creacion de una Asociacion
de Madres y Padres propia de nuestro Centro en el afio
1987 y dos afios mads tarde se inicia una primera expe-
riencia de formacién para madres y padres con implica-
cion de varios profesionales del colegio.

De hecho nuestro Proyecto Educativo de Centro re-
coge, entre sus principios, que “intentamos formar per-
sonas con actitudes responsables ante si mismas, su fami-
lia, la escuela y la sociedad en general; que en las relacio-
nes de convivencia se desenvuelvan de forma adaptada y
con la mayor integraciéon posible, y que resuelvan sus
conflictos de modo constructivo y no violento”.

Consideramos que un marco de colaboracién e im-
plicacién de las madres y padres con el Centro se torna
imprescindible para coordinar las actuaciones entre fami-
lia y escuela, tan necesarias sobre todo con los alumnos y
alumnas que presentan necesidades educativas impor-
tantes. Es evidente que este marco de colaboracién,
ademds de constituir un estimulo importante para cual-
quier educando de cualquier centro y nivel educativo,
supone en nuestro caso la posibilidad de mantener una
aproximacion permanente a las potencialidades de cada
uno/a de nuestros alumnos y alumnas.

El sistema de relacion con los padres y madres del
Centro se lleva a cabo de diferentes maneras. Por una
parte, se desarrollan cauces y vias de comunicacién como
los contactos periddicos entre equipo directivo y Junta
del AMPA (Asociacion de Madres y Padres de Alumnos),
mecanismos para intercambiar y debatir informacion
como las asambleas de madres y padres, circulares para
asegurar informacién sobre el centro al nuevo alumnado
y a sus familias, etc. La relacién tutorial facilita la comuni-
cacion con los padres y la implicacién de éstos en practi-
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http://www.colegiogloriafuertes.es/

cas y acciones educativas llevadas a cabo en nuestro
centro.

Por otra parte, de forma ordinaria se realiza una
Asamblea General a principio de curso a la que se convo-
can a todos los padres/madres del Centro. También se
lleva a cabo, al menos, una reunién de cada tutor/a con
todos los padres/madres del alumnado de su grupo en la
que se exponen los objetivos, metodologia y actividades
a desarrollar a lo largo del curso.

Un minimo de tres veces por curso se convoca parti-
cularmente a cada familia a una entrevista con el tutor/a
en la que se intercambia informacidon de la evolucion
escolar del alumno/a y su repercusién en la vida familiar.
En casos de inicio de escolarizacién o de algun tipo de
problematica especifica, se programan las reuniones que
se consideran necesarias con los especialistas pertinen-
tes. También en estos casos cada uno de los especialistas
reune la informacion relacionada con su area de trabajo.

La ultima vez que se evalud el grado de satisfaccién
de las familias con la ensefianza que reciben sus hijos/as
fue en el marco del proyecto Comenius titulado “Pasos
en nuestro camino hacia la inclusion” y a propdsito de la
aplicacién de algunos indicadores del indice de Bristol.

Para las familias los objetivos eran: averiguar si co-
nocen las actividades inclusivas que se llevan a cabo en el
centro y su opinion sobre las mismas; conocer como ha
sido la acogida que han tenido en el centro cuando llega-
ron la familia y sus hijos/as; conocer el grado de bienes-
tar del alumnado en el centro y la satisfaccion acerca de
los programas educativos que se aplican, asi como si
consideran adecuada la educacion y formacion que el
centro les proporciona.

A la encuesta, que era voluntaria, respondieron el
85% de las familias. De sus respuestas hay que resefiar la
gran importancia y valoracidon que dan a las actividades

inclusivas que se hacen con otros chicos y chicas de otros
centros, ya que responden el 76% con la maxima califica-
cion que era mucho, el 22% bastante y el 2% poco.

Sobre la acogida que tuvieron en el centro las fami-
lias y sus hijos/as cuando se incorporaron por primera
vez, se valora que ha sido muy positiva ya que el 69%
valora mucho, el 29% bastante y el 2% poco.

Sobre el grado de bienestar en el centro de sus hi-
jos/as el 70% valora mucho y el 30% restante bastante.
Respecto a si consideran adecuada la educacion y forma-
cién que sus hijas/os reciben, el 65% contesta mucho, el
33% bastante y el 2% poco. En ninguna de estas pregun-
tas hay respuestas con la calificacién de nada.

Sin duda alguna, estos buenos resultados nos indi-
can el alto grado de consenso de las familias respecto a
nuestra labor educativa. Toda la informacidn sobre este
proyecto se puede encontrar en el siguiente enlace:
http://blog.edu.turku.fi/comenius/suomi/.

3. Laescuela de formacién de madres y padres

En el curso 1997/1998 empezo a funcionar el Grupo de
Formacion de Madres y Padres con el objetivo de conver-
tirse en una plataforma de soporte y ayuda familiar que
contribuyera a entender mejor a las personas con disca-
pacidad intelectual y a mejorar la formacion y la relacion
con el medio escolar. En la actualidad sigue funcionando
como un proyecto compartido del AMPA y el equipo de
profesionales del colegio, conscientes de que un trabajo
educativo coordinado familia-escuela multiplica su efica-
cia en la ayuda al desarrollo y al aprendizaje de los nifios
y nifias.

Este Grupo de Formacién de Madres y Padres lleva a
cabo una reunién de trabajo mensual con una participa-
cion importante de madres y padres de nuestro alumna-
do. Las reuniones se efectlan siempre por la tarde, en
horario lectivo en el que sus hijos
e hijas estan en el Centro para
favorecer la asistencia de los par-
ticipantes.

Los temas a tratar se deciden
a principios de curso, teniendo en
cuenta por un lado los intereses
de los propios asistentes, y, por
{ otro, las necesidades formativas
detectadas por los profesionales
del centro. Las madres y padres
del alumnado plantean en una
encuesta recogida en la primera
sesién los asuntos sobre los que
desean formarse.

Las sesiones de trabajo se
desarrollan en un clima distendido
que hace posible una participa-
cion activa de cada persona. Tam-
bién existe la flexibilidad necesa-
ria para incluir temas no contem-
plados inicialmente en la progra-
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macion anual establecida, pero
que por su actualidad resultan
relevantes en un determinado
momento.

Las sesiones se coordinan
e imparten, principalmente, por
la Psicopedagoga y la Profesora
Técnica de Servicios a la Comu-
nidad, bajo la supervisién de la
Jefa de Estudios. Cuando el
tema lo requiere aportan sus
conocimientos  determinados
profesionales del Colegio que
tratan temas especificos. En
algunas ocasiones, se invita
también a asesores externos
para desarrollar algunos temas
de interés para el grupo de
madres y padres. Posterior-
mente a cada sesion, se com-
pleta un cuestionario de eva-
luacién que sirve para valorar
dicha sesién y para implemen-
tar mejoras cuando es necesa-
rio.

Desde el afio 2003 se elabora un boletin informativo
gue se entrega previamente en cada sesidn y se plantean
los contenidos basicos que se van a abordar en la siguien-
te. Ademas, a cada uno de los asistentes, se le hace en-
trega de diferente documentacién para facilitar la pro-
fundizacién de las familias en los temas abordados.

Los proyectos de futuro se encaminaran a seguir tra-
tando aspectos concretos del desarrollo de los nifios y nifias
con discapacidad y a robustecer las relaciones entre los
participantes.

Los temas abordados este curso 2014/2015 han si-

do:
e Adolescencia: Cémo afrontarla con nuestros/as
hijos/as.
e Programa “Cuidarte” y tiempo libre y vacacio-
nes.

e Aspectos legales: Reformas de las Leyes de De-
pendencia y Discapacidad.

e Corto de ATADI: El dia a dia de un chico/a usua-
rio/a de un centro de personas con discapaci-
dad.

e Musicoterapiay relajacion.

e Incorpora Inder: Proyecto de Insercion Laboral
de personas con discapacidad.

e Visita a ADIPA (Asociacion de Personas con Dis-
capacidad de Andorra y Comarca).

e Autonomia Personal y Evaluacidn.

4. Algunas valoraciones generales
Tal como se ha dicho mas arriba, las familias, debido a la
dispersidn geografica, encuentran algunas dificultades para

Sl - d ‘
reunirse. En este sentido, la Escuela de Madres y Padres ha
constituido un nexo de union que ha fortalecido los vincu-
los de amistad entre los participantes, ademas de enrique-
cerse con todas las aportaciones tedricas y practicas.

Este Grupo de Formacidn se considera ya consolidado
porque existe un nucleo importante de padres y madres
que repiten cada afio y, ademads, acogen a otras familias
nuevas que se incorporan. Las sesiones son formativas,
informativas y participativas, es decir, se aporta informa-
cién novedosa, se profundiza en temas ya conocidos y es
clave la participacion activa de los y las asistentes.

Al principio de cada curso escolar, cada uno de los
asistentes escribe qué expectativas tiene respecto a esta
Escuela de Formacién de Madres y Padres. Algunas res-
puestas, escritas en la reunion del mes de octubre de 2014,
son las siguientes:

“Quiero seguir tendiendo lazos entre las personas que
formamos esta comunidad”.

“Espero aprender cosas nuevas, compartir experien-
cias con otros padres y apoyarnos los unos a los otros”.

“Espero pasar buenos momentos que me sirvan para
ser mejor persona y mejor madre educadora”.

“Espero aprender un poco mas a entender y actuar
con mi hijo”.

“Compartir con todos y todas cosas y sentimientos
importantes”.

Todas estas expectativas y la alta motivacion indican
que las sesiones son muy provechosas y favorecen ese
clima acogedor necesario para la comunicacién de la escue-
la y la familia y para caminar en una adecuada direccién
comun.
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Plan de convivencia en el IES Reyes Catolicos

Jorge Muioz Ferrer

Director del IES Reyes Catodlicos de Ejea de los Caballeros (Zaragoza)

Carmen Chdliz Montaiiés

Orientadora del IES Reyes Catdlicos de Ejea de los Caballeros (Zaragoza)

1.- Resumen

Nuestro Plan de Convivencia, una de las sefas de identidad
del instituto, se inicié hace 9 afios por una necesidad senti-
da, los problemas de convivencia que derivaban en la in-
coacion de demasiados expedientes disciplinarios y ha ido
construyéndose adaptandose a la realidad del centro, am-
pliandose y modificandose segun las necesidades y la moti-
vacion de sus actores. Forma parte del PEC (ideario) y se
concreta tanto en los documentos del centro (Proyecto
Curricular, Plan de Accion Tutorial y Programaciones) como
en la practica docente y en la forma de relacionarnos los
miembros de la comunidad educativa. Convencidos de que
la gestion de la convivencia es labor de todos, el profesora-
do, alumnado y familias participan en los diferentes pro-
gramas de los que consta el Plan que se estructura en dos
grandes apartados. Por un lado los programas de ayuda
entre iguales: Compafieros Ayudantes, Alumnos Mediado-
res, Observatorio de la Convivencia y Hermanos Mayores, y
por otro los que relacionan a los miembros de la comuni-
dad educativa: Tutorias Individualizadas (en este apartado
realizamos otras experiencias como las Jornadas de convi-
vencia interculturales y Decalogo de la convivencia, que no
se desarrollan en este articulo).

2.- Objetivos
Objetivo general del proyecto

El objetivo general es contribuir al desarrollo de una
cultura de paz.

Se trata de conseguir un ambiente de convivencia en
paz y armonia entre todos los miembros de la comunidad
educativa y con nuestro entorno, respetando la idiosincra-
sia de cada uno y aceptando las diferencias que existen
entre las personas, fomentando la solidaridad y coopera-
cién para alcanzarlo dando el protagonismo que merece a
cada sector (especialmente al alumnado) en la gestidn de la
convivencia.

Obijetivos especificos

Nos proponemos:

- Prevenir conductas disruptivas.

- Dotar a nuestros alumnos de herramientas para la paz.

- Formar personas con responsabilidad y empatia capa-
ces de evitar o resolver conflictos.

- Fomentar el dialogo como medio de entendimiento y
de solucién de conflictos.

- Fomentar la tolerancia y el respeto hacia otras formas
de cultura, de pensamiento y expresion.

- Crear lazos de amistad y ayuda entre nuestro alumna-
do y con otros centros que trabajen en la misma linea.

- Crear una red de cooperacion entre el profesorado y
entre las familias.

- Saber apreciar lo bueno de las personas y valorarlas
por ello y no por lo material.

- Fomentar la solidaridad entre nuestros alumnos y los
distintos miembros de la comunidad educativa.

- Aumentar la autoestima de nuestros alumnos al sentir-
se atendidos y considerados.

- Saber escuchar cuando un compafiero cuando acude a
ti.

- Tratar de forma igualitaria a todos, sin distinciones.

- Impulsar el voluntariado

- Transmitir y educar en valores como solidaridad, res-
peto, igualdad, tolerancia, responsabilidad, amistad,
honestidad, colaboracién, compafierismo, coopera-
cién, libertad, paz, justicia, sinceridad, generosidad,
empatia y entrega

Nuestro proyecto contempla la prevencion de com-
portamientos de riesgo social pues trata de reconducir
situaciones de violencia verbal o fisica, desprecio de valores

y personas o falta de respeto, que pueden derivar en con-

ductas asociales o delictivas, en formas positivas de relacion

social. Entendemos que el conflicto en general y el conflicto
social en particular no es en si mismo negativo, sino que
supone una oportunidad para el aprendizaje que nos ayuda

a crecer como personas si se gestiona de forma adecuada.

Por ello podemos incluir también como objetivos:

- Evitar casos de aislamiento y situaciones de margina-
cidn, acoso y exclusion social.

- Impedir que en determinados casos, la apatia, carencia
de recursos o la visidon negativa de la vida les lleve a
evadirse o buscar situaciones de riesgo (drogas, margi-
nacién social)

- Evitar abandono escolar temprano.

3.- Estrategias y actuaciones
Metodologia y estructura

El desarrollo del Plan, ha sido posible gracias a la for-
macion tanto del profesorado como del alumnado y fami-
lias. Tras una primera formacién inicial impartida por exper-
tos, afio tras a afio, el profesorado, llevamos a cabo semina-
rios de formacion y grupos de trabajo dentro del centro
cuya metodologia es la investigacion accion a partir de la
reflexidn y el trabajo en equipo. Para su aplicacion se utiliza
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una metodologia activa basada en la participacion, la ayuda
mutua y el trabajo cooperativo.

El alumnado recibe formacion por parte de ponentes
expertos y del profesorado responsable de cada uno de los
programas y posteriormente interviene tanto en la ejecu-
cién, como en la difusién y en la formacion de los nuevos
alumnos.

Consta de una estructura muy consolidada que se ha
desarrollado a lo largo de varios cursos:

- Coordinador/a

- Comision del Plan de Convivencia, formada por los
coordinadores de cada uno de los programas. Se retine
de forma semanal para llevar a cabo el seguimiento del
plan.

- Comisidn Gestora, integrada por personal que inter-
viene en el plan.

4.- Programas de los que consta el Plan de Convivencia

A.- Programas de Ayuda entre iguales
Mediacion Escolar.
El centro cuenta con un Equipo de Mediacidn Escolar for-
mado por Alumnos Mediadores y profesorado encargado
tanto de su formacion como de participar en las mediacio-
nes. El objetivo de este programa es intervenir en los casos
de peleas o disputas y en cualquier otra circunstancia que
derive en un conflicto en el que se atente contra el respeto
y la dignidad personal de la otra parte. Se trata de conflictos
entre iguales, es decir no debe haber asimetria por abuso
de una parte. La idea es que el alumnado aprenda estrate-
gias de resolucidn de conflictos adecuadas y pacificas que
nos permitan avanzar en una cultura de paz.

Se lleva a cabo el siguiente protocolo de actuacion:
- La disputa es puesta en conocimiento del tutor del

grupo que a su vez da traslado a Jefatura de Estudios.
Desde alli se decide si es un conflicto susceptible de
mediacion o si procede tomar otras medidas.

Si se opta por la mediacién, se les ofrece el servicio a
los alumnos en conflicto (es voluntario) y si aceptan, se
pide autorizacién a las familias del alumnado implica-
do.

Se pone en conocimiento del coordinador del progra-
ma quien reune al equipo de “Mediacion Escolar” para
analizar el conflicto y designar a los dos mediadores y
al profesor responsable del mismo, que ejercera de ob-
servador y garante de que el procedimiento sea ade-
cuado.

Los mediadores y el profesor observador, llevan a cabo
una sesion de pre-mediacion con cada una de las par-
tes implicadas, en ella intentaran que descubran sus
necesidades e intereses, que se pongan en el lugar del
otro y que decidan qué le van a pedir a la otra parte y
qué estan dispuestos a ofrecerle.

Los mediadores y el profesor observador llevan a cabo
una sesion de mediacion con las dos partes en la que
han de ayudarles a llegar a acuerdos. Se redacta el do-
cumento de acuerdo.

Todos firman el acuerdo por triplicado y ponen fecha
para una revisién posterior.

Se rednen para la revisién y levantan un acta que ad-
juntaran al contrato. Si se han cumplido los acuerdos,
se da por finalizado el procedimiento.

La formacion del alumnado del programa de “Media-
cién Escolar” es eminentemente practica. Se recuerda
la naturaleza y caracteristicas del conflicto y se incide
en:

El papel, valores y responsabilidad del mediador.
Aprender a reconocer en todo tipo de conflictos las
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necesidades y los intereses de cada una de las partes.

- Entrenarse en estrategias que permitan ayudar a cada
una de las partes a pasar de las posiciones a las necesi-
dades, a ponerse en el lugar del otro, a solicitarle que
se cumplan sus necesidades sin imponerlas.

- Conocer muy bien el protocolo y los instrumentos que
utilizardn.

- Para mantener la motivacion del alumnado y conseguir
que se sientan parte de un proyecto que trasciende al
centro escolar, consideramos importante la organiza-
cion de encuentros con mediadores de otros centros
educativos. De forma tradicional, nos reunimos al me-
nos una vez por curso escolar en uno u otro instituto
en una sesion de convivencia y formacion.

I —
La mayor parte de las intervenciones del
Companero Ayudante se refieren a alumnado
recién incorporado al centro, alumnado que
atraviesa un mal momento personal o
académico, casos de aislamiento social,
problemas causados por escasas habilidades de

comunicacion, conflictos con un profesor o

pequenas peleas o malos entendidos

tanto para pertenecer al mismo como para recibir forma-
cién. El objetivo es trabajar de forma practica mediante
dinamicas activas y juegos de rol, tanto las herramientas
gue necesitaran (escucha activa, empatia, habilidades so-
ciales y de comunicacion, estrategias de resolucion de con-
flictos) como el desarrollo del comportamiento asertivo y
de una buena autoestima personal. Al alumnado se le pro-
porciona el “Cuaderno del Compafiero Ayudante” para que
pueda reflexionar sobre lo tratado.
Los “Compafieros Ayudantes” se reiinen de forma semanal
en lo que hemos denominado Observatorio de la Conviven-
cia, programa que pasamos a detallar a continuacion.
Observatorio de la Convivencia
Iniciada su labor, los “Compaferos Ayudantes” se reunen,
por niveles, de forma quincenal y bajo la
coordinacion de dos profesores respon-
sables, para comentar las posibles cir-
cunstancias sobre las que es necesario
intervenir y revisar las actuaciones que
nos habiamos propuesto. Si hay tiempo,
se aprovecha la sesiéon para recordar
algun aspecto basico de la formacion o
desarrollar dinamicas de grupo.
Este sistema de trabajo, permite detectar
posibles problemas en estado emergen-
te, siendo mucho mas sencillo afrontarlos
qgue cuando adquieren la mayor dimen-
sion que proporciona el paso del tiempo.
La mayor parte de las intervencio-
nes del Compafiero Ayudante se refieren
a alumnado recién incorporado al centro,
alumnado que atraviesa un mal momen-
to personal o académico, casos de aisla-

Compaiieros Ayudantes.

El programa “Compafiero Ayudante” esta formado por un
grupo de alumnos de cada uno de los niveles de ESO. Su
objetivo es ayudar a sus compafieros en momentos de
especial dificultad, de “acompafiar” a los recién incorpora-
dos a su aula a lo largo del curso escolar, de estar atento a
posibles casos de aislamiento, a problemas de comunica-
cion o a miembros del grupo que estan atravesando una
situacion complicada social o personalmente.

Se inicia en 12 de ESO, a mediados del mes de octubre
cuando ya el grupo se conoce y las relaciones estdn bastan-
te asentadas. Para ello, los tutores, acompafiados por Com-
pafieros Ayudantes de cursos superiores, llevan a cabo
distintas dindmicas para que el alumnado comprenda cua-
les son las tareas del compafiero ayudante y las cualidades
que tendria que tener la persona que se encargase de dicha
tarea. Es el propio alumnado, por votacion, quien procede
a proponer a las personas que se considera que van a llevar
a cabo bien dichas tareas por reconocérseles las aptitudes y
actitudes necesarias. Este procedimiento les dota de auto-
ridad para el ejercicio de sus funciones.

Una vez elegidos, se informa a las familias de las ca-
racteristicas del programa y se les solicita autorizacion

miento social, problemas causados por
escasas habilidades de comunicacidn, conflictos con un
profesor o pequeiias peleas o malos entendidos entre igua-
les. Cuando se plantean situaciones en las que el alumnado
no puede intervenir, porque trasciende a su labor, se deri-
van a tutoria, orientacion o incluso Jefatura de estudios.
Hay una norma clara, nunca puede haber una sancién por
algun tema que haya surgido en el Observatorio de la con-
vivencia.
Hermanos Mayores
Consiste en la tutorizacién por parte del alumnado de eta-
pas superiores (42 ESO, 12 de Bachillerato y 12 de Ciclos de
Formacion Profesional) de todos alumnos que se inician el
instituto, es decir de alumnos de 12 de ESO asi como de
otros de 22 o0 32 que necesitan acompafiamiento especial.

Se trata de alumnado que sea referente y modelo de
aprendizaje positivo. Como criterios de asignacion se busca
gue no sean hermano bioldgicos y que no haya habido
conflictos antes entre ellos.

Tiene como objetivo facilitar el transito entre las eta-
pas de Primaria y Secundaria, pero también dotar al alum-
nado, tanto a Hermanos Mayores como hermanos menores
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de habilidades sociales y estrategias de resolucion de con-
flictos positivas que sirvan de alternativa a procedimientos
sancionadores. Asi se desarrolla la autonomia en el alum-
nado en la resolucién de conflictos interpersonales y se
reduce la conflictividad fruto de situaciones mas accesibles
al alumnado mayor que lo consideran mas cercano a ellos y
que dificilmente serian detectables por profesorado.

Las funciones de los HHMM seran acoger al alumna-
do de nuevo ingreso presentando el centro y ofreciendo
informacién relativa al mismo, servir de referente préoximo
para los alumnos tutorizados, llevar un seguimiento perso-
nalizado del alumno, ser apoyo para el alumno y poder
aconsejarle en determinadas ocasiones, escuchar activa-
mente a los alumnos tutorizados y mostrar interés por sus
preocupaciones y dar informacién o delegar en la persona
correspondiente del centro (jefe de estudios, orientadora,
tutor, profesor...) en el caso de alguna incidencia importan-
te.

Para ello se reunird con su hermano menor periddi-
camente (una vez por semana o de forma quincenal) y fijara
con él los objetivos que deberdn revisarse periédicamente.

La formacidn y el seguimiento de los Hermanos Mayo-
res se llevard a cabo a principio de curso por parte del pro-
fesorado responsable del programa con el fin de capacitar-
los para realizar sus funciones de modo adecuado.

A lo largo del curso mantendran reuniones periddicas
con el coordinador del programa para poner en comun las
dificultades y solucionar dudas, al mismo tiempo que para
facilitar la formacién continua y la evaluacion del programa.

.
B.- Programas en los que se implican todos los sectores de
la Comunidad educativa:
Tutorias Individualizadas.

El programa estd destinado al alumnado con riesgo de
abandono escolar por su bajo rendimiento académico de-
bido a falta de habitos de estudio o desmotivacién escolar
ocasionados por problemas sociales o personales (baja
autoestima, bloqueo emocional).

Consiste en que un profesor del centro, preferente-
mente que no le de clase, en estrecha colaboracién con la
familia, ayude al alumno a descubrir las causas de su bajo
rendimiento y a buscar soluciones para conseguir superar-
se. Aunque el tutor es para el alumno un profesor que le
ayuda a organizarse las tareas, el objetivo es que se con-
vierta en un referente para el alumno. Para ello tutor y
tutorando se reuniran con periodicidad semanal llevar a
cabo una revision y plantearse objetivos realistas que le
ayuden a avanzar en el proceso de aprendizaje. Se intentara
gue esta reunion se lleve a cabo en la hora de Apoyo Educa-
tivo o de tutoria. Si esto no es posible, se dedicara un re-
creo semanal.

Para poder participar en el programa ha de seguirse
este protocolo:

- El alumnado es propuesto para el programa por parte
del tutor y su equipo docente en las Juntas de Evalua-
cién y se lleva a cabo una propuesta de adjudicacion al
profesorado que decide tomar parte teniendo en
cuenta la disponibilidad horaria y personal.

- Una vez adjudicado el alumnado al profesorado, el
tutor del grupo en el que se escolariza el alumno, cita a
una reunién al alumno y a su familia para informarles
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de la conveniencia de participar y de las caracteristicas
del programay el tutor que les ha sido adjudicado.

- Sila familia y alumno aceptan la propuesta, se lleva a
cabo una reunién con el Tutor Individualizado con el
que firman un “Contrato Base” con los compromisos
que adquieren como alumno, familia y Tutor.

- La familia asistird a tres sesiones de formacién en la
Escuela de Padres y en el instituto.

- El Tutor se compromete ademas de a reunirse con el
alumno a llevar un seguimiento junto al tutor del grupo
y a evaluar el proceso a final de curso. Si se estima
conveniente, puede seguir en los cursos sucesivos.

5.- Evaluacion del Plan de Convivencia

Llevamos a cabo tanto evaluacién sumativa como formati-
va. De este modo, en cada una de las actividades y actua-
ciones, la evaluacion es el instrumento que va a permitir al
mismo tiempo que valorar los resultados, indicar las modi-
ficaciones que serd necesario introducir para mejorar o
incluso desestimar acciones en el futuro. Para ello se han
disefiado protocolos y herramientas de evaluacion para
cada uno de los programas.

A final de curso se realiza una memoria de cada pro-
grama en particular. Se administran cuestionarios individua-
lizados a los profesores implicados en el desarrollo del plan,
se solicita la evaluaciéon a los departamentos y también a
los alumnos implicados y/o directamente participes en los
programas. Se analiza en una reunién conjunta con todos
los miembros del plan de convivencia.

Asi mismo, la Comision del Plan de Convivencia, reali-
za la evaluacion general del plan de convivencia a final de
curso y durante el mismo, de cada actividad llevada a cabo
y continuamente del desarrollo de los programas.

Con todas estas aportaciones, se realizan propuestas
de mejora para el curso préoximo y se incorporan nuevas
necesidades a las que habrd que estudiar cémo dar res-
puesta.

Los drganos de participacion del centro, Claustro de
Profesores, Comision de Coordinacion Pedagdgica y Conse-
jo Escolar estan permanentemente informados vy llevan a
cabo seguimiento del mismo.

Resultados

Tanto las familias como el profesorado, consideramos que
este Plan de Convivencia esta contribuyendo de manera
importante a mejorar el ambiente del Centro y, como con-
secuencia de ello, favorece tanto al crecimiento personal de
los alumnos como al desarrollo académico.

Supone una forma de sistematizar e institucionalizar
el aprendizaje de estrategias y herramientas para resolver
conflictos de forma pacifica y de interaccion positiva.

Asi, durante estos ultimos afios, los conflictos entre el
alumnado han disminuido, y las actitudes y comportamien-
tos democraticos han ido en aumento. Queremos destacar
también la espectacular bajada de la conflictividad que se
refleja en las siguientes graficas.

El nimero de alumnos/as que el Centro ha tenido du-
rante estos afios ronda las 500 personas. En la primera de

ellas se observa el descenso drastico en los partes de disci-
plina (conflictos menores que distorsionan el buen funcio-
namiento del Centro) y en la segunda el nimero de apertu-
ra de expedientes disciplinarios.

A lo largo de estos ultimos afios, hemos recibido dis-
tintos reconocimientos tanto a nivel autondmico como
nacional:

- 32 premio de Aragon en buenas practicas de conviven-
cia, curso 2009/2010

- 32 premio nacional de buenas practicas en convivencia,
curso 2010/2011

- 32 premio de Aragon en buenas practicas de conviven-
cia, curso 2011/2011

- finalista nacional en Premio Accién Magistral, homena-
je al maestro, afio 2014

- Premio Especial Cultura de la Paz (Gobierno de Aragon
con ONU por audiovisual sobre el compariero ayudan-
te Yo siempre te ayudaré, te prometo que ahi estaré)

- IXfestival de spots y cortometrajes cine y salud

- Requerimiento de otros centros para impartir forma-
cion

6.- Conclusiones
La Comunidad Educativa comparte la idea de que el Plan de
Convivencia es importante en el centro. Hay un buen clima
de convivencia y la conflictividad ha disminuido considera-
blemente (hace 2 cursos que no se ha producido ningun
expediente disciplinario por problemas de convivencia y
han disminuido el n? de mediaciones por la intervencidon
preventiva de los CA) al igual que el abandono prematuro.
El profesorado que ejerce docencia desde hace mas de
ocho cursos escolares (inicio del Plan), reconoce que el
centro no es el mismo. Estamos avanzando en un clima de
serenidad y han mejorado las relaciones con los alumnos y
entre ellos. El Plan de Convivencia se ha ido desarrollando y
adaptando tanto a la realidad del centro como a las necesi-
dades sentidas por el profesorado, el alumnado y las fami-
lias. El Plan estd estrechamente ligado a la formacién per-
manente del profesorado y del alumnado. Cada curso esco-
lar hemos introducido un programa nuevo y al mismo
tiempo, los programas anteriores han ido mejorando vy
consoliddndose.

Todo el alumnado se beneficia de los programas del
Plan y de su repercusion sobre el clima de convivencia pero
especialmente el alumnado de riesgo de exclusién. Tam-
bién incide directamente en el profesorado, ademas de
ayudarnos a nuestra formacion permanente, intenta facili-
tar la integracion de los recién llegados, tema importante
cuando hay mas de un 40% de movilidad del profesorado.

Con respecto a la participacién de las familias avan-
zamos lentamente. El programa de Tutorias Individualiza-
das compromete a la familia del alumno tutorizado a asistir
a una sesion en el centro para explicarle el programa y
determinadas familias participan muy activamente en la
Jornada de Convivencia Intercultural. Es en el Decdlogo de
la Convivencia el programa en que mas se han implicado.
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Entrevista

Manuel Gonzalez y Belén Gracia, presidente y
vicepresidenta del AMPA del CEIP Sainz de
Varanda de Zaragoza: “También en los contenidos
tendrian que contar mas con nosotros”

El colegio Sainz de
Varanda se encuentra en
un barrio popular de la
ciudad de Zaragoza, en
Torrero-La Paz. Hemos
quedado por la tarde, al
acabar las clases. Las fami-
lias abandonan el patio del
colegio pero Manolo vy
Belén me esperan en la
entrada del colegio un dia
primaveral de finales de
abril y me hacen pasar a la
sala que utilizan como
lugar de reuniones de la
asociacion.

Si os parece comen-
zamos con una pregunta
relacionada con vuestra
experiencia personal, équé

Manuel Gonzdlez Felipetiene 39 aios, es
presidente de la AMPA desde 2013 y ha
trabajado antes en varios proyectos y
comisiones. Tiene un hijo de 8 afios y una
hija de 5. Es ingeniero en informatica de
gestidn y trabaja para una multinacional
dedicada a las energias renovables y la
seguridad laboral.

Belén Gracia Latorreha formado parte del
AMPA desde que se incorporaron sus hijas

de 10 y 12 afos. Es vicepresidenta y ha
trabajado en diferentes grupos de trabajo,
también ha representado a su AMPA en la
Comisidn de Infantil y Primaria de FAPAR.
Es ingeniera superior de telecomunicacio-
nes y trabaja como programadora en el
SICUZ.

es lo que os lleva a parti-
cipar en la asociacion? Y
éQué objetivos os plan-
teais una vez dentro como
asociacion?

Belén: Si quieres em-
piezo yo. El hecho de par-
ticipar en el AMPA lo ten-
go muy claro desde que
mis hijas son de infantil.
No me lo planteo porque
veo que cada vez delega-
mos mas cosas en los
demas. Delegamos lo que
comemos, delegamos cé-
mo estdn hechas nuestras
casas, delegamos como
vestimos y como estd he-
cha nuestra ropa, delega-
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mos muchisimas cosas, lo que con-
sumimos por television, la informa-
cion, jdelegamos tantas cosas! Y
delegamos también la educacién de
nuestros hijos porque los llevamos a
la escuela y pasan una gran cantidad
de horas alli. Lo minimo entonces es
participar lo mas posible en algo tan
sumamente importante como es la
educacién de nuestros hijos. Las
asociaciones son muy necesarias y
me gustaria que pudieran estar mds
dentro del aula y que hubiera toda-
via mas participacion de la que hay
porque de momento, aunque este
colegio en general nos ha abierto las
puertas y hemos podido entrar mu-
chas veces dentro del aula también,
pero es casi un tema anecddtico. Vas
un dia a contar tu profesion o te pide
tu hijo ayuda porque les han dicho
que hablen con sus padres para
elaborar un trabajo o un proyecto.

Pero ademas de la parte educa-
tiva en cuanto a conducta, a valores,
en que por supuesto, los padres
somos muy importantes. Yo creo
que también en los contenidos ten-
drian que contar mas con nosotros.
A mi me gustaria no tener que dele-
gar tantas cosas y como no puedo
arrancarlos del colegio y llevarmelos
a casa porque mi vida no me lo per-
mite... aunque reconozco que ir al
colegio tiene sus ventajas también,
tampoco me parece que tenga que
ser o todo o nada. Me gustaria que
hubiera mas grados de participacion.
No solo la eleccién entre “te lo que-
das para ti y te buscas la vida” o
“nada, lo has dejado en un centro
educativo y el centro se ocupa”.

Manolo: Ademas no opinas, te
dicen o todo o nada y cuando es
nada, es nosotros nos encargamos y
tu sobras. Yo creo que las AMPA
estan para poner el punto familiar a
la educacién. Porque la educacion no
es ni solo en casa ni solo en el cole-
gio. En casa ya tenemos colegio pero
en el colegio también tiene que
haber educacion familiar. Ademas le
da a la educacién una pluralidad que
de otra manera no tendria, si solo
estuviese hecha por docentes, por
muy bien preparados que estén, se
quedaria un poco coja.

Belén: También viene de que
en tiempos el maestro era la persona
instruida de una poblacién, en cues-
tiones académicas ahi no habia nada
que decir pero ahora hay muchisi-
mos padres con un nivel educativo
mucho mas alto que muchos de los
profesores que hay.

Manolo: De hecho el contenido
ahora es practicamente irrelevante,
en cierto modo lo es... es que esta
Google.

Belén: Es que contestaciones
que se han llevado a veces mis hijas,
que luego me lo han dicho en casa,
de preguntar y esto por qué es asi y
que le contesten porque lo pone en
el libro es que... precisamente eso es
lo que no hay que hacer. Aunque sea
verdad lo que diga el libro. Lo miras
en Google y lo ves que es asi pero
vamos a ir un poco mas alli, vamos a
intentar ser criticos con la informa-
cion, vamos a intentar saberla filtrar,
vamos a intentar buscar en distintos
sitios...

Como asociacion ¢Hacéis alguin
tipo de planificacion? ¢Planificais
vuestras actividades a corto o me-
dio plazo?

Belén: Hay una cierta planifica-
cién pero hay mucha inercia...

Manolo: El AMPA cubre una se-
rie de aspectos a los que el colegio
no llega, que eso requiere un con-
sumo de trabajo y energia importan-
te. El dia a dia es centrarnos en eso.
De un curso a otro si que nos da para
evaluar y mejorar, para aprender de
los errores, para evolucionar un
poco. Para plantearnos un nuevo
objetivo, innovar.. esto que nos
surge lo tenemos que trabajar. ¢Nos
parece conveniente? ¢Tenemos los
recursos necesarios para poderlo
afrontar? ¢Hacemos un equipo de
trabajo y se presentan propuestas
concretas? Eso si lo hacemos, traba-
jamos el dia a dia y tratamos de
incorporar nuevas areas de trabajo,
nuevas ideas. Ahora, objetivos estra-
tégicos de aqui a cinco afios, no.

éComo es la participacion de
los padres en el AMPA?

Manolo: En general nuestra so-
ciedad es poco comprometida y
ademads cuando tienes hijos en eda-

des de educacién infantil o primaria
todavia mas. Es decir, todavia menos
comprometida con otras cosas que
no sean la crianza. Hay un grupo de
gente muy comprometido, al que
puedes recurrir practicamente en
cualquier momento, peor este grupo
de gente no cubre todas las necesi-
dades de un AMPA como la nuestra.
No sé si en otros colegios con tres
personas se bastardn peor en este
con trece no es suficiente.

Belén: Claro es que nosotros no
nos conformamos con contratar una
empresa que te lleve todas las ex-
traescolares y te organice la fiesta de
fin de curso. Quizd otras si. Pero
aqui, si quitan la gratuidad de los
libros de texto pues entramos noso-
tros a gestionar este problema. Hi-
cimos un grupo de trabajo de laici-
dad para trabajar sobre el tema y
profundizar en él, ahora se ha crea-
do uno de coeducacion, que todavia
no tiene resultados, que no sabe-
mos. Los grupos de medioambiente
y convivencia han llevado a cabo el
bosque de las mil manos y ahora
estan con un proyecto muy majo de
reciclaje. Las extraescolares, tal co-
mo las tenemos organizadas requie-
ren muchisimo trabajo, esfuerzo y
energia. Depende mucho de una
persona. Hablando de la renovacién
de cargos y de responsabilidad nos
hemos puesto. Hemos pasado de un
AMPA con una presidenta que estu-
vo muchos afios, a unas personas
que solo pretendemos pasar dos
afios y nos toca renovar el afio que
viene. Entonces veremos qué pasa
con las extraescolares y con la presi-
dencia y la vicepresidencia.

Manolo: Creemos que estamos
mucha gente, tenemos alrededor de
580 nifios, quiza un poco menosy los
asociados seran un 70%. Es facil
encontrar gente que pueda dar un
impulso enérgico y dejarlo para el
siguiente con un relevo de calidad.
Que no importe asumir un proyecto
u otro porque cuando alguien esté
ya falto de resuello, vendrd otro y
tirard para adelante.

Ha habido gente que se ha
marchado porque sus nifios termi-
naban la primaria y claro desapare-
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cen aunque hasta el Ultimo dia estén
dandolo todo. Hay otra gente con
sus hijos en el colegio que sin tener
un cargo organico siguen colaboran-
do, opinando, participando y ayu-
dando. Y hay gente que no participa
tanto o no viene a las reuniones de
la Junta pero sabes que estan ahiy
que puedes contar con ellos. Tam-
bién hay gente que por falta de
tiempo o porque se han quemado no
quieren saber nada... pero son los
menos.

Hay un grupo de gente muy
comprometida que saca todo ade-
lante, un grupo mas o menos pe-
quefio y gente que puedes contar
para cosas puntuales y luego esta la
inmensa mayoria poco dispuesta a
participar. Lo que nos cuesta es
encontrar gente comprometida a
largo plazo.

to pero en realidad no estamos ven-
diendo nada

¢Y vosotros trabajais con mu-
cho agobio? ¢Dedicais muchas ho-
ras?

Manolo: A temporadas. Yo creo
que hacemos un buen equipo e
intentamos dejar la faena muy orga-
nizada, hay gente que se encarga de
sacar adelante lo suyo y podemos
vivir algunas temporadas relativa-
mente tranquilos. Eso si cuando
viene la oleada te cae todo encima.

Belén: Trabajamos por comi-
siones y es verdad que los de extra-
escolares se reunen por su lado. La
gente de medioambiente y convi-
vencia, lo que organizan las excur-
siones, los proyectos de medio am-
biente van también por su lado vy
ahora cuando venga el lio de los
libros se creard una comisién. Para el

En casa ya tenemos colegio pero en el

colegio también tiene que haber

educacion familiar

¢0s habéis planteado algun ti-
po de medida para mejorar la parti-
cipacion interna?

Belén: Plantedrnoslo si pero
gue haya funcionado...

Manolo: Son cuestiones que
requieren esfuerzo.. Hay una ima-
gen de unos hombres prehistéricos,
no sé si la habéis visto, que estan
arrastrando un gran bloque con
mucha dificultad. De pronto se les
acerca una persona con unas ruedas
y les pregunta si han pensado utili-
zarlas. Le contestan un poco airados
que no tienen tiempo para pensar en
eso. Deberiamos dedicar mas es-
fuerzo porque asi todos iriamos mas
desahogados pero es que no tene-
mos tiempo. A veces no llegamos al
dia a dia.

Belén: A veces parece que es-
tas pidiendo un favor personal, pa-
rece que esté vendiendo un produc-

comedor también hay gente que
apoya. Lo que intentdabamos es tener
siempre una variedad de actividades
que ofrecer a los padres para que
ellos decidan donde les gusta mas
intervenir y participar. Entiendo que
venir aqui a las Juntas de buenas a
primeras puede ser un rollo pero
participar en una plantacion de arbo-
les o colaborar en los proyectos de
medio ambiente puede ser mas
interesante.

El problema es cuando llega el
momento en que hay que asumir
algin cargo en la Junta, también
porque ahora lo dejaremos dos per-
sonas. La responsable de extraesco-
lares lo dejara dentro de un afio y el
proximo curso se quedara para en-
seflar a otra persona, para que lo
asuma contando con su apoyo, pero
claro hace falta que salga otra per-

sona para que pueda haber conti-
nuidad.

éQué actividades gestionais?

Manolo: La extraescolares las
gestionamos nosotros, en algunas
hacemos las inscripciones y trasla-
damos la informacién a unas empre-
sas que son externas. En la natacion,
por ejemplo, ponen los monitores,
porque nosotros no contratamos.
Tenemos una empresa de servicios
que se encarga de la variedad de
actividades. Tenemos un enlace con
un gimnasio del barrio que es la que
da la actividad de karate pero las
inscripciones, altas, bajas, devolu-
ciones de recibos y demas lo lleva
extraescolares. Cualquier problema
se centraliza en una o dos personas.
Ademas son muchas empresas. Y
nosotros como AMPA organizamos
las actividades deportivas, el futbol y
el baloncesto. Gracias a hacerlo
nosotros conseguimos que sean
actividades muy econdmicas, de tal
manera que no haya ningun nifio en
el colegio que se quede sin hacer
una actividad deportiva por falta de
recursos. Son actividades que hasta
hace nada estaban saliendo por unos
50 euros al afio. Los entrenadores y
monitores son voluntarios, se hacen
dos horas a la semana mas los parti-
dos y el equipaje lo pone también el
AMPA. A los crios les sale por unos 6
u 8 euros al mes.

Belén: La cuota del AMPA yo
creo que es la mas baja. Pagamos 12
euros al afo, lo teniamos en 15y la
hemos bajado para que no fuera una
barrera para nadie.

Y los libros de texto ¢os habéis
hecho cargo vosotros?

Manolo: Nosotros tenemos un
proyecto que consiste en dos puntos
basicos: uno es que intentamos
reutilizar todos los libros que sea
posible de dos maneras, uno me-
diante los antiguos libros del pro-
grama de gratuidad que eran pro-
piedad del centro; el centro los ha
puesto a disposicion del AMPA para
que los sigamos reutilizando. Para el
resto, todos los libros que son de
compra, porque se dejaron de utili-
zar los del programa de gratuidad, lo
que hacemos es un mercadillo. De
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tal manera que los libros que tus
hijos o hijas han llevado durante un
curso (hacemos hincapié en que se
cuiden y queden en el mejor estado
posible) se traspasan a los nifos del
curso siguiente y se hace siempre a
un coste que es la mitad de lo que
costaron. De esa manera las familias
recuperan la mitad del dinero que
pusieron para poder comprar los del
curso siguiente. Ademads, como te
digo, trabajamos el cuidado del ma-
terial. Para aquellos libros que nos
faltan, porque hay mas nifios en el
nuevo curso que en el anterior o
porque hay libros que se han estro-
peado o porque cambia el libro de
texto, hacemos una compra conjun-
ta. Después del mercadillo hacemos
unas hojas de pedido, las familias
marcan los libros que necesitan, los
que no han conseguido en el merca-
dillo, y el AMPA recoge la informa-
cion y preparamos un pedido con las
necesidades reales. Se piden varios
presupuestos a diferentes librerias y
a la que mejor relacién calidad-
precio-servicio ofrece se lo encar-
gamos.

Para llevarlo a cabo ¢Contais
con la ayuda y el apoyo de los pro-
fesores?

Manolo: De la direccién si... y
de los profesores porque la pauta la
tienen marcada por la direccion.

Belén: La direccién actual, que
también cambiara el curso que vie-
ne, hasta ahora ha dado pautas de
que los nifios no subrayen los libros,
que no escriban los resultados de los
ejercicios... porque claro si el profe-
sor en el aula les dice me marcais
esto o me subraydis esto pues no
hacemos nada. Pero en el colegio
hay colaboracién porque eso no se
ha hecho. Y de hecho los libros estédn
perfectos, les quitas el forro que es
lo que mads se ha podido estropear y
son libros impecables.

Manolo: No le ponen ni el
nombre, se lo ponen con una pega-
tina en el forro. La verdad es que
esta muy bien trabajado el proyecto.
La direccion si que se ha implicado
en la medida en que tiene la politica
de no cambiar el material salvo que
sea imprescindible. Por ejemplo lo

hemos sufrido con el bilingliismo, al
ir avanzando curso a curso, cada
curso que se incorporaba necesitaba
renovar el material.

éY con la aplicacion de la
LOMCE en primero, tercero y quinto
de primaria?

Belén: Se han cambiado los li-
bros que se han necesitado porque
no ha habido libros. El otro problema
era que algunas editoriales no edita-
ban mas libros antiguos... entonces
ha habido muchisimo jaleo. El afio
pasado los cursos impares si que
tenian libro pero los cursos pares no
era LOMCE, no habia libros nuevos
pero tampoco editaban de los ante-
riores para poder seguir con los que
teniamos. La verdad es que la direc-
cién del colegio si que tenia claro
que de la misma manera que se
puede dar clase LOMCE con libros de
la LOE, si se compran libros LOMCE y
luego se deroga la LOMCE se podra
dar clase no LOMCE con libros
LOMCE. Vamos que se va a intentar
mantener el material sea como sea.

Y en primero y segundo, esos
libros que son de rellenar...

Belén: Ahi tenemos que hacer
compra conjunta.

Manolo: Ahi no hay salida. No
hay forma, no hay ninguna editorial
que le dé continuidad a un material y
gue ofrezca libros no fungibles.

Belén: Yo también entiendo
que hay una parte de comodidad de
los profesores. Cuando hicimos todo
el trabajo sobre los libros de texto,
me he lei muchisimos proyectos de
libros de muchisimos colegios de
Espaia. De hecho, el documento que
presentd FAPAR como guia para los
libros de texto lo he elaboré yo con
la ayuda de mis compafieros. En él
se valoraban varias opciones: el
banco de libros, el mercadillo... habia
pros y contras de las dos modalida-
des de gestion pero a mi personal-
mente la idea que mas me gustaba
era que hubiera una especie de li-
bros de consulta y que cuanta mas
variedad de editoriales hubiera me-
jor. Solamente se necesitan reponer
los libros que faltan y se busca que
los libros que se compren sean de
una editorial distinta de los que ya

hay. De esta manera se dispone de
una biblioteca variada, los nifios se
pueden llevar un libro cada vez que
tienen que preparar algo y ademas
pueden trabajar aspectos como el
ser criticos con la informacion. Una
editorial por ejemplo trabaja bien un
tema pero en otros le falta profundi-
zar. Esto permite ensefiar a los nifios
a elegir entre los textos aquellos que
tratan mejor una informacion.

Manolo: ¢A quién se le ocurri-
ria lo del libro Unico?

Belén: Permite estudiar cada
uno el tema en un libro distinto,
obtener informacion diferente, ser
critico y saberla mejorar. A mi el
proyecto que mas me gustaba era
ese, que solo hubiera requerido
comprar tres o cuatro libros por
curso. Yo entiendo que si da seguri-
dad tampoco se trata de ponerle
palos en las ruedas a nadie pero
puedes seguir teniendo el libro de
texto y no tirarlos a la basura cada
vez que hay un cambio.

Manolo: Pero seguridad tam-
bién te da tener tus propios materia-
les.

éQué otras actividades organi-
zais?

Manolo: Organizamos excur-
siones, organizamos una chocolata-
da solidaria, organizamos...

Belén: Un café intercultural con
padres y madres que asisten a clases
de espafiol que imparte la Cruz Roja.
La idea era que estamos compar-
tiendo espacios pero no nos cruza-
mos, No nos vemos, entonces sera
intentar tener un punto de encuen-
tro.

Manolo: En el colegio hay una
realidad multicultural y también se
aprovecha...

Belén: Se ha hecho una zona
con juegos del mundo...

Manolo: No todos los afios ha-
cemos lo mismo, a veces se ha hecho
una excursion en tren a principio de
curso para fomentar la acogida a las
nuevas familias, para ponérselo mas
facil a la gente que se incorpora
nueva. Se han hecho paseos y excur-
siones en bicicleta. Hacemos casi
todos los afios un viaje a la nieve y
todos los afios también hacemos un
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par de dias de convivencia en un
albergue.

éGestionais el comedor?

Manolo: Hemos intentado di-
rectamente como AMPA llevar la
gestion del comedor pero... con la
administracion hemos topado. Hici-
mos un proyecto con vias de finan-
ciacion. El proyecto se presento el
curso pasado para asumirlo este
afio, que era cuando tocaba la reno-
vacién de la empresa. Pero en el
contrato habia cldusulas que permi-
tian la prorroga de la contrata de
forma unilateral y en el momento en
que vieron la intromision de un
agente externo cerraron el acuerdo
por dos afios rapidamente. Nos deja-
ron fuera por argucias administrati-
vas. Habia un motivo muy importan-
te, que la contrata que lleva el lote al
que pertenece nuestro colegio le
interesaba nuestro colegio ya que se
quedan a comer muchos nifios y es
uno de los mas rentables del lote. El
resto son colegios mas pequefios.
Ademas aqui hay mucha beca, es
decir, muchos clientes fijos y ademas
hay cocina y cocinero fijo asignado
por la DGA. Somos el caramelo del
lote. Claro cuando a la empresa se le
escapaba el caramelo de su lote...
Nosotros cuando pretendimos que-
darnos con la gestion si que demos-
tramos que con el precio que se
paga (el precio es fijo y no se puede
modificar), si no podemos hacer que
la comida sea mas barata, si que
podiamos hacer que con el mismo
precio el servicio y la calidad de la
comida fuese muchisimo mejor.

Belén: los crios comen mal en
el comedor.

Manolo: En el momento que se
presenta un proyecto asi hay una
cuestidon que de entrada es aplastan-
te y es que nadie se queda el benefi-
cio porque el AMPA no tiene dnimo
de lucro, como mucho podrias utili-
zar el dinero sobrante d ela gestion
para el curso siguiente o para mejo-
ras del propio comedor. Mejoras,
que por cierto, la empresa concesio-
naria tiene obligaciéon de realizar y
no hace. La primera razén y es aplas-
tante es que si nadie se queda el
beneficio y el dinero va integramen-

te al servicio, el servicio si o si tiene
que ser mucho mejor.

Belén: Legamos a pedir un pre-
supuesto para mejorar el nivel de
ruido con unos paneles de absorcién
de sonido... Porque no solo es la
comida, es también el nivel de ruido,
es la imposibilidad de descansar, es
el estrés continuo, los crios no des-
cansan...

Manolo: los crios comen poco,
mal y rapido. Porque claro es que
nadie aguanta mas de 20 minutos.

éSabéis como valoran los pa-
dres la actividad del AMPA? ¢Pul-
sais la opinion de los asociados?

Manolo: Hay de todo, a mi lo
qgue me llega es bueno pero también
creo que hay gente que no lo valora
0 que se queja mucho pero basica-
mente lo que me llega es lo bueno.
Es la gente que habla conmigo, que
te reconoce o te agradece el trabajo
que haces.

Belén: Yo la verdad es que ten-
g0 poco retorno porque mi hija es ya
mayor y vengo menos al colegio.

Entre vuestras familias ¢Cuales
creéis que son las principales barre-
ras para su participacion?

Belén: Yo creo que hay muy
poca reflexiéon interna y creo que
ademds es muy comodo delegar.
Hay familias que lo Unico que les
importa son las asignaturas y el co-
nocimiento que se imparte en la
clase. Si hay tiempo y es interesante
se incluye todo lo demas. A ver, que
tampoco tiene porque ser super-
importante pero para nosotros las
actividades extraescolares son im-
portantes porque favorecen la con-
vivencia entre los crios, crean focos
de interés y aficiones, agrupa a los
nifios por intereses y ademas estan
las excursiones que promueven la
relacion que es muy necesaria entre
todos. Pero hay gente que no lo ve

asi, que cree que lo Unico importan-
te es que su hijo saque buenas notas
en el cole y al salir de clase ir a casa
para hacer los deberes y dejarse de
historias. Hay otra parte que si no
participa es por falta de tiempo por-
que es verdad que no todo el mundo
tiene un horario con una disponibili-
dad de la tarde para poder ayudar.

Manolo: Yo creo que se juntan
todos esos factores: falta de tiempo,
falta de interés, también desconoci-
miento. Algunos no saben del es-
fuerzo que requiere todo el trabajo
que se hace o ni siquiera saben las
cosas que se hacen.

éCémo es la relacion con la di-
reccion del centro y con el profeso-
rado?

Manolo: Con el equipo directi-
vo la relacion es bastante buena
pero basicamente es muy personal.
Es buena porque las personas que
estan en el equipo directivo y las
personas que estamos en la Junta
del AMPA nos llevamos bien. Nos
hacemos la vida mas facil unos a
otros, hay confianza pero no tene-
mos un vinculo institucional. Y en
cuanto al profesorado, salvo situa-

ciones puntuales, la relacién es
inexistente.
Belén: Nada mas que las

reuniones de padres a principio de
curso, en las que no se participa
como AMPA, sino cada uno como
padre o madre en la que se expresan
las inquietudes, las dudas...

Manolo: Ademds es sobre todo
por parte del equipo educativo,
porque por parte de las familias...
nosotros encantados de tener mas
participacion, de tener mas fluidez
en el didlogo, de tener mas propues-
tas. Siempre se les ha ofrecido la
posibilidad de contar con nosotros
cuando lo consideren necesario. No
solo no cuentan sino que prefieren
mantener la barrera. Salvo casos
puntuales.

Belén: Por ejemplo, El bosque
de las mil manos, que es un proyecto
que se ha querido que se metiera en
el curriculo con un salida, que se
podia ir andando, para aprender las
especies autdéctonas que se han
plantado, de ver crecer, la floracidn,
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los insectos, etc. Y no se ha conse-
guido.

Manolo: otro ejemplo, hay ex-
cursiones que las llaman excursiones
por llamarlas de alguna manera que
las tienen que hacer porque estd en
la PGA, una excursion por trimestre y
a veces no llegan ni a salir del centro.
Eso a las familias nos molesta.

Belén: Nos parece interesante
que salgan del aula, es que hay mu-
chisimas cosa fuera del aula para
aprender.

Manolo: Entendemos su situa-
cion, entendemos que tienen menos
recurso que otros afos. Entendemos
incluso que dada la situacion ellos no
estan dispuestos a dar el mas mini-
mo extra. Lo respetamos, por eso
estamos callados y atemperados
pero siempre se les ha ofrecido la
posibilidad de ayudar. Os vamos a
acompafiar en el camino, que por
nosotros no sera que nuestros hijos
o hijas no puedan salir del barrio.

Belén: Al final los que pagan
son los crios. Son los nifios que des-
pués de tanta guerra los que se que-
dan sin el laboratorio de ciencias, sin
salir al bosque...

Manolo: Sin ir a un jardin bota-
nico, sin ir a la granja escuela, que al
final no estan fastidiando al hijo del
ministro, que los que se quedan sin
vivir eso son sus alumnos, nuestros
hijos.

é¢Hay alguna comisidon mixta en
la que trabajéis de forma conjunta
profesores y padres?

Manolo: Hemos tenido una
comision de centro de la que forma-
bamos parte ella y yo. Era una comi-
sién muy activa pero al pasar a ocu-
par cargos mas organicos, esa comi-
sidn ha pasado a un segundo plano y
se quedaron muchos temas pendien-
tes. Solo era con el equipo directivo
y se trataban temas de laicismo...
Ahora se pretende tratar el tema de
la coeducacion ofreciendo al centro
recursos para que se puedan traba-
jar las materias desde un punto de
vista de igualdad de género.

Belén: Eso se ha hecho ya gra-
cias a las relaciones personales pero
no ha sido a través de una mesa. Yo
como madre en un curso me llevo

muy bien con la profesora de mi hija
y montamos algo para ese curso. Por
ejemplo en vez de ver solamente a
Goya que se vea también a Frida
Khalo.

Manolo: No estan establecidas
las pautas para que esté quien esté
en la direccion y esté quien esté en
el AMPA la relacion fluya. Eso nos
falta.

Belén: Ya ves que hablamos
continuamente la Junta y el equipo
directivo. Podriamos decir que hay
relaciones pero no hay cauces.

¢Y como valoran los profesores
vuestra actividad?

Manolo: Nos llega poco, nos
llega de la persona con la que po-
demos tener mas contacto, con la
que ademads nos llevamos bien y
entonces nos llega lo positivo. Las
criticas de “Jo, estos del AMPA que
podian hacer esto y no lo hacen o
estos del AMPA que pesados estan
con este tema” no nos llegan. No sé
hasta qué punto ellos valoran positi-
vamente lo que hacemos o no.

Belén: Yo si que sé que sentd
mal la Jornada informativa que mon-
tamos sobre los distintos modelos de
jornada escolar, continua y partida.
Hubo gente a la que no le gustd.
Pero es que en secundaria ya esta y
ademads parece que ya no tengamos
ni derecho a protestar, parece que
estd tan instaurado que no es cues-
tionable. Me queda un afio de pri-
maria con mi hija y sé que como
madre a mi no me va a tocar pero
como parte de la sociedad si y creo
gue no vamos hacia una sociedad
mejor. Va hacia el abandono y no
precisamente de mi hija sino de los
mas débiles. Seguramente a mi hija
le daria igual que tuviera jornada
partida, continua o reducida, a lo
mejor incluso era mejor para ella la
reducida pero no se trata de ella, se
trata de todos y una sociedad asi no
serd una sociedad mejor: abando-
nando a los crios, con mas crios-
llave, crios comiendo solos y pasan-
do mas tiempo frente a la television.
Ahora en vez de delegar en un cole-
gio, vamos a delegar en la television,
los videojuegos y otros consumos de
actividades.

Manolo: Entiendo que es una
reivindicacion laboral de los maes-
tros pero... cuando vamos a pensar
un poco en comun.

Belén: Yo no lo entiendo ni co-
mo reivindicacion laboral porque en
el momento en que hay padres que
trabajan por la mafiana y por la tar-
de, y que la jornada continua no les
soluciona el papel de guardia y cus-
todia que hace el centro se va a
buscar otras alternativas como la
escuela concertada. El profesorado
que se queda en la escuela publica
tendra que valorar que sus condicio-
nes laborales van a cambiar porque
no va a ser lo mismo. Se ha visto en
otras comunidades que la cantidad
de alumnos de la escuela publica se
ha reducido drasticamente cuando
se ha introducido la jornada conti-
nua. Y ademas se reduce de las fami-
lias mas normalizadas, los que tienen
mas recursos, un nivel cultural mas
alto... Claro, la gente se lo plantea:
“yo apuesto por la publica pero has-
ta cierto punto”, en cuanto mi hijo
se vea perjudicado la abandono y
adapto mis principios. No lo entien-
do ni como reivindicacién laboral si
se va un puntito mas alla de la satis-
faccién inmediata. Es decir: “me voy
a las tres a casa como todos los fun-
cionarios...”, si vas un poco mas alla
no se entiende, yo estoy segura que
las condiciones cambiardan: menos
plazas, las extraescolares se van, el
comedor se va...

Ademas, fijate en secundaria,
de una y media a dos y media estdn
zombis, cuando llegan a casa comen
y tienen que estar una hora en modo
cataténico porque se tiene que
recuperar. Con lo cual la tarde em-
pieza a partir de las cuatro y media o
las cinco, exactamente igual que
antes con la diferencia que antes
habian hecho una extraescolar al
mediodia y ahora nada.

Manolo: Yo creo que hay dos
cosas que pueden ir de forma para-
lela pero independiente. Una cosa es
la reivindicacion laboral de los profe-
sores, todos en nuestro trabajo que-
remos mejorar nuestro horario,
gueremos trabajar las menos horas
posibles para dedicar mas tiempo al
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ocio y a la familia, y concentrar nues-
tra jornada, de acuerdo, pero con-
centrar nuestro horario laboral no
tiene que significar obligatoriamente
concentrar la jornada escolar de los
nifos. Un profesor hace su horario
continuado y cuando acaba se incor-
pora otro que completa el horario
del alumnado. En cualquier caso son
argumentos que se pueden separar:
una cosa es la jornada de los nifios y
otra la del profesor.

éEstariais como AMPA dis-
puestos a asumir mas responsabili-
dades en el centro?

Manolo: En este AMPA si. La
gestion directa del comedor se ha
intentado. Hemos ido a las aulas
siempre que nos han llamado, a
contar cuentos en inglés, a hablar de
los mamiferos. El proyecto que he-
mos mencionado del “bosque de las
mil manos” pretendia entrar en el
curriculo. Tenemos padres que son
técnicos de medio ambiente y esta-
rian dispuestos a participar en la
formaciéon de los nifios aportando
sus conocimientos. El grupo de
coeducacion también estaba pensa-
do para entrar en curriculo.

Hablemos ahora del Consejo
Escolar, de su funcionamiento y de
las consecuencias de la aplicacién
de la LOMCE...

Manolo: Hemos notado una di-
ferencia y es que ahora no hay Con-
sejo Escolar. Soy miembro como
representante del AMPA pero por
eleccidén y participamos en todos los
Consejos Escolares pero no hay. Si
habia uno al trimestre en el primero
se aprueba la programacion, en el
segundo fue el nombramiento de los
nuevos miembros electos y en el
ultimo tuvimos que nombrar un
miembro del Consejo Escolar no
docente para participar en el comité
de designaciéon del nuevo director.
Pero no hemos tenido ningln meca-
nismo mds de participacion en el
Consejo en este curso. Es decir, no
hemos decidido nada. Es verdad que
es un mecanismo de participacion
insuficiente.

Belén: Yo si que creo que el
equipo directivo cree en la participa-
cion de los padres en el Consejo.

Y con determinadas modifica-
ciones ¢Creéis que el Consejo Esco-
lar puede ser un érgano adecuado
de gobierno, de control y de parti-
cipacion en los centros?

Manolo: Deberia serlo, yo creo
que deberia ser un érgano de traba-
jo que marcara las pautas, un érgano
gestor del colegio, como el consejo
de administracién del colegio. El que
diga qué objetivos queremos, los
temas que vamos a trabajar. Y que el
equipo directivo tuviese la potestad
de tomar decisiones mas operativas.
Pero no es nada, es un figurante.

Belén: Como mucho informa,
de segln qué cosas, de temas que
son practicamente obligatorios:
aprobar la PGA, la memoria... Pero
aprobarla con una lectura de un dia,
no trabajar la PGA.

Manolo: Aprobarla para pasar
el tramite, no deberiamos ser los
que aprobdramos la PGA, tendria-
mos que ser los que realmente la
hiciésemos. Pero no de esta manera:
el equipo directivo hace su parte, el
coordinador de ciclo de primaria
hace su parte, el de infantil hace la
suya y el AMPA la suya. Se crea el
fichero con el conjunto y se pregunta
éestd todo el mundo de acuerdo?
Hombre, cdbmo no va a estar todo el
mundo de acuerdo si lo hemos he-
cho nosotros pero cada uno ha he-
cho lo suyo. Nadie se ve con fuerza
como para decirle al de un ciclo pero
como no metes ahi esto o como no
metes mas salidas. Es que al final es
enfrentarnos, cada uno no se mete
en el terreno del otro pero realmen-
te deberiamos estar trabajando
juntos. Esta es la comision gestora
del centro, vamos a marcar las pau-
tas, que para eso nos han elegido el
resto de compafieros del claustro y
el resto de padres; y la administra-
cién ha puesto al director y al jefe de
estudios.

El examen de tercero de pri-
maria ¢éQué os parece? ¢Lo habéis
hablado en el AMPA? ¢(Creéis que
os afecta?

Manolo: Que yo sepa en Ara-
goén no hay ninguno en contra salvo
el nuestro y el CEIP Gascon y Marin.

Hemos hecho un manifiesto como
AMPA que lo hemos enviado a
FAPAR y que lo ha distribuido entre
todas las AMPA. Estd previsto enviar-
lo a los medios préximamente y a la
direccion provincial y si hay un equi-
po de trabajo en el curso de tercero
para tratar de ver como lo hacemos
esos dias porque si que hay un grupo
de gente que no va a participar.
Tenemos muy claro que no vamos
atraer a nuestros hijos al examen.

Belén: El afio pasado no lo hi-
cieron ninguno

Manolo: Era una prueba piloto.
Este afio es desobediencia civil por-
que ahora hay una ley que dice que
lo tienes que hacer, que tienes que
traer a tu hijo obligatoriamente.
Entonces la cosa cambia y asusta. Si
quieres el texto te lo enviaremos
peros e basa en dos pilares basicos:
creemos que si hay que auditar la
educacién, nuestros hijos no deben
ser el vehiculo para hacerlo; creemos
que ademas los examenes estan
fuera de la capacidad que tienen los
nifios, ni estan preparados ni nuca se
han enfrentado a una prueba de
ochenta minutos.

Belén: Ademas creemos que no
solo no estan capacitados es que no
es bueno prepararlos todo el afo
entrenandose para hacer la prueba.

Manolo: Posiblemente habra
centros que decidan destinar una
buena parte de sus recursos y duran-
te mucho tiempo a sacar unas bue-
nas notas en esa prueba. Pero eso
supondrd descuidar otros aspectos
importantes de la educacion de
nuestros hijos. En lo que respecta a
la escuela publica no me vale que
vengan a hacer unas pruebas, una
auditoria o una evaluacién de la
calidad educativa después de haber
esquilmado la escuela publica, des-
pués de haber recortado recursos,
después de haber reducido el nume-
ro de profesores, después de haber
aumentado las ratios, después de
quitar la gratuidad de libros éHaces
las pruebas ahora? Haberlas hecho
hace seis afios y seguramente habla-
riamos de otra cosa.
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Articulos y colaboraciones

Una Formacion Profesional Basica
gue ni es basica ni es profesional

M2 Teresa Bello Muinoz

Profesora del médulo de Ciencias Aplicadas | de Formacién Profesional Basica del IES Miralbueno de Zaragoza

Isabel Carabantes de las Heras

Profesora del médulo Comunicacion y Sociedad Ide Formacién Profesional Basica del IES Miralbueno de Zaragoza

En estos dias, el Ministerio de Educacién da a conocer los
Decretos que segun la LOMCE, regiran los curriculos de la
ensefianza Secundaria y de Bachillerato. Recordemos que
esta Ley no tuvo el apoyo de la comunidad educativa, que
fue aprobada por la mayoria absoluta del partido en el
Gobierno y que la mayor parte del resto de los partidos
acordaron su derogacion en el caso de que ellos llegasen
al poder. En los proximos meses hay elecciones y los
decretos que regiran la controvertida ley siguen apare-
ciendo. Mientras tanto, gran parte de los alumnos de 19,
32 y 52 de primaria estudian con nuevos temarios, se
enfrentan a nuevas maneras de ser calificados (“sentido
de la iniciativa y espiritu emprendedor”), a una posible
revalida y a diferentes pruebas de diagndstico. Concep-
tos, competencias y pruebas que ni padres, profesores o
alumnos saben, a ciencia cierta, como se deben aplicar.

Tratando de innovar entre un alumnado especial-
mente sensible, principal causante del alto porcentaje de
fracaso escolar en nuestro pais, y para sustituir el ante-
rior PCPI (Programa de Cualificacién Profesional Inicial),
que con la LOE, habia sustituido al de Garantia Social, se
implantd el pasado septiembre la Formacién Profesional
Basica. Esta ensefianza, de oferta obligatoria y caracter
gratuito, iba dirigida a alumnos entre 15 y 17 anos, que
tras haber cursado 32 de ESO, o excepcionalmente 22, no
se encontraban motivados para continuar en la ensefian-
za obligatoria, pero mostraban interés por alguna familia
profesional. Es decir, a los alumnos que conforman ese
alto porcentaje de fracaso escolar.

Segun el decreto que lo regula, en estos ciclos se
impartirdn ensefianzas de Lengua Castellana, Lengua
Extranjera, Ciencias Sociales, Matematicas Geologia,
Biologia, Fisica y Quimica, adaptadas todas ellas al con-
texto personal y de aprendizaje en un campo profesional.
Estos campos profesionales, las areas practicas, son ca-
torce y van desde Servicios Administrativos a Cocina y
Restauracion pasando por Mantenimiento de Vehiculos o

Electricidad y Electrdnica. Una vez superado este ciclo de
Formacion Profesional Basica, que consta, he aqui una
novedad importante, de dos afos, se obtendra el titulo
de Técnico Profesional Bdsico de la familia correspon-
diente. La cual, permitird el acceso a los ciclos formativos
de Grado Medio, asi como la posibilidad de obtener el
titulo de Graduado en ESO tras realizar una evaluacién
externa. Se supone que tras esos dos afios donde han
debido cursar unas ensefianzas tedricas, similares a las
que recoge la ensefianza obligatoria, que estos alumnos
habian abandonado previamente, podrdn acceder a un
grado medio, habiendo alcanzado en ese momento, gran
parte de ellos la mayoria de edad. Su implantacién, como
ya comentdbamos, se ha producido durante este curso vy,
finalizada la primera evaluacién, es hora de hacer balan-
ce.

El curriculo aparecié en marzo del pasado afo y las
comunidades auténomas se apresuraron a desarrollarlo,
sin introducir apenas ninglin cambio. Recordemos que se
trata de unos contenidos dirigidos a alumnos que han
abandonado la Secundaria porque no son capaces de
seguir el curriculo oficial y quieren hacer otra cosa. Pero
hete aqui que se encuentran con unas materias similares
a las que ya conocen: Matematicas, Biologia, Fisica, Qui-
mica, Historia, Arte, Geografia, Lengua... A lo que se suma
que entre ellas existen unas claras incoherencias que no
responden, en ninguna medida, al nombre del mdédulo:
Las Ciencias Aplicadas deberian estar adecuadas a los
moddulos profesionales, resultar utiles a los alumnos. En
cuanto a la Comunicacién y Sociedad no tiene sentido
analizar la funcion subordinada, sustantiva, adjetiva y
adverbial del verbo, sino trabajar realmente la comunica-
cién oral y escrita éDe qué sirve la valoracidn de las so-
ciedades prehistéricas y antiguas y su relacion con el
medio natural, o la evolucién del arte europeo de las
épocas medieval y moderna, si algunos alumnos no tie-
nen clara la diferencia entre Prehistoria e Historia.
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En cualquier caso, las editoriales se lanzaron a pu-
blicar sus titulos. Debian estar disponibles el pasado sep-
tiembre y gran parte lo estuvieron, aprovechando lite-
ralmente los contenidos de sus cursos ordinarios, 32 y 42
de la ESO. Materiales que corresponden a los objetivos
que cita la legislacién para los mdédulos de Comunicacion
y Sociedad y Ciencias Aplicadas, sin tener en cuenta posi-
bles adaptaciones al perfil del alumnado. Algunos mate-
riales seguian llegando a los centros en octubre, cuando
el curso ya estaba iniciado. A fecha de hoy, los profesores
han tenido que: o bien crear nuevos materiales adapta-
dos, mucho mas cercanos a los que se impartian en el
extinto PCPI que a lo que el curriculo indica. O bien, alte-
rar la temporalizacién de los materiales que las editoria-
les han ofrecido, pautando hasta la extenuacion un tema-
rio demasiado extenso, mientras realizan un expurgo
entre la ingente cantidad de conceptos que los alumnos
deberian, segun el curriculo, asimilar.

Centrandonos precisamente en esos alumnos se ha
comprobado que en un gran niumero de ellos ha llegado a
este programa mal orientado. No saben dénde vienen, no
quieren estudiar, no quieren estar dos afios y piensan
que lo Unico importante es el taller. Desde los centros de
referencia en muchos casos la informacién que se les dio
el pasado junio fue que venian a hacer algo manual, algo
parecido al extinto PCPI al que ademas se afiadia un
titulo equivalente a la ESO. Este programa en ningun caso
responde a las expectativas que alumnos y familias tenian
depositadas en él. A la mayoria se les habia reconducido
a unos estudios que los iniciaban en una formacion pro-
fesional, con practicas reales, y se han encontrado con
algo completamente distinto. Las prdcticas reales no
llegan hasta el segundo curso y 10 horas semanales son
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de aquellas materias que no pudieron superar el curso
pasado.

Por otra parte, en la “seleccion” del alumnado se
han tenido en cuenta los expedientes académicos, igual
que para acceder a Grado Medio, pero en este caso se
han equiparado las notas de alumnos que proceden de
situaciones completamente diferentes. Cuestion que no
tiene ningun sentido, ya que dichos programas nada
tienen en comun con el curriculo de la ESO: Alumnos que
vienen del PAB (Programa de Aprendizaje Basico) que se
desarrolla en Primer Ciclo de la ESO como un apoyo a
alumnos con algun tipo de dificultad; alumnos que vienen
de Centros Sociolaborales; alumnos que proceden de una
UIEE (Unidades de Intervencién Educativa Especifica);
alumnos que han tenido Adaptaciones Curriculares Signi-
ficativas o alumnos que proceden de Aulas Taller. Hay
incluso alumnos de Integracion, cuando la legislacion dice
claramente que en este Programa no se pueden Adapta-
ciones Curriculares Significativas, por lo que estos alum-
nos nunca superaran esta ensefianza, siendo un sinsenti-
do llevarlos directamente al fracaso.

En la “seleccion” del profesorado también hay algu-
na incoherencia. En cada centro la adscripcidon de horas
se realiza de manera autonoma entre los departamentos
de Lengua Castellana y Literatura o Ciencias Sociales y
Matemadticas o Biologia y Geologia o Fisica y Quimica.
Una primera cuestion seria si, como en el antigua PCPI, el
Departamento de Orientacién no estaria mas capacitado
para encargarse de este perfil de alumnos. En caso de
que se adjudique a Profesores de los departamentos
sefialados, seria aconsejable que se impartiera por planti-
lla estable para poder dar la continuidad de dos cursos a
estos grupos tan sensibles. Y por ultimo, en el caso de
que las horas que ocupa
este programa no fuesen
asumidas por los profe-
sores definitivos, seria
recomendable que las
plazas saliesen con la
indicacion de este perfil.

Otra pequefia in-
congruencia. En el médu-
lo de Comunicaciéon y
Sociedad, una de las
cinco horas de las que
consta semanalmente el
mismo pertenece a la
materia de Inglés, con-
tando por tanto con un
20% en la calificacion de
ese moédulo. En aras de
una mayor conexién
metodoldgica, éno seria
posible que esta hora
fuese impartida por el
mismo profesor, habili-
tado? Todos sabemos
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como de complicado
resulta la coordinacién
de horarios, pero en
algunos casos esa Unica
sesiéon semanal se ha
visto relegada a una
ultima hora de un vier-
nes o una primera de
un lunes. Dandose el
caso de que llegados a
la primera evaluacion, y
con el alto nivel de
absentismo que esta-
mos constatando, el
profesor de esta mate-
ria no haya conocido
todavia a alguno de sus
alumnos.

Con un curriculum
inabarcable, unos
alumnos perdidos vy
desmotivados y unos
profesores  desborda-
dos, écuales son los
resultados a lo largo de este primer trimestre? En primer
lugar, algunos abandonos debidos a las bajas expectati-
vas que tienen sobre el éxito del programa. De los alum-
nos que siguen matriculados y se han examinado durante
esta primera evaluacién cabe destacar un alto grado de
absentismo, algo habitual en alumnos desmotivados en la
ensefianza obligatoria, pero que no deberia ser asi en un
programa que no es obligatorio. Respecto a los resulta-
dos, hay grupos en los que ni un solo alumno ha supera-
do todos los mdédulos. En los mejores solo el 25% de los
alumnos aprueban todo.

El porcentaje de fracaso escolar, los alumnos que
abandonan la educacion secundaria obligatoria, seguira
siendo alto mientras los programas que se les ofrezcan
como alternativa para continuar dentro del sistema edu-
cativo estén tan alejados de la realidad como el que se
plantea con esta Formacidn Profesional Basica. El disefio
de los mismos se ha realizado desde un lugar alejado de
las aulas que estos alumnos quieren abandonar, pero que
tampoco los acercan a talleres o ensefianzas practicas
que faciliten su entrada en el mundo laboral. Se trata de
alumnos entre 15 y 17 afios, en una edad decisiva, y dos
cursos los separan todavia mas de una realidad profesio-
nal que ellos ven lejana.

Resumiendo, en esta nueva Formacién Profesional
Basica, se ha cambiado el nombre pero no los conteni-
dos. Siguen siendo los mismos que en la ensefianza obli-
gatoria que los alumnos habian abandonado y han au-
mentado considerablemente si lo comparamos con el
extinto PCPI. Aqui las ciencias no se aplican y con la len-
gua no se comunica. Por otra parte, muchos alumnos
matriculados no conocian el programa y otros no estan
capacitados para poder superarlo. La gran parte de los

profesores que lo imparten, son los recién llegados a los
centros y las editoriales no han tenido tiempo para adap-
tar los materiales a las necesidades reales.

Por ultimo, deberiamos preguntarnos cual es el ho-
rizonte para el préximo curso. De los alumnos que toda-
via no se han dado de baja, que ahora cursan primero y a
la vista de los resultados, en algunos grupos ni la mitad
accederan al segundo curso. Si a esto unimos la posibili-
dad de que se presenten a la prueba de acceso a ciclo
medio -tienen la edad para hacerlo y entrarian directa-
mente, sin tener que perder mas tiempo- nos encontra-
remos con muy pocos dispuestos a finalizar con éxito esta
primera promocion de la Formacion Profesional Basica.

¢Cual seria la solucidn para un programa que ha na-
cido este curso y que, tal y como estd, creemos tiene muy
pocas posibilidades de continuar existiendo? Evidente-
mente deberia cambiar la derivacion de los alumnos, la
informacion que se les da en junio. Tras un abandono de
la ESO no se puede conducir a familias y alumnos a otro
fracaso escolar. Deberia revisarse el curriculo, adecuarlo
a las necesidades reales, a las expectativas de los alum-
nos que cada dia nos encontramos en las aulas y que son
a los que va dirigido. Es probable que la opinidn de los
Departamentos de Orientacidn, de los profesores que
este afio estan impartiendo estos modulos o de los equi-
pos directivos que han tenido que dar de baja a demasia-
dos alumnos sea la solucidn. Escuchar a las familias que
han visto como este Programa no es la solucién a un
fracaso que han sufrido sus hijos, seria otro punto a tener
en cuenta. Es decir, algo tan sencillo como sentarse a
escuchar a los interesados en vez de legislar a ciegas
puede que sea la clave del éxito, o al menos no de un
fracaso anunciado.
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Un referente para la educacion, el turolense

Pedro Roche

Llegd en 1980 al seminario de Filosofia (aun no se llama-
ba departamento) del Instituto Goya de Zaragoza, en que
yo estaba como agregado desde 1977. Era el secretario
general de la Asociacion Nacional de Catedraticos de
Bachillerato (ANCABA) y en 1979 habia dirigido una huel-
ga en toda Espafia, para que se nos aplicara también a los
catedraticos y a los agregados de bachillerato el aumento
de retribucién concedido a los adjuntos de universidad.
ANCABA convoco otra huelga indefinida en noviembre de
1980 para suprimir la discriminacién con los profesores
universitarios y con el resto de funcionarios de titulacion
superior. Entonces yo era secretario general de FETE-UGT
de Zaragoza (sin horas de liberacion sindical) y mi sindica-
to no apoyd esa huelga; de modo que Pedro y yo, com-
pafieros de claustro y seminario, éramos, sin embargo,
adversarios sindicales en
las asambleas.
Paraddjicamente

ANCABA 'y FETE-UGT
negociaban al unisono
con el ministro de Edu-
cacién la inclusién de un
articulo en el Proyecto
de Ley de Autonomia
Universitaria, que permi-
tiera a los catedraticos
de Bachillerato acceder a
los cuerpos universita-
rios. La Ley General de
Educacion de 1970 re-
servaba el 50% de las
plazas de catedraticos de
Escuelas  Universitarias
para concurso de meéri-
tos entre catedraticos de
Bachillerato (art. 115.2)
y posibilitaba su partici-
pacion en oposiciones
restringidas a plazas de
Agregados de Universi-
dad (art. 117). Brillantes
catedraticos universita-
rios lo habian sido antes
de Instituto, cuando las
plazas de Bachillerato
convocadas se contaban

Bernardo Bayona
Profesor de Filosofia jubilado, ex senador, ex diputado

manos y las oposiciones a cdtedras constaban de cinco
ejercicios, en los que se sorteaban doscientos temas. Solo
en Filosofia fueron catedraticos de Instituto antes que de
Universidad, Eugenio Frutos, Joaquin Lomba, Ignacio
lzuzquiza o José Solana en la Universidad de Zaragoza;
Serafin Vegas en la de Alcald de Henares; o Emilio Lledd,
Quintin Racionero, Antonio Garcia Santesmases, Moisés
Gonzalez, Luis Vega Refidn en la UNED; vy la lista podria
seguir con Gustavo Bueno, Tomas Calvo y muchos mas.
Ninguno de los ministros de UCD (ifiigo Cavero, Or-
tega y Diaz Ambrona o Mayor Zaragoza) fue capaz de
sacar la Ley de Autonomia Universitaria (LAU). Y en 1983,
siendo ya Pedro director provincial de Educacién en Te-
ruel y yo portavoz socialista de Educacién en el Senado,
conseguimos que la Ley de Reforma Universitaria (LRU)

con los dedos de las
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abriera los concursos de méritos para plazas de Escuelas
Universitarias a los Catedraticos de Bachillerato (articulo
39.4). Pero la decision quedaba en manos de las universi-
dades, que nunca activaron esa posibilidad.

Esta batalla fue una obsesién de Pedro, que acabd
su vida docente como profesor de la Universidad de Alca-
Ia de Henares, en la que empezé como profesor asociado,
luego fue contratado doctor mediante un convenio de la
Comunidad de Madrid con sus universidades, y se jubild
de profesor titular. Pero él no buscaba solo una promo-
cion personal, sino el reconocimiento de una carrera
docente para los profesores de Bachillerato y siguid lu-
chando, infructuosamente, por la unidad de todos los
niveles del sistema educativo, incluso en la tramitacion
de la actual Ley Orgénica de Universidades (LOU).

Ademas, en aquellas negociaciones sobre la per-
meabilidad de la Universidad para los cuerpos de Bachi-
llerato habia complicidad entre ANCABA y FETE y estaba
también sobre la mesa la posible confluencia de la Aso-
ciacion en el sindicato socialista. En esos afios, FETE habia
ganado influencia politica por su relacién con el PSOE,
pero tenia escasa afiliacion; por ello, sus dirigentes abri-
mos las puertas a quienes tenian experiencia de lucha y
negociacion desde otras siglas. Asi, en Aragén yo mismo
negocié también con los dirigentes de FESPE y de STEA.
Pedro no solo se afiliaria a FETE, sino que en los ultimos
afios participd activamente en la Fundacion Educacion y
Ciudadania, patrocinada por este sindicato e impulsada
por Luis Gomez Llorente.

Las elecciones generales de 1982 cambiaron tam-
bién su vida. Desde 1979 yo era Secretario de Formacion,
Educacién y Cultura de la Comision Ejecutiva del PSOE
aragonés y José Maria Maravall, que lo era de la Ejecutiva
Federal, me pidid en el verano de 1982 un informe sobre
la situacion de la educacidn aragonesa y que pensara a
quién podria encargar la administracion educativa en
cada provincia, porque sabia que Felipe Gonzélez iba a
nombrarlo ministro de Educacion. Para Huesca y Zarago-
za propuse a dos socialistas provenientes del PSA (Angela
Abds y Pilar de la Vega) y para Teruel escogi a mi compa-
fiero de claustro y adversario sindical, Pedro Roche. En
ese primer gobierno socialista, como en el gobierno de
Aragdn surgido de las primeras elecciones autondmicas y
presidido por Santiago Marraco, llamamos a colaborar a
valiosos profesionales que no tenian cané del PSOE, no
sin sufrir la incomprension de algunos militantes con un
sentido patrimonialista del partido. El nombramiento
como director de Educacidn en Teruel del secretario
general de ANCABA extrafié dentro del PSOE y a muchos
profesores de izquierda.

Los motivos por los que propuse a Pedro fueron su
profundo amor por su tierra, su fe en la educacion, su
espiritu de lucha, su sentido de lo publico y su lealtad
indeleble.

Todo el que hubiera tratado con él sabia de su amor
por Teruel. Era imposible hablar mas de cinco minutos sin
que te transmitiera su entusiasmo por su pueblo, su ilu-
sién por desarrollar la provincia o su afan por mejorar las
comunicaciones turolenses (unos dias antes de morir atin
me hablo de carreteras y circunvalaciones). La fe en la
educacion estaba fundamentada en su propia experien-
cia: un chico de pueblo que habia podido estudiar en
Salamanca y esperaba terminar como docente universita-
rio. Esa fe le empujaba a trabajar para que todos los ni-
flos de los pueblos mas pequefios tuvieran las mismas
oportunidades de estudiar y de progresar en la vida que
el hijo de la elite mas privilegiada.

Su espiritu de lucha estaba acreditado, no solo por
sus negociaciones y peleas sindicales, sino por haberse
significado como lider estudiantil en la Pontificia Univer-
sidad de Salamanca en los agitados afios 1962 y 1963 del
franquismo, hecho del que habia constancia por escrito.
Pero ademas, Pedro tenia un profundo sentido de lo
publico y mostraba un esmerado cuidado por lo comun.
Su actitud hacia lo publico en general y hacia la escuela
publica en concreto, hacian de él, que no cesaba de repe-
tir el deber que tenemos de devolver a la sociedad lo que
la sociedad nos hadado, un magnifico candidato a servi-
dor publico.

Por ultimo, era un hombre sumamente leal a sus
compromisos. Lo fue con las organizaciones en las que
militd y con las instituciones desde las que sirvié. Cuando
no compartia las decisiones o los criterios de los dirigen-
tes, expresaba siempre con franqueza su discrepancia,
porque siempre iba de frente y mostraba sus opiniones
con claridad. Fue leal también con los subordinados des-
de su responsabilidad administrativa. Lo han atestiguado
los inspectores y directores de los centros de Teruel
aquellos afios (1983-1987); y, después, siendo subdirec-
tor general de coordinacion del Ministerio de Educacién
(1987-1996), mantuvo una relaciéon personal constante
con todos los directores provinciales, consciente de que
eran los verdaderos artifices de la politica ministerial, en
afios de muchas inversiones y reformas. En congruencia
con su actitud, lo que mas le hacia sufrir era sentir la
deslealtad de otros, en cualquier ambito que ocurriera.

Quiza era también lealtad lo que le hacia arraigar en
todo su pasado. En el fondo nunca dejé de ser el semina-
rista y el estudiante salmantino que fue en su juventud.
Siempre se sintié un “cerbuno” y algunos de sus grandes
amigos los hizo en el Colegio Mayor Pedro Cerbuna de
Zaragoza. Se recreaba hablando de sus universidades,
Salamanca y Alcala de Henares, esas dos joyas en las que
tanto habia paseado y experimentado. Siguié conside-
randose catedratico de Bachillerato y profesor de los
Institutos en que estuvo: el de Pefiarroya-Pueblo Nuevo
(Cérdoba), donde fue director; el Sagasta de Logrofio, en
el que conocid a Lola, su mujer; nuestro Goya; o el Isabel
La Catdlica de Madrid. Se mostré como aragonés donde
quiera que estuviera y canto jotas en todos los Congresos
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y celebraciones. Y, perenne albalatino, quiso ser enterra-
do en su pueblo natal, Albalate del Arzobispo.

Su pasidn por la ensefianza, unida a su amor por Te-
ruel, le hizo defender en Madrid los intereses de esta
provincia de manera vehemente y valiente, para allegar
los recursos necesarios que lograran una escuela rural de
calidad. Visité todas las escuelas de la provincia y conocia
personalmente y por su nombre a todas las maestras y
maestros. Pedro encarnd la transformacion de la escuela
rural con nuevas ideas, con gestos precisos, con hechos
concretos, y apoyandose siempre en las personas. En un
emotivo articulo, “Colegio Gloria Fuertes: pasion y com-
promiso”, publicado en el libro El colegio de la luz, con
motivo de la celebracién del 25 aniversario de ese colegio
publico de educacién especial de Andorra —un centro
que ha recibido numerosos premios y distinciones y es
una referencia obligada, a nivel nacional e internacional,
en los ambitos cientifico, académico y educativo relacio-
nados con la Psicomotricidad y con la Educacién Especial
(véase: José Emilio Palomero Pescador, “El Gloria Fuertes,
otra escuela posible”, Revista interuniversitaria de for-
macion del profesorado, N2 62, 2008, pags. 233-247)—,
expresaba asi esta confianza: “..teniamos algo de un
extraordinario valor, disponiamos del mejor caudal:
maestras y maestros conocedores del rumbo que debia-
mos imprimir y, al mismo tiempo, profundamente com-
prometidos e implicados en su dificil y complejo trabajo;
maestras y maestros convencidos de que la educacién es
el principal instrumento con que cuentan las personas
para su realizacidon personal y las sociedades para su
desarrollo, cohesidn e integracidon; maestras y maestros
sabedores de que la busqueda de la equidad entendida
como igualdad de oportunidades ante la educaciéon obli-
gatoria debe aspirar a la igualdad de resultados y que,
por ello, exigid, y exige, actuaciones educativas preferen-
tes destinadas a compensar positivamente determinadas
desigualdades de origen”.

Se propuso mantener abiertas todas las escuelas,
aunque el numero de alumnos fuera muy pequefio, y se
esforzo en sustituir las estufas de carbdn por las de gasoil
en ellas. Un pueblo sin escuela, repetia una y otra vez, es
un pueblo muerto. Y para no dejar morir esos pequefios
pueblos cred los Centros Rurales de Innovacién Educativa
(CRIETS).

El perfil educativo turolense, debido fundamental-
mente a la emigracidn de los afios sesenta, estaba condi-
cionado por la enorme dispersién de sus municipios y por
el tremendo envejecimiento de la poblaciéon con el consi-
guiente descenso de la natalidad. En 1983 el 90% de las
211 escuelas que habia en la provincia eran centros in-
completos: 190 no alcanzaban las ocho unidades, 155 no
superaban las dos, 100 eran unitarias y 37 contaban con
menos de diez alumnos. Se propuso mantener las peque-
fias escuelas rurales abiertas, pero creia que eso no era
suficiente y habia que superar las carencias y limitaciones
impuestas por el entorno socioeconémico y geografico. El

reto era suministrar una educcion integral, extendiendo
el reducido horizonte vital de los alumnos sin alejarlos de
su cuna, permitirles compartir su mundo y abrir sus ra-
mas sin perder sus raices.

El nuevo sistema de escolarizacidon permitiria com-
paginar el mantenimiento de las aulas en los pequefios
pueblos con la consecuciéon de otros objetivos. EI mas
importante, la convivencia con nifios de la misma edad,
totalmente necesaria para un desarrollo psicoldgico y
afectivo equilibrado y para la plena socializacion del nifio.
Otros objetivos eran la integracidn de los temas transver-
sales y de otros aspectos curriculares que exigen una
especializacion del profesorado; la adquisicion de compe-
tencias que requieren pautas de cooperacién y trabajo en
equipo; la realizacion de actividades (deportivas, audiovi-
suales, tecnoldgicas, de investigacién) que precisan me-
dios especificos inexistentes en las pequefias escuelas. El
CRIET ofrece a los alumnos una amplia variedad de talle-
res que desarrollan y potencian inquietudes, intereses y
aficiones personales: fotografia, video, radio, periodismo,
teatro, informatica, musica, ceramica y organiza activida-
des extraescolares de caracter formativo y cultural tales
como audiciones, cine-forum, charlas, coloquios, etcéte-
ra; realiza excursiones y viajes de estudios posibilitando
al alumno el contacto con otras comarcas y regiones,
etcétera; edita una revista escolar con articulos de todo
tipo y contenido, cuya realizacidn estimula el trabajo en
equipo, traduce intereses e intercambia inquietudes.

Los CRIETs nacieron, como apoyo, colaboracion vy
complemento de la escuela rural, al amparo legal del Real
Decreto sobre Educacion Compensatoria de abril de
1983. El director general que elabord este Decreto y
padre de los programas de educacién compensatoria,
José Maria Bas, llamaria luego a Pedro a trabajar como
subdirector general de Direcciones Provinciales en la
Direccidon General de Coordinacion y de la Alta Inspec-
cion, cuando aun no estaba transferida la educacién a la
mayoria de las Comunidades Auténomas. A las virtudes
qgue me habian movido a mi a proponerlo para Teruel,
afiadié de la ser un acreditado gestor.

Gracias a ese decreto se invirtio decisivamente en
mejorar los edificios de la escuela rural y aumentd los
gastos de funcionamiento de los centros, dotandolos de
equipamiento y medios didacticos hasta entonces inexis-
tentes e iniciando la incorporacion de los ordenadores en
el aprendizaje para compensar la distancia entre el domi-
cilio familiar y el CRIET comarcal. Los tres primeros CRIETs
se establecieron en Cantavieja, Albarracin y Alcorisa;
unos anos después, se cred el de Calamocha. El ICE de la
Universidad de Zaragoza publicé en 1992 el libro de Pe-
dro Roche que recoge esa experiencia (Los centros rura-
les de innovacidn educativa de Teruel (CRIETs): respuesta
de futuro a la nueva escuela rural, coleccién Informes
numero 38). Mas tarde, la Orden Ministerial de 29 de
abril de 1996, de creacion y funcionamiento de los Cen-
tros Rurales de Innovacion Educativa, les dio carta de
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naturaleza legal y la experiencia se extendio a otros terri-
torios espafioles
(http://die.caib.es/normativa/pdf/96/1996-04-

29 Orden BOE 115 11-5-
96 CentrosRuralesinnovacionEducativa.pdf).

En su etapa en el Instituto Goya participdé en un es-
tudio pionero sobre la ensefianza de la Filosofia que va-
rios profesores realizamos en Zaragoza durante el curso
1980-81 (La ensefianza de la filosofia en BUP y COU: vi-
sion de alumnos y profesores, Universidad de Zaragoza,
ICE, 1982). Y en su tarea como profesor universitario le
importaba la filosofia, pero mas le importaban los alum-
nos. De lo que mas se enorgullecia en los ultimos cursos
era de que los estudiantes le otorgaban las evaluaciones
mas altas y de que lo elegian y reelegian para impartir la
leccidn final de su graduacion en el Paraninfo de Alcala de
Henares; el mismo en el que representantes de los alum-
nos lo recordaron con emocién y agradecimiento en el
espléndido y entrafiable acto de homenaje que celebré
esta Universidad, solo unos dias después de la entrega
del Premio Cervantes en el mismo recinto cisneriano.

Como investigador, trabajé sobre el pensamiento
politico bajomedieval y publico, en las mas acreditados
revistas nacionales e internacionales en este ambito,
diversos trabajos sobre Egidio Romano y sobre los escri-
tos aparecidos en la corte de Francia, a comienzos del
siglo XIV, con motivo del conflicto de Felipe IV el Hermo-
so con el papa Bonifacio VIII. También coedité la traduc-
cién de los tratados menores de Marsilio de Padua (Ber-
nardo Bayona y Pedro Roche, eds., Sobre el poder del
imperio y del Papa. Marsilio de Padua: El defensor me-

nor. La transferencia del imperio, Biblioteca Nueva, Ma-
drid, 2005).

Como director de la Sociedad de Filosofia Medieval
(SOFIME), organizd el Congreso de 2008, cuyas actas
(Pedro Roche, ed., El pensamiento politico en la Edad
Media, Fundacién Ramodn Areces, Madrid, 2010) consti-
tuyen una sintesis ineludible para conocer las principales
teorias politicas medievales, desde Agustin a Nicolas de
Cusa, pasando por Tomas de Aquino, Ockham o Marsilio
de Padua, y para estudiar temas como la relaciéon entre
politica y religidon, la soberania del Estado, el origen del
poder, la propiedad, el poder legal y la justicia, el deber
de obedecer y algunos otros, que caracterizan la filosofia
politica de todos los tiempos. También organizé en 2013
The Annual International Colloquium de la Société Inter-
national e pour 'Etude de la Philosophie Médiévale, con
el tema Legitimation of Political Power in Medieval
Thought, en el que participaron prestigiosos expertos (J.
Miethke, G. Piaia, A. Black, F. Bertelloni, V. Syros, etc.),
demostrando una vez mas su capacidad organizativa.

En suma, la dedicacién de Pedro Roche a la educa-
cion traspasoé todos los niveles de la ensefianza, desde la
educacidén mas basica, rural y unitaria, hasta la universita-
ria mds especializada. Toda su vida transcurrid integrada
por completo en el quehacer educativo, fuera como do-
cente dentro de las aulas o como gestor del sistema. No
quiso jubilarse hasta que le fue obligado, al cumplir los
setenta afios. Por desgracia, casi al mismo tiempo, en-
fermé sin remedio.
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Noticias y eventos

Convives dedica su ultimo numero
a la Orientacion y la convivencia

En marzo aparecio el nimero 9 de esta revista especiali-
zada en la convivencia en los centros educativos. En esta
ocasion el monografico esta dedicado a la orientacion
educativa.

Entre los trabajos destacamos
el articulo de Elena Martin, profeso-
ra de Psicologia Evolutiva y de la
Educacion de la UAM que considera
la ensefianza de la convivencia una
prioridad de la escuela. Joan Vaello
aborda el papel de los orientadores
en la gestion de la convivencia en
los centros. José Escafio por su
parte considera la importancia de
trabajar la motivacién del alumna-
do.

Manuel Cafio e Isabel Monco-
si, orientadores gaditanos, enfocan

dades pero estdn deben cumplir las normas basicas que
apruebe el parlamento.

Consideran la educacién publica patrimonio comun,
como lo es en los paises europeos, y abogan porque los
partidos defiendan este principio mediante un pacto
educativo. Defienden también la estabilidad del sistema
educativo y rechazan la proliferacién de leyes.

Proponen un pacto que contenga acuerdos sobre el
diagndstico del sistema, sobre los problemas que le aque-
jan y sobre las politicas permitan su
solucion.

Sobre los problemas consideran
necesario reducir el abandono prema-
turo y aumentar el éxito escolar. Tam-
bién proponen modificar el sistema de
seleccion, formacion y perfecciona-
miento del profesorado.

Proponen una profunda revisién
curricular que sea coherente con los
cambios cientificos, tecnoldgicos y
sociales. Consideran necesario un pac-
to para el desarrollo de la formacién

la cuestion desde la cooperacidon

profesional.
Por ultimo, consideran la necesi-

tomando el alumnado como recur-
so fundamental de la convivencia.
Manuel Armas Y Lidia Sdnchez plan-
tean la creacién de escuelas saluda-
bles ante el acoso escolar.

El nimero se completa con experiencias como la del
CEIP Marzan de Cantabria; la del IES Bernat el Ferrer de
Barcelona; o del IES Humanejos de la Comunidad de Ma-
drid.

Fevists dgital de la Rsociasidn CONVALS

https://docs.google.com/file/d/0BwmG rAXpAZfb3ZMVi
ludmZwbEk/edit

1.

El Colectivo Lorenzo Luzuriaga
publica un nuevo informe ante el
ano electoral

El prestigioso colectivo Lorenzo Luzuriaga formado por
profesionales y especialistas de la educaciéon acaba de
publicar un nuevo informe en el que aborda diferentes
aspectos relacionados con la actualidad y los procesos
electorales en marcha.

Entre los temas que plantea estd la necesaria lealtad
institucional que deben mantener el Ministerio y las Co-
rrespondientes Consejerias autondmicas. Destaca que el
Estado no debe invadir las competencias de las comuni-

dad de una evaluacidon del sistema,
tanto en su globalidad como en sus
subsistemas. Critican la continua eva-
luacién del alumnado y la falta de apli-
cacion a otros componentes del sistema.

El documento puede descargarse en la siguiente di-
reccién:

http://www.colectivolorenzoluzuriaga.com/PDF/Aportaci
ones%20en%20un%20ano%20electoral.%20Marzo0%2020
15.pdf

Los jesuitas catalanes inician un
modelo educativo diferente y
eliminan examenes y asignaturas

Con gran revuelo mediatico y académico se anuncid la
posicion de un sector de los jesuitas en Catalufia que
apostaban por un cambio profundo en su modelo educa-
tivo basado en experiencias innovadoras desarrolladas en
otros contextos.

Entre las nuevas propuestas se encuentran la elimi-
nacion de asignaturas, exdamenes y horarios de materias;
asi como modificaciones en el uso y distribucion de las
aulas. El proyecto se ha puesto en practica en alguno de
sus centros y en unas aulas determinadas de primaria y
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secundaria. Su planteamiento es ir exten-
diéndolo al resto de aulas y centros catala-
nes que forman parte de su red educativa.

Sin duda habra que permanecer aten-
tos a la evolucion de esta reforma que
parte de una iniciativa interna, y observar
con qué apoyos cuenta y cudles son sus
resultados. Se trata de una decisidn que ha
generado un gran interés e importantes
expectativas.

Pueden leerse los contenidos del
mismo en diferentes medios, aqui recoge-
mos solamente uno de los posibles. Tam-
bién adjuntamos algunas manifestaciones
tanto a favor como criticas para que podais
contrastar la informacién:

€TOPIA_
F2C

% Zaragoza

o

http://www.eldiario.es/sociedad/jesuitas-asignaturas-
examenes-horarios-colegios 0 363263834.html

http://blog.enguita.info/

https://escuelaabiertamrp.files.wordpress.com/2014/12/
los-jesuitas-su-educaciocc81n-y-sus-admiradores.pdf

Creacion de una
Asociacion de Antiguos Alumnos
de la Facultad de Educacion

El jueves 16 de abril se presentd en Zaragoza, en la Facul-
tad de Educacion, la Asociacion de Antiguos Alumnos y
Amigos de la Facultad de Educacion de la Universidad de
Zaragoza que preside Salvador Berlanga.

Presento el acto Enrique Garcia Pascual, decano de
la Facultad e intervino Salvador Berlanga para explicar las
razones y los objetivos de la nueva asociacion.

Amelia Almau, periodista, vocal de la Asociacidn,
coordind una mesa redonda en la que intervinieron César
Bona, Miguel Angel
Tirado (Marianico el
Corto), Isabel Marco
(cantante y guitarris-
ta del grupo Insolen-
zia), Félix  Teira
(maestro y escritor),
Olga Pueyo (presi-
denta de la asocia-
cién Generando
Futuro), Miguel An-
gel Laita (componen-
te del grupo Artistas
del Gremio) y Sara
Pellejero.

ENCUENTR

Informe Illuminando
wl el futuro de Save the
Children

En marzo se publicd un interesante
informe de la asociaciéon Save the
Children sobre la pobreza y exclu-
sién infantil.

Los datos que aporta sobre
abandono escolar temprano y las
tasas de repeticion son escandalo-
sas. Se trata de un informe que
maneja importante informacion
que pone el acento en graves defi-
ciencias de nuestro sistema educa-
tivo y de proteccion social de la infancia.

El informe destaca también las diferencias territoria-
les, las comunidades mas ricas presentan datos a gran
distancia de las comunidades mas pobres.

Creemos que es muy recomendable su lectura. Qui-
za entre todos podamos responder al interrogante que
nos lanza Save the Children es muy clara: “éDe qué sirve
que un nifio disponga de un aula y un profesor si no
cuenta con libros, material escolar la posibilidad de una
alimentacion adecuada?”

http://www.savethechildren.es/docs/Ficheros/791/Pobr
eza-Equidad-Educativa-Espana_lluminando-el-futuro.pdf

Video del CEIP Ramiro Solans de
Zaragoza

Javier Macipe ha dirigido un corto sobre el colegio zara-
gozano en el que muestra las principales caracteristicas
del centro y las medidas educativas que desarrollan en
los dltimos afios. A través de las palabras de s u directora
se muestra la realidad de uno de los centros mas premia-
dos de nuestra comunidad auténoma.

El video se titula “Proyecto global Entre todos” y du-
ra un poco mas de 14 minutos. Podéis visionarlo en el
siguiente enlace:

https://www.youtube.com/watch?v=nk-1nVxYrzc

Nuevo Encuentro Edutopia 2015

Un afio mas se celebra el lll Encuentro 2015 Edutopia, en
el edificio Etopia de la ciudad de Zaragoza entre la tarde
del viernes 29 y el sabado 30 de mayo. Se ha publicado ya
el programa completo que incluye la distribucion de es-
pacios y horarios de las experiencias presentadas.
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Toda la informacidn, incluida la inscripcién para la asis-
tencia al Encuentro la encontrareis en la siguiente direc-
cion:

http://blog.edutopia-tic.net/

Encuentro de debate por una
nueva ley educativa

Se celebré en Madrid los dias 17 y 18 deabril en el Edificio
de la UNDE de la calle Tribulete un Encuentro por una
nueva ley de educacién en el que participaron diferentes
Foros y asociaciones educativas, organizaciones de pa-
dres de alumnos, asociaciones de estudiantes, organiza-
ciones sindicales y también partidos politicos.

Aun no seha publicado el documento definitivo del
Encuentro que estara disponible a finales de mayo o
principios de junio, pero podemos leer en sus paginas las
principales propuestas recogidas. Los interesados podéis
seguir la informacion en:
http://porotrapoliticaeducativa.org/2015/04/22/encuent
ro-social-de-debate-por-una-nueva-ley-educativa-

conclusiones/

Boletin Zaragoza, al dia de
Ebropolis

Ebrépolis publicé en abril un nuevo boletin de indicado-
res sobre educacién y empleo. Entre los datos actualiza-
dos, se encuentra la tasa de abandono escolar, que ha
mejorado, descendiendo cuatro décimas hasta el 18,4 %,
aunque se encuentra muy lejos del
objetivo europeo del 10%. También
mejora la tasa espafiola, situada en
el aun mas alejado 21,9%.

En cuanto al nimero de alum-
nos que ha repetido curso alguna
vez, nos encontramos que uno de
cada cinco alumnos de la provincia
de Zaragoza lo ha hecho al terminar
la primaria, y la cifra se duplica al
concluir la ESO.

11

MATUA O G ASON

Sobre empleo, son dos los in-
dicadores que aparecen reflejados

Zaragora, 3l dia

en este boletin: la tasa de desem-
pleoy la de actividad. En la primera

se produce un leve descenso y se
situa en el 20,2%, cuatro puntos por

juvenil, con un 51,5%, sube mas de un punto respecto a
2013 y supone mas del doble de la tasa europea. Respec-
to a latasa de
actividad en

Aragén entre
16 y 64 afios,
es de 76,7%,
ligeramente

por encima de
la media espa-

POR UNA NUEVA
LEY EDUCATIVA

Encuentro
social de

fiola (75,2%) debate Madrid
nueva ley

http://www.eb educativa
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XX Jor-
nadas de cine villa de La
Almunia, FESCILA 2015

El préximo dia 6 de junio se proyectara en el Caixa Forum
a partir de las 11’15 horas las peliculas finalistas y galar-
donadas en el uUltimo Festival de La Almunia. Se trata de
la VII Edicion del premio al mejor cortometraje de “Valo-
res educativos y ciudadanos”. Se podra ver el premio al
mejor cortometraje de educacion primaria: “El videojue-
go mas alucinante” del colegio Vicente Ferrer de Valde-
rrobres; y el premio al mejor cortometraje de educacion
secundaria: “Piénsalo” del IES Rédanas de Epila. Los fina-
listas fueron “El club de la pajarita” del
CEIP Castillo Qadrit de Cadrete; “La
rebelién de los estuches” del CRA de la
Sabina de Nuez de Ebro; “Médicos en
marcha por el universo de los planetas
del CEIP Hermanos Argensola de Mon-
tafana; y “La tele encantada” del CRA
Cinca-Cinqueta en primaria.

En secundaria, los finalistas fue-
ron: “carta para mi abuela” del IES
Cabaiias de La Almunia de Doiia Godi-
na; “Dario y Aitana” del IES Miguel
Servet de Zaragoza; “Un minuto mas”
del IES Pedro de Luna de Zaragoza y
“Guili el Friki” del IES y CPIFP Bajo Ara-
gbn de Alcaniz.

debajo de la espafiola pero casi el

doble que la europea. El desempleo
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Lecturas

La educacion lingiiistica, entre
el deseo y la realidad.
Competencias comunicativas
y enseiianza del lenguaje
Lomas, Carlos (ed.)

Octaedro Editorial

Barcelona, 2014

En las ultimas décadas, en tiempos
de reformas y contrarreformas, los
curriculos linguisticos oficiales han
ido introduciendo desde la LOGSE el
enfoque comunicativo con el fin de
orientar la ensefianza de la lengua
materna y de las lenguas extranjeras
al aprendizaje de los conocimientos
y las destrezas que contribuyen a la
adquisicién y mejora de la compe-

enfoque comunicativo de la educa-
cién linglistica.

Pues bien, para ayudarnos a re-
flexione entre este deseo y aquella
realidad, disponemos de este libro
coral, editado por Carlos Lomas y
titulado significativamente “La edu-
cacion lingiiistica, entre el deseo y la
realidad. Competencias comunicati-
vas y ensefianza del lenguaje”, publi-
cado por Octaedro en 2014. Escriben
nada menos que 17 autores, algunos
tan conocidos como Daniel Cassany,
Andrés Osoro, Amparo Tuson o el
propio Carlos Lomas, profesor de
instituto en Gijon, director de la
memorable revista “Signos” del CEP
de Gijén (1990-1997) y codirector de
la revista “Textos”. Lomas y Osoro
nos iniciaron e

tencia comunicativa,
una de la competen-
cias clave en la ense-
flanza obligatoria,
segun la LOE vy la
LOMCE. A diferencia
de la positiva evolu-
cién que hoy encon-
tramos en la ense-
fanza del Inglés o
del Francés en nues-
tros centros de Edu-
cacion  Secundaria,
no resulta facil que
los profesores de
Lengua castellana y
literatura apuesten
claramente por en-
sefiar y evaluar todas
las destrezas linglis-
ticas desde este enfoque comunica-
tivo. Asi, las pruebas extraordinarias
de septiembre, itienen en cuenta
ese enfoque comunicativo? ¢Estan
disefiadas en torno a todos los blo-
ques de contenidos y todos los crite-
rios de evaluacién de la materia de
Lengua castellana y literatura? Cier-
tamente, se va produciendo un
cambio no exento de dificultades,
desde un todavia predominante
enfoque formal de la ensefianza de
la lengua y de la literatura, orientado
al aprendizaje de conceptos grama-
ticales y de hechos literarios a un

Carlos Lomas {cdicide)

La educacion
lingiiistica,
entre el deseo
y la realidad

invitaron hace
muchos afios a
trabajar en el
aula los talle-
res de la nove-
la, la poesia y
el teatro.

El libro se
estructura en
tres partes. La

Competencias
comunicativas y primera se
'c;nns;:laajgzadel titula “Linglis-

ticas y educa-
cion linglisti-
ca” y se es-
tructura en
dos capitulos.
En la segunda,
dedicada a “El
aprendizaje de competencias comu-
nicativas” se aborda el estudio de
seis competencias comunicativas: la
oral, la lectora, la escrita, la literaria,
la medidtica y la hipertextual. Y la
parte tercera se dedica a el “Pasado
y presente de la Educacién lingiliisti-
ca” en Espafa y en Latinoamérica,
con referencia a sus luces y sombras.
El libro facilita abundantes y actuales
referencias bibliograficas sobre los
temas tratados.

Quisiera detenerme en el capi-
tulo que escriben Carlos Lomas y
Andrés Osoro (pp. 151-165) en la

tercera parte del libro. Hacen un
recorrido sobre cdmo se ha ensefia-
do nuestra materia de Lengua caste-
llana y literatura desde los afios 70
en Espafia y revelan algunas claves
que explican por qué cuesta a una
parte del colectivo de profesores de
dicha especialidad ensefiar y evaluar
desde un enfoque comunicativo:
“..Ia tradicién didactica de la ense-
flanza linglistica en la educacidn
media en Espafia otorgd, a conse-
cuencia del influjo de las linglisticas
estructural y generativa y del histori-
cismo y del formalismo literarios,
una especial relevancia al conoci-
miento académico de los conceptos
gramaticales (morfologia y sintaxis) y
de la historia canédnica de la literatu-
ra nacional” (p. 155) es decir, consi-
deran los autores que la formacion
inicial que se sigue dando en las
Facultades de Filologia es sesgada y
qgue el nuevo Master de Formacion
del profesorado de Educacién y
Secundaria no ha respondido a las
verdaderas necesidades de forma-
cién pedagodgica y didactica. Sobre la
formacién continua de este profeso-
rado en unos centros de formacién
del profesorado, denuncian que
estan muy afectados por los recor-
tes, por lo que concluyen que la
formacién inicial y continua de este
colectivo docente sigue siendo una
asignatura pendiente, como lo sigue
siendo investigar en la accion, ya
que, por desgracia apenas hay
“..contextos que fomenten la cola-
boracién entre iguales, la investiga-
cién compartida y la realizacidon de
proyectos conjuntos entre universi-
dades y los institutos...” (p. 163).
Otra causa que enuncian es el plan-
teamiento que se hace en los cu-
rriculos oficiales con el bloque de
contenidos de Educacion literaria
tanto como curriculum prescrito,
como en los libros de texto; siguen
siendo los contenidos mas alejados
del enfoque comunicativo. Final-
mente, Lomas y Osoro ponen el
acento en las programaciones didac-
ticas en las que tanto insisten los
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jefes de departamento y los inspec-
tores de educacion y con toda clari-
dad, ambos autores sostienen que
“Las programaciones oficiales que se
elaboran en los centros escolares
son deudoras en muchas ocasiones
de la inercia, de la acomodacién de
las tradiciones didacticas mas arrai-
gadas y, en muy buena medida, de
(...) los libros de texto que , salvo
excepciones, convergen con las ten-
dencias mds conservadoras de la
ensefianza lingliistica” (p. 161).

Con todo, el panorama no es
tan sombrio, porque en este colecti-
vo docente de especialistas en Len-
gua castellana vy literatura abundan
también los profesionales “...que han
sabido entender las exigencias de los
enfoques comunicativos y han orga-
nizado sus ensefianzas en torno a los
diferentes (proto)tipos de textos
orales, escritos y audiovisuales que
caracterizan la accién comunicativa
de las personas” (p. 163), acudiendo
a un uso cada vez mayor de las TIC y
trabajando  simultdneamente Ia
competencia digital y la linguistica.

Para concluir, quiero resaltar
que en este libro que recomiendo a
todos los maestros y docentes de
Educacidn Secundaria que imparten
Lengua castellana y literatura, se
defiende el cambio educativo mas
alld de lo puramente didactico. La
educacidn lingtistica no solo se debe
orientar a favorecer el aprendizaje
meramente instrumental de las
competencias comunicativas en las
gue tanto insisten las pruebas PISA y
la retahila de estandares de aprendi-
zaje evaluables del nuevo Decreto
del curriculum de la ESO y el Bachi-
llerato, publicado a principios de
2015, sino que también es necesario
que esa educacion linguistica sirva
para construir una “ética de la co-
municacion” vinculada al aprendizaje
de la democracia y al aprecio de la
diversidad linglistica y cultural en
nuestras sociedades. Como dijo el
poeta Luis Cernuda, una vez mas, “la
realidad y el deseo”. En este libro se
analiza bien la realidad, pero se
desea el cambio hacia un enfoque
mas comunicativo y educativo de la

ensefianza de la Lengua castellana y
la literatura.

Angel Lorente Lorente
Inspector de educacion de Zaragoza

El poder de las palabras. Un
andlisis del lenguaje
pedagdgico

Soler Costa, Rebeca

Mira Editores

Zaragoza, 2015

Rebeca Soler Costa es profesora de
la Facultad de Educacion de Zarago-
za y acaba de publicar el libro “El
poder de las palabras. Un andlisis del
lenguaje pedagdgico”, como resul-
tado de su tesis doctoral, la cual
versa sobre la estratificacién interna
de las lenguas en el analisis del léxi-
co especializado en el lenguaje de las
Ciencias de la Educacién. La obra la
ha publicado Mira editores (Zarago-
za, 2015) y consta de los siguientes
apartados:Introduccién/ 1.- Concep-
to de lenguas especiales / 1.1.- Los
argots / 1.2.- Los lenguajes cientifi-
co-técnicos / 1.2.1.- Propiedades
Iéxicas de los lenguajes cientifico-
técnicos / 1.2.2.- Propiedades sintac-
ticas de los lenguajes cientifico-
técnicos / 1.2.3.- Propiedades se-
manticas y pragmaticas de los len-
guajes cientifico-técnicos / 1.3.- Los
lenguajes sectoriales / 2.- El lenguaje
de las ciencias de la educacién como
lenguaje sectorial / 2.1.- Elementos
Iéxicos en el lenguaje de las ciencias
de laeducaciéon / 2.2.- Expresiones
sintacticas / Conclusiones / Biblio-
grafia

Con este libro,Rebeca Soler po-
ne de relieve que el lenguaje es
siempre una via privilegiada para
llegar a la comprensién de la reali-
dad social, particularmente compleja
cuando su estudio se focaliza en el
campo de la educacion, y, en sinte-
sis, en este reto se sitla el contenido
de esta obra. Pretende aportar he-
rramientas para poder comprender
la complejidad de nuestros centros
educativos desde la clarificacién del
lenguaje pedagodgico de sus profeso-

res, de ese lenguaje con el que defi-
nen, simbolizan y, en definitiva,
construyen su contexto profesional
cotidiano. Este lenguaje tiene un
enorme poder, porque fundamenta
la comunicacidn entre losdocentes y
la de estos con sus alumnos y los
demas componentes de la comuni-
dad educativa, y en este proceso
comunicativo se transmiten lecturas,
interpretaciones, clichés... de Ia
propia realidad socioeducativa del
profesorado; es un lenguaje que,
como en cualquier otro escenario
social, no es neutral ni aséptico.

La comprension del lenguaje
del profesorado, imprescindible para
comprender su quehacer educativo,
exige clarificar la terminologia basica
que utiliza, el origen y alcance de la
misma, porque los términos, las
palabras, y los conceptos que comu-
nican, tienen su historia, sus referen-
tes culturales, y el conocimiento de
los mismos es esencial para estudiar
el lenguaje pedagogico, maxime
cuando esta terminologia se integra
en un discurso y contribuye a estruc-
turar el pensamiento del profesor,
guedandosometida, obviamente, a
profundos cambios que van refle-
jando el propio devenir de la educa-
cion, de sus sucesivas reformas, de
las innovaciones educativas... hasta
llegar, en muchos casos, a la casi
ruptura con los significados primige-
nios, a su desvirtuaciéon, porque las
palabras y los discursos en que se
integran tienen un consustancial
cardacter dindmico y, en su evolucion,
van acumulando influenciascientifi-
cas y tecnoldgicas, y también otras
de naturaleza politico-ideoldgica,
cultural...

Es facil convenir, pues, en que
la formacion del profesorado, inicial
y continua, de cualquier nivel del
sistema educativo, debe ser muy
sensible al componente formativo
gue se asocie al lenguaje pedagdgi-
co, en su conjunto, dentro y fuera
del aula, en la interaccién didactica y
en sesiones de trabajo entre colegas,
en foros formales y en los informa-
les, entre profesores y en la comuni-
cacion de estos con los padres, en
las relaciones entre iguales y aque-
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llas otras caracterizadas por una
distribucion asimétrica del poder, en
laslecturas de bibliografia pedagdgi-
ca y cuando el profesorado redacta
sus propios documentos... La sociali-
zacion en la labor docente y la profe-
sionalizacion dentro de la misma
tienen en el lenguaje pedagdgico un
atributo indiscutible, que se plasma
gracias al empleo de la pertinente
terminologia que el profesional tiene
que conocer y comprender en toda
su riqueza, con todas sus potenciali-
dades comunicativas, y a elloquiere
contribuir esta obra.

Por tanto, este libro tiene, en la
actualidad, un interés muy especial
habida cuenta del contexto acadé-
mico que nos acoge, marcado por
unos planes de estudio que han
incorporado los logros mas recientes
de la investigacion educativa con la
consiguiente proliferacion de nuevos
conceptos, expresados, a veces, con
términos ya cldsicos —que hanvisto
modificada su semantica, Ilegando,
con lamentable frecuencia, a una
polisemia insoportable e intrinseca-
mente confusa— o plasmados en
otros nuevos, resultando de todo
ello un notable riesgo de confusion
terminoldgica dentro de una jerga

REVISTAS

Revista de Investigacion en
Educacion. Universidade de
Vigo. Num. 13, abril 2015.

Esta revista gallega pone el acento
en recoger recientes investigaciones
de profesionales de universidades
espafiolas relacio-
nadas con la edu-

cacién.  Destaca-
mos en este nu-
mero autores

como Tarabini vy
Curran y su trabajo
“El efecto de Ia
clase social en las
decisiones educa-
tivas. Un andlisis
de las oportunida-
des, creencias y
deseos educativos
de los jove-
nes”.También

encontramos  un
recomendable

trabajo de Martinez Dominguez que
aborda en su articulo una clasifica-

; e =-03OEHm 2n ZE=-G3d-4pnLE= ND Bla-dn¥

profe-
sional
tan
desme-
dida en
verbo-
rrea
como
impre-
cisa en
su po-
tencial
comu-
nicati-
vo.

u

n libro
que
reco-
men-
damos a nuestros lectores y que se
presentd el pasado dia 27 de mayo
en la Libreria Central de Zaragoza.

Angel Lorente Lorente

REBECA SOLER COSTA

EL PODER
DE LAS PALABRAS

Un analisis del lenguaje pedagégico

ssoylas

con pleplsko ds o ..+

Evaluacion.
«1. En un projectn_educative
auela e oo reaka durante ol

cién de las mentalidades
educativas  esenciales.
Tomando como criterio
la relacién sujeto-objeto
distingue cuatro menta-
lidades educativas esen-
ciales: laadquisicionista,
la constructivista, la
integracionista y la habi-
tacionista. Describe
comopodria entenderse
el fendmeno educativo
desde cada una de estas
visiones y se concluye
con una invitacién alha-
bitacionismo al conside-
rarla la mas ventajosa
para afrontar la educa-
cion.

o planesmierto,

Profesorado, revista de curri-
culum y formacion del profe-
sorado. Vol. 19, 1 (2015). Mo-
nografico: Escuelas y Familias:

Aprendizaje y servicio en la
formacion del profesorado,
haciendo efectiva la respon-
sabilidad social y el compro-
miso ético.

En los ultimos aflos nos encontramos
con una fuerte corriente educativa
que ha puesto sobre la mesa la im-
portancia del aprendizaje servicio en
la formacién de las
personas. Existen
experiencias muy
interesantes desa-
rrolladas en nues-
tro pais sobre la
incorporacion  al
alumnado de se-
cundaria 'y al
alumnado univer-
sitario de este tipo
de experiencia
formativa. En esta
ocasién la pro-
puesta es la incor-
poracién a la for-
macién del profe-
sorado de expe-
riencias que enriquezcan y hagan
efectiva la responsabilidad social y el
compromiso ético de los profesores
que se incorporan al sistema educa-
tivo.

De este numero vamos a desta-
car el articulo de Mayka Garcia Gar-
cia y Manuel J. Cotrina: “El aprendi-
zaje y Servicio en la formacion inicial
del profesorado: de las practicas
educativas criticas a la institucionali-
zacion curricular”; de Lorraine Mcll-
rath “La Universidad Civica ¢Un vacio
legal y politico?”; de Angela Garcia
Pérez y Rafael Mendia: “Acompafia-
miento educativo: el rol del educa-
dor en Aprendizaje y Servicio solida-
rio”; de Roser Batlle y Merche Gar-
cia: “Dibujando caminos: el aprendi-
zaje-servicio en la educaciéon del
tiempo libre”; de Héctor Opazo,
Chenda Ramirez, Rocio Garcia Pei-
nado Y Manuel Lorite: “La ética del
aprendizaje-servicio: un meta-
anadlisis a partir de Education Re-
sources Information Center (ERIC)”.
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