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Actividades de FEAE

Noticias del
FEAE-Aragon

Merienda-tertulia de
Fin de Afo

El pasado dia 13 de diciembre nos
reunimos algunos comparieros en la
Facultad de Educacion de la Univer-
sidad de Zaragoza, como cada afio,
para charlar de educacion alrededor
de la experiencia y las propuestas de
un invitado. En esta ocasiéon conta-
mos con la presencia de Isabel
Goémez, una de las fundadoras del
FEAE-Aragon y profesora de ma-
teméticas durante muchos afios en
el IES Miguel Catalan de Zaragoza.

Previo a su intervencion, Enri-
que Garcia, decano de la Facultad,
tuvo unas palabras de saludo y ofre-
ci6 el nuevo edificio de la Facultad
para albergar nuestras actividades,
asi como la posibilidad de acordar
algun tipo de convenio.

Isabel Gomez hizo una sem-
blanza de su recorrido profesional,
haciendo mencion a su experiencia
como docente, como gestora (mas
de la mitad de su carrera profesional
estuvo vinculada a equipos directi-
vos) y por Ultimo como miembro del
Forum.

Algunos aspectos de su inter-
vencion permitieron iniciar un entre-
tenido debate en el que se abordo
temas tan interesantes como la
evaluacion del profesorado, su

formacion, la es-
cuela publica, las
politicas educativas
de los dltimos
afos, etc.
Asistieron a la
reunion alrededor
de quince personas
entre invitados,

asociados y miem-

bros de la Junta. Algunos comparfie-
ros se disculparon por no poder
asistir.

[l Ronda Pirineos

El proximo dia 22 de marzo se cele-
brard en Pamplona la segunda edi-
cion de la Ronda Pirineos. En horario
de 10 a 14 horas y en el I.E.S. Nava-
rro Villoslada. Se espera contar con
la participacion de profesores, equi-
pos directivos, inspectores y socios
de los forums de Andorra, Aragon,
Baleares, Catalunya, Euskadi, Francia
y Navarra. En esta ocasion se abor-
dara el tema del Abandono Escolar
Temprano.

De AragOn esta previsto que
acudamos alrededor de unas cinco
personas, si algin compafiero esta
interesado debe ponerse en contac-
to a través del correo electrénico o
personalmente con algin compafie-
ro de la Junta.

En la 12 Parte intervendran Ma-
ribel Garcia de la Universidad Auté-
noma de Barcelona y un miembro
del FEAE de Cataluiia para tratar el
tema de Datos y factores de riesgo
entre los grupos desfavorecidos. En
la 22 Parte se abordan las politicas

de prevencion e intervienen Elisa-
beth Rodriguez y Pierre Galera; Paco
Luna del FEAE de Euskadi y Michel
Villegas de Narbona.

Mesa Redonda en
Mayo

Tenemos previsto organizar el
proximo mes de mayo, aln no te-
nemos fecha, una Mesa Redonda
dedicada a la LOMCE y al nuevo
desarrollo curricular. Se celebrard,
en principio y si no hay ningn con-
tratiempo en el nuevo edificio de la
Facultad de Educacion de Zaragoza y
esperamos contar con la participa-
cion de representantes de los dife-
rentes sectores de la comunidad
educativa asi como profesores uni-
versitarios.

Noticias del
FEAE estatal

| Encuentro en la
Frontera

Los Férums de Administradores de
la Educacion de Portugal, Extrema-
dura, Andalucia y Galicia han cele-
brado el pasado dia 15 de febrero el
| Encuentro en la Frontera en la
ciudad portuguesa de Portalegre. El
tema bordado en este primer en-
cuentro ha sido: “Gestion de pro-
yectos de inclusion educativa”.
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El liderazgo pedagdgico de los equipos directivos: estrategias y
herramientas. Una formacién imprescindible

Guisela Cruces Longares
Directora del curso de formacion organizado por FEAE-Aragon

Con gran éxito de participacion e interesantes aportaciones finaliz6 el pasado 26 de febrero el dltimo curso
organizado por el Férum Europeo de Administraciones de la Educacion en Aragon. Una vez mas contamos con
la desinteresada colaboracion del Instituto Goya de Zaragoza que nos abrio sus puertas, nos cedio sus espacios
e instalaciones, e incluso sus equipos de proyeccion. Se trataba de un curso muy demandado por los integran-
tes de Equipos Directivos de centros, y desde el Forum quisimos abordar también el liderazgo desde el contex-
to del bilingtiismo, teneindo en cuenta los recientes cambios acaecidos en Aragon en esta materia y la vision de
centros adscritos a los diferentes programas bilinguies.

En las cuatro intensas sesiones contamos con la colaboracién inestimable de profesores universitarios de
la Facultad de Educacion, miembros de Equipos Directivos e inspectores, con un total de diecisiete participan-
tes y catorce ponenciasy comunicaciones.

Comenzamos el dia 5 con el titulo “Liderazgo, gestion y direccién escolar. El actual contexto de una refor-
ma educativa” con una fantastica intervencion de José Luis Bernal, profesor de la Facultad de Educacion de
Zaragoza, para continuar con las experiencias Teresa Escabosa, directora del Colegio Tenerias y José Vicente
Ladaga, director del IES Pedro de Luna. Ambos han llevado a sus centros a ser una referencia obligada cuando
se habla de buena gestion, de liderazgo y de eficacia.

La segunda sesion del dia 12 la inauguré Sandra Vazquez, profesora de la Facultad de Ciencias Humanas y
de la Educacion de Huesca, con una charla muy dindmica y participativa, en la cual se reflexioné colectivamente
sobre el término “liderazgo”. Las experiencias corrieron a cargo de Angel Martinez, director del Colegio Cristo
Rey de Zaragoza y la directora y el Coordinador de Proyectos del CEIP Ramoén y Cajal de Alpartir Carolina Cajal y
Juan A. Rodriguez. Pudimos conocer experiencias diametralmente opuestas pero muy enriquecedoras: un cen-
tro urbano concertado con todos los niveles educativos y la escuela rural, esa gran olvidada de la que tratamos
especialmente en este numero.

“El PIBLEA, el POLE y el liderazgo pedagdgico en los centros: oportunidades y dificultades” fue el tema que
centré la sesién del miércoles 19. Tras una completisima ponencia de la inspectora de educacion Ana Ortells, a
la que sigui6 un fructifero debate, fueron tres los centros bilinglies que aportaron su experiencia. El director y
el Jefe de Estudios del CEIP Montecanal, Enrique Andrés y Dimas Vaquero nos mostraron el proyecto bilinglie
de su centro desde que nacio, con una vision critica e inteligente de los problemas que habra que solventar
desde el curso que viene, y con una reflexion acerca de la concepcidn de bilinglismo. Le siguio el centro Rosa
Molas y la intervencién de las directoras de Infantil y Primaria y de Secundaria y Bachillerato Yolanda Rubio y
Begofia Vidal, haciéndonos participes del modo en el que su centro trabaja, y concluimos con José Maria La-
presta, director del I.E.S. Tiempos Modernos de Zaragoza, con una larga trayectoria en bilinglismo y la duda de
coémo continuara su proyecto con los cambios que se avecinan.

El tema elegido para concluir el curso fue “Liderazgo de los directores, los conflictos entre el profesorado,
la participacion de las familias y la micropolitica en los centros. Retos para su direccion”. El Inspector de Educa-
cién Pedro Molina se encargd de abrir la tarde con una Idcida intervencion que invitaba a la participacion de los
presentes. Las Ultimas experiencias corrieron a cargo de Pilar Baselga, directora del CEIP Sainz de Varanda, y
Paco Ofiate, director del colegio La Salle Montemolin.

El director del Instituto Goya, José Antonio Ruiz, fue el encargado de clausurar el curso, con un emotivo
discurso en el dltimo curso antes de jubilarse. Desde aqui nuestro agradecimiento y admiracion.

Es, junto con la revista, la formacién de los equipos directivos, una de las sefias de identidad del FEAE
Aragon. El debate, los intercambios, la participacion y las diferentes visiones de la educacion nos enriquecen,
especialmente en el seno de una organizacion plural y compleja como es la nuestra. Escuchando diferentes
ideas, aportando las nuestras y sobre todo debatiendo desde diferentes puntos de vista, todos aprendemos y
mejoramos, con la educacion como objetivo.




Intervinieron Abilio Ami-

guinho con una ponen-
cia sobre las politicas de
inclusién en Portugal;
Miguel Angel Pereira y
José Radl Gijon, de Ex-
tremadura, con la po-
nencia titulada: “Un
nuevo modelo de recur-
sos educativos para la

educacion inclusiva”;
Antonio  Aguilera, de
Andaluacia, expuso el

modelo de las Comuni-

dades de Aprendiaje; después Gua-
dalupe Marcos, de Extremadura,
presento el proyecto de desarrollo
emocional del centro de educacion
especial “Antonio Tomillo” de Zafra;
Marta Crespo, de Galicia, dio a cono-
cer la red de inclusién “Orienta Gali-
cia”; por ultimo, Gongalo Pacheco,
de Portalegre presento el proyecto
TEIP de la Escola José Régio de Por-
talegre.

La clausura corrié a cargo de Luis
Miguel Cardoso, del Instituto Supe-
rior de Educacién de Portale-gre;
Guilherme Rego, presidente del
Forum portugués y Xavier Chavarria,
vicepresidente del EFEA.

IV Congreso Ibero-
americano de Politica
y Adminsitracion de la
Educacion

El proximo Congreso estd programa-
do para los dias 14, 15y 16 de abril
de 2014 en la ciudad de Oporto
(Portugal). Una vez més pretende ser
un espacio de interlocucion y circu-
lacion internacional de conocimien-
tos sobre la administracion educati-
va, y la gestion escolar y universita-

ria.

Cuanta con la participacién de
FPAE, Forum Portugués, el FEAE,
ANPAE, Asociacion brasilefia y el
Foro INTEREDUC. Aragdn participara
con la intervencion en uno de los
Ejes Tematicos de nuestro comparie-
ro y profesor de la Universidad de
Zaragoza, José Luis Bernal.

Nueva pagina web

El FEAE estatal esta trabajando para
poner en marcha en el menor tiem-
po posible una nueva péagina web
con una imagen mas actualizada y
sobre todo con mayor capacidad
para acoger contenidos. La pagina
que ya se puede visitar es la misma
pero variando el dominio final que
pasa de .es a .eu; es decir que 0s
podéis conectar a partir de ahora
con la direccion:

www.feae.eu

Noticias del
EFEA

Newsletter de invierno

El EFEA (The Eureopean Forum on
Educational Administration) ha pu-
blicado recientemente su Newsletter
de invierno que incluye noticias de
las Gltimas actividades y la presenta-
cion de los miembros del Comité de
direccion y sus respectivas respon-
sabilidades. Podéis descargarlo des-
de el siguiente enlace:

http://www.feae.es/docs/EFEA%20N
ewsletter%20winter%202013.pdf

Reunién del Comité
Directivo del EFEA en
Nicosia

En el Gltimo Consejo estatal celebra-
do en Madrid se aprobé la participa-
cion del corresponsal del FEAE en la
reunion del Steering Committee del
EFEA en Nicosia (Chipre). También se
acordd trasladar al mismo la pro-
puesta de que se que fije una sede
para las reuniones de dicho drgano
que tenga facil acceso desde todos
los paises, salvo aquellas reuniones
que coincidan con la celebracion de
un Programa de Visitas Reciprocas.
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Declaracion del FEAE

Sobre la Ley Organica para la Mejora de la
Calidad de la Educacion (LOMCE)

Si hay algo que caracteriza a la educacion es la rapidez
con la que ésta tiene que adaptarse a los cambios de la
sociedad actual. Estamos inmersos en una dindmica en la
que todo sucede a gran velocidad, de manera que resulta
bastante dificil llevar a cabo una planificacién acertada a
medio plazo. La modificacion de la actual normativa edu-
cativa deberia garantizar una estabilidad en la estructura
del sistema educativo, y por ello es necesaria una politica
de Estado en los aspectos estructurales del sistema. Des-
de el FEAE hemos apostado, y apostamos, por un pacto
de Estado sobre la educacion, es decir, se trata de poner-
nos de acuerdo en cOmMo queremos que sean los elemen-
tos fundamentales de la educacién de toda la poblacién
escolar en un futuro préximo.

En las Gltimas décadas, el sistema educativo espafiol
ha venido soportando un abrumador despliegue de nor-
mas legales y actuaciones derivadas de las mismas. La Ley
Orgéanica para la Mejora de la Calidad Educativa no de-
beria ser tan reglamentista, y desde el consenso y el pac-
to, tendria que dejar amplios margenes para armonizar
diversas formulaciones. A la vez, debian ser muchos me-
nos los preceptos que suponen normativa bésica. De esta
manera, las comunidades auténomas podrian desarrollar
planteamientos apropiados a sus realidades socioeduca-
tivas y culturales.

La calidad educativa es uno de los conceptos mas
utilizados actualmente en el &mbito educativo, sobre
cuya base se puede justificar cualquier proceso de cam-
bio. Entendemos, no obstante, que hubiera sido necesa-
rio empezar a trabajar a partir de un escenario previa-
mente consensuado, a saber: llegar a un acuerdo sobre
qué implica este concepto, qué entiende la comunidad
cientifica por calidad, qué estandares se consideran im-
prescindibles para garantizarla, etc. La Ley Orgénica para
la Mejora de la Calidad Educativa restringe este concepto
a la eficacia centrada en los resultados académicos, y
parece identificarla con la excelencia. El enfoque mercan-
tilista estd presente desde el mismo Predmbulo, que
plantea como principales objetivos de la Ley la reduccion
de las tasas de abandono temprano, la mejora de los
resultados de acuerdo con criterios internacionales, la
mejora de la empleabilidad y el estimulo del espiritu
emprendedor en detrimento de otros objetivos tan esen-
ciales como la formacién de ciudadanos criticos, la igual-
dad de oportunidades y la equidad. Realiza un diagnésti-
co del sistema educativo espafiol sustentado en las eva-

luaciones internacionales y en las recomendaciones de la
OCDE. Sin embargo, consideramos que este diagnéstico
de la situacién es reduccionista y no tiene en cuenta
otros indicadores que, también, segln las investigaciones
cientificas internacionales, son determinantes para la
mejora de los sistemas educativos. En consecuencia, en
todo el texto de la Ley hay una clara contradiccién entre
lo que dice pretender, especialmente justificado y desa-
rrollado en la exposicién de motivos, y el articulado que
lo desarrolla.

No podemos estar de acuerdo desde el FEAE con el
procedimiento seguido en la elaboracién y aprobacion de
la Ley para la Mejora de la Calidad Educativa (en adelan-
te LOMCE). Creemos que la Ley deberia retirarse y abrir
un nuevo proceso de elaboracion de la misma, en cuya
redaccion serfa muy conveniente incluir algunos de los
aspectos que proponemos desde el Forum Europeo de
Administradores de la Educacion. Consideramos que el
sistema educativo, la administracion y el profesorado
deben ocuparse de desarrollar al maximo las capacidades
del alumnado, dado que no basta con clasificarlo tem-
pranamente. En el aprendizaje se han de compaginar la
equidad y la excelencia, si, pero a nuestro juicio deberia
buscar hacerlo més por la inclusién y la personalizacion
de la ensefianza y no por la via de la discriminacion y de
la seleccion. Y se ha de dotar asimismo de un marco favo-
rable para el alumnado con dificultades especificas de
aprendizaje, adoptando medidas concretas para su iden-
tificacion, valoracion e intervencion no discriminatoria.

Una de las finalidades de la modificacion de las
normas basicas -LODE y LOE- a través de la LOMCE debe-
ria haber sido la apuesta y el esfuerzo de las Administra-
ciones por impulsar unos centros educativos que sean
organizaciones democraticas, participativas, abiertas a la
innovacion, organizaciones que también aprenden y que
se enriquecen facilitando el aprendizaje de los estudian-
tes en todo momento.

No se puede educar en solitario. Bien al contrario,
es fundamental que los centros cuenten con la participa-
cion, la colaboracion y la implicacion de las familias sobre
la base del respeto y la confianza mutuos. Desde el distin-
to papel de ambas instancias educativas, se debe recono-
cer su incidencia en el proceso de educacion del alumna-
do, asi como su influencia mutua y la necesidad de cola-
boracion entre ellas. Asimismo, los centros educativos
han de integrar su Proyecto Educativo en los planes de
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desarrollo comunitario, abrirse a colaboracién con las
organizaciones y las personas relevantes de la comunidad
y poner sus instalaciones al servicio de la comunidad, asi
como asumir el liderazgo en los proyectos colectivos
relacionados con la infancia y juventud. Por esta razon,
los centros educativos necesitan poder ejercer una am-
plia autonomia, en un marco normativo claro y a través
de unos cauces que les permitan ejercerla de acuerdo a
sus necesidades.

Sucede, sin embargo, que la profusién de normati-
vas en vigor impide llevar a cabo una autonomia real y
efectiva en los centros. En consecuencia, la autonomia de
éstos debe servir fundamentalmente para desarrollar un
proyecto educativo propio en el que queden claramente
recogidos tres aspectos esenciales, a saber: la autonomia
organizativa, curricular y econémica o de gestion. No
obstante, la autonomia de los centros educativos, tan
necesaria para el desarrollo educativo de alumnado, no
debe estar exenta en modo alguno del control democra-
tico que se puede y debe ejercer desde los consejos esco-
lares y, externamente, desde la propia Inspeccion Educa-
tiva. El Consejo Escolar debe ser un verdadero érgano de
participacion y decision que lleve a cabo, con eficacia y
resolucion, el control social y la necesaria colaboracion de
toda la comunidad educativa en la tarea comun de edu-
car a personas y formar ciudadanos.

En esta tarea, esencial en la vida y el desarrollo de
una sociedad democrética, abierta y plural, responsable y
solidaria, el profesorado, que sin duda alguna juega y ha
de seguir jugando un papel esencial, necesita de un ma-
yor reconocimiento social de su labor pedagdgicay de un
mayor apoyo de su figura por parte de la ciudadania, en
general, y de las administraciones, en particular. Los
planes de formacién inicial y permanente del profesora-
do, elemento relevante de todo modelo educativo, han
de tener como objetivo la adquisicion y desarrollo de las
competencias docentes necesarias para gestionar el gru-
po de estudiantes del que es responsable y desempefiar
al mismo tiempo el papel del promotor, orientador y de
apoyo al alumnado en el desarrollo de sus aprendizajes,
asi como en la interiorizacién de los valores basicos para
la vida en sociedad. De ahi que una linea prioritaria de
formacion del profesorado deba ser la formacién en el
propio centro, algo que la Ley no aborda, como tampoco
contempla el acceso a la funcion docente. En todo caso,
el profesorado debe recibir el apoyo de la Administracion
para llevar a cabo su tarea fundamental, que es la de que
todo su alumnado consiga desarrollar al maximo sus
potencialidades.

En efecto, la administracion debe apostar por un sis-
tema de ingreso en la docencia que permita contar con
los mejores profesionales. Formarlos permanentemente
y, posteriormente, proponerles una carrera docente
atractiva para su desarrollo profesional basada en la
capacidad, el trabajo y el mérito. Con este objetivo, los
centros han de poner en préactica proyectos de forma-
cion, innovacion e investigacion educativa para que todo

el profesorado mejore su formacion académica y profe-
sional, apostando por el cambio en la escuela y por la
practica de metodologias activas y formas organizativas
que tengan como eje el desarrollo integral del alumnado,
de sus inteligencias multiples y la mejora significativa de
sus competencias en los diferentes aprendizajes. La inno-
vacion debe promoverse a través de cambios en la es-
tructura de la docencia, dado que, a nuestro juicio, la
actual es demasiado rigida. La introduccion de metodo-
logias centradas en las buenas practicas, que ya han de-
mostrado su validez y eficacia, posibilitaria, sin duda
alguna, un trabajo integrado de los diferentes niveles.
Con el mismo objetivo, se han de impulsar acciones de
innovacion que favorezcan los procesos didacticos, utili-
zando adecuadamente las tecnologias de la informacién y
la comunicacion como herramientas indispensables que
coadyuvan a la adquisicion del conocimiento humano y a
su desarrollo. Se consideraran los procesos de investiga-
cién como un buen punto de partida a la hora de desarro-
llar proyectos de innovacion encaminados a mejorar la
vida académica y personal de todos los miembros de la
comunidad escolar.

En otro orden de cosas, la Ley introduce elementos
en la evaluacion que contaminan el caracter de la misma.
Se prioriza la funcion de control y rendimiento de cuentas
en detrimento de la formacion y apoyo al conocimiento.
Los centros educativos, con su profesorado y restantes
miembros de la comunidad educativa, deben encontrar
en la evaluacion el medio para desarrollarse y mejorar.
Mediante la evaluacion se detectan los puntos fuertes y
débiles y las areas de mejora y, a través de ella, se puede
introducir la investigacion y la innovacion. Si la finalidad
de la evaluacion es la mejora educativa no puede restrin-
girse al alumnado, sino que la autoevaluacién deberia
ampliarse a los centros, incluyendo la funcién directiva y
el profesorado.

Las perspectivas interna y externa de la evaluacion
deben integrarse, asegurando y potenciando la efectivi-
dad de los cambios que pueden generar. Constituyen
elementos determinantes del funcionamiento y la gestién
de los centros docentes la autonomia, la participacion, la
responsabilidad y el control social e institucional. Una
escuela que evalle de verdad las competencias, no sélo
los conocimientos. La evaluacion debera cumplir, de
manera simultanea, funciones de control, rendimiento de
cuentas, motivacion, formacion y apoyo al conocimiento.
La puesta en marcha de pruebas externas que proporcio-
nen una métrica comdn para todo el Estado, tendra sen-
tido si se aplican para ayudar a los centros a detectar sus
debilidades y fortalezas, siempre que sean estadistica-
mente fiables y de que midan las competencias del alum-
nado. Al utilizarlas como requisito para el paso de etapa o
de curso, pueden introducir un factor profundamente
perverso en el sistema educativo que hipoteque el curri-
culo impartido y los sistemas de evaluacion formativos.
Las evaluaciones, internas y externas de los centros, son
un elemento clave del proceso educativo, imprescindibles
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para la mejora de la calidad, pero siempre partiendo de
una escuela que evalle de verdad las competencias, no
s6lo los conocimientos, y de unas evaluaciones externas
gue complementen a las internas.

La Ley avanza en la transformacion de la direccion
hacia una figura técnico-administrativa, otorgandole
nuevas funciones: aprobar la PGA, fijar las directrices
sobre la colaboracion con otros centros, entidades y
organismos, decidir sobre la admisiéon del alumnado,
resolver los asuntos de caracter grave materia de disci-
plina del alumnado, etc. En la composicion de las comi-
siones de seleccidn de las direcciones deja de tener la
mayoria la representacion del propio centro y pasa a
tenerla la Administracion. La direccion debe ser una acti-
vidad pedagogica profesional atrayente para la mayor
parte del profesorado, construida a partir del liderazgo
pedagogico como pone de manifiesto la investigacion
educativa. El modelo de direccion de los centros docen-
tes debe ser aquel en el que primen los proyectos, los
procesos y los resultados, la autonomia y la evaluacion.
Se plantea la necesidad de dirigir un centro como un
trabajo de todo el equipo directivo, aunque el represen-
tante del centro sea el director o directora.

Desde el FEAE pensamos que la direccién de los cen-
tros educativos debe avanzar necesariamente hacia la
semi-profesionalizacion, lo que deberia tener implicacio-
nes en el acceso, las funciones, la formacion y la evalua-
cion de la funcion directiva. Entendemos la direccion
como el trabajo del profesorado que cumpliendo los
requisitos de acceso, sea seleccionado con un proyecto
de direccién elaborado el candidato con su equipo direc-
tivo, y que reciba una formacion y apoyo permanentes
por parte de la Administracién Educativa. En el ejercicio
de la direccién no pueden olvidarse la mejora de las con-
diciones laborales y salariales de los actuales directores.
La direccidn escolar es un factor clave para garantizar la
calidad de la educacién e impulsar y revitalizar la innova-
cion pedagdgica en los centros. La reforma que del mode-
lo actual se plantea resulta insuficiente, si no contradicto-
ria con la finalidad de asegurar un modelo de direccion
que ejerza el liderazgo democratico, pedagdgico y trans-
formativo de la comunidad educativa, y especialmente
del profesorado, capaz de dinamizar los proyectos y la
evaluacion y de llevar a cabo la gestion eficaz de los
ambitos pedagdgico, personal, econdmico y administrati-
vo. Y todo ello en la consideracién y necesidad de ver la
direccion escolar como resultado de un equipo que traba-
je coordinadamente.

La simplificacion del curriculo escolar es otra de las
dimensiones que favorecen la autonomia de los centros.
Los estudios internacionales asi lo ponen de manifiesto.
La Ley redefine de nuevo algunos elementos del curricu-
lo. Afiade como elemento nuevo los estandares y resul-
tados de aprendizaje evaluables. Todos estos cambios
crean confusion en el ejercicio de la tarea docente y en la
planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje. Se
establece la posibilidad de una especializacion curricular

definida por los propios centros. En la practica, y aunque
sea de manera indirecta, esto posibilitara la segregacion
del alumnado y la diferenciacion social y geografica de los
centros, de forma que s6lo aquellos con una estructura
de recursos mayor, y un contexto social y econdmico mas
favorable, podran ofertar el conjunto de las modalidades
de ESO y Bachillerato, creando desigualdades en el ambi-
to educativo. Desconocemos si en la revision curricular
que suceda a la aprobacion de esta norma se tendra en
cuenta la necesidad de simplificar el curriculo y favorecer
la interdisciplinariedad y los aprendizajes vinculados a la
sociedad del conocimiento.

La Educacion Infantil y, especialmente, la Primaria
deben ser objeto de una atencion especial, con una de-
teccion temprana de las necesidades de apoyo educativo
desde la educacion infantil. Es necesario realizar una
reordenacion de las ensefianzas y de los curriculos para
primar lo fundamental sobre lo accesorio manteniendo la
estructura de ciclos. Es preciso que se dote a los centros
de recursos para atender lo mas tempranamente posible
las dificultades de aprendizaje y necesidades especificas
de apoyo educativo. Las medidas de apoyo deben aplicar-
se con planteamientos inclusivos antes de que sea preci-
S0 recurrir a una medida extraordinaria como es la repe-
ticion de curso. En estas etapas, se debe garantizar la pre-
sencia de los profesionales de la orientacion educativa.

En Educacion Secundaria el curriculo debe reducir el
numero de materias e introducir metodologias que im-
pliquen innovacion en los materiales y recursos de
aprendizaje y comunicacion. Hace falta un nuevo modelo
organizativo que facilite el trabajo por competencias y
elimine la tradicional parcelacién de los conocimientos.
Se deberia posibilitar el conocimiento y el estudio de
todas las lenguas oficiales en los centros de secundaria. El
cuarto curso de ESO debe tener un caracter orientador,
estableciendo opciones, segin los grandes ambitos del
saber, que preparan tanto para las distintas especialida-
des de bachillerato como para las diferentes familias
profesionales. Para ello, entendemos que los centros han
de posibilitar que el alumnado elija su itinerario y tenga
opcion de continuar los estudios en cualquier nivel post-
obligatorio. En el acceso a los Programas de Formacion
Profesional Basica y a los programas de mejora del
aprendizaje y del rendimiento, el alumnado tendria que
ser seleccionado con el informe del departamento de
orientacion o los servicios de apoyo y con el visto bueno
de la Inspeccion de Educacion.

La formacién profesional dual deberia ir orientada,
entre otros fines, a favorecer la contratacion de jovenes
mientras completan la formacion basica, a la flexibiliza-
cion de la formacion permanente y a la promocién de
convenios entre centros de FP y empresas.

Férum Europeo de Administradores de la
Educacion en el Estado Espafiol,
diciembre de 2013
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Presente y futuro de la escuela rural

Tenemos la suerte de contar en este monografico con la colaboracién de Salvador Berlanga, un especialista en el
tema con muchos trabajos publicados y uno de los fundadores del Museo de la Escuela Rural de Alcorisa. Salvador
Berlanga hace un recorrido de mas de cuarenta afios sobre las distintas concepciones y aportaciones que desde la
politica educativa se han hecho a la escuela rural, incidiendo especialmente en la compleja situacion actual. Desta-
camos las conclusiones finales en las que no s6lo podemos encontrar una valoracion de lo realizado, sino también,
aportaciones hechas desde la experiencia y el compromiso con el entorno. A continuacion Lourdes Alcala y José Luis
Castan hacen un balance de los tltimos afios de la escuela rural de Teruel proponiendo a continuacion una serie de
propuestas para su mejora. Los comparfieros del colegio de Alpartir nos hablan de su centro y de la escuela rural
desde la perspectiva de la gestion y el liderazgo. Magdalena Fernandez y Angeles Sorolla parten de la realidad de su
escuela de Calatorao para hacer un analisis en el que valoran las ventajas pero también las dificultades con las que
deben enfrentarse. Contamos también con la colaboracion de Beatriz Carrero y M2 José Forcén, profesoras de se-
cundaria que nos dan una vision personal de su paso por centros rurales. Rakel Sdnchez, del CRA Rio Aragén, hace

memoria como maestra en una zona rural tan singular como son los valles pirenaicos.

Evolucion, caracteristicas y perspectivas de la
escuela rural. De Villar Palasi a Wert Ortega

Consideraciones previas
He trabajado, siempre como maestro en el aula, para una
generacion de alumnos y alumnas del medio rural ara-
gonés. Ademas, durante afios puse mi voz comprometida
y esfuerzo investigador en la defensa de la escuela rural.
A veces percibia que mis palabras y escritos en defensa
de la escuela rural no preocupaban demasiado a las fami-
lias y profesorado, al tiempo que perdia el favor de algu-
nos politicos de todos los colores. Pero, entonces, la crisis
era solo de ideas. El profesorado (el ciudadano en gene-
ral) no ha sido ni es formado para poner en entredicho
los poderosos “argumentos” de politicas educativas re-
productoras del statu quo (Giroux, 1997). Y después de
esta contextualizacién personal entramos en materia.
Una reflexion sobre la escuela —tanto de dmbito ru-
ral como urbano- no se puede limitar a métodos de en-
sefianza o de dotacién de recursos informaticos, porque
la practica pedagdgica es eminentemente social y partici-
pativa (Bernat, 2000). En este articulo se analizan las
politicas educativas dirigidas especificamente a las escue-
las ubicadas en el contexto rural desde el Ultimo tercio
del siglo XX hasta hoy. Dificil tarea la de concretar en
pocas paginas la evolucion y caracteristicas de de la es-
cuela rural. Sin embargo, te invito a una lectura sosegada
de estas paginas, como un juego de miradas que nos
ayudara entender lo que somos, de dénde venimos y
hacia qué futuro caminamos.

Salvador Berlanga Quintero
Maestro y doctor en Pedagogia

1. Una aproximacion al concepto de escuela rural

Si siempre es comprometido concretar una institucion,
resulta complicado mas complicado todavia precisar qué
es la escuela, en general, y, en particular, la ubicada en el
medio rural. Se citan, a continuacién, algunas opiniones,
expresadas en diferentes momentos, en un intento de
definicion del concepto de escuela rural.

Zaldivar (1954) describe la escuela rural como la
agencia educativa nimero uno cuando se constituye
como Unico foco cultural de una localidad. En esta misma
linea se expresa Jorge (1954), inspector de Primera Ense-
fianza, que la idea de unidad es esencial en el concepto
de escuela y la escuela es por definicion unitaria porque
sabe qué se propone y conoce los procesos.

De la ensefianza graduada se pasaria a la subdivision
en cursos, sin que por ello se resolviera -citando a Santia-
go Hernandez (1954)- el auténtico problema de organiza-
cién que los maestros siempre han resuelto con naturali-
dad porque todas las escuelas organizadas conveniente-
mente son unitarias. Sus palabras resultan clarificadoras
(1997): "La pedagogia clasica establece el principio de
que la habilidad suprema del maestro es tener ocupados
a todos sus alumnos... A la apelacion del alumno: jMaes-
tro ya acabé!, se respondera: jAqui no se acaba nuncal..."

Finaliza esta primera época con las palabras de Mi-
guel Zapater, Inspector Profesional de Ensefianza Prima-
ria de Navarra (1969), quien entiende por medio rural:
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"todos aquellos nucleos cuyo censo es inferior a los
3.500/4.000 habitantes”.

El Gltimo tercio del siglo XX proporciona lineas con
otros matices. Para Joan LL. Tous (1981) es escuela rural
la que es la Unica de la poblacion; a ella acuden los hijos
de todas las capas sociales y de todas las ideologias, reli-
giosas o politicas. Es seguramente mi preferida. Pedro
Sauras (2000) entiende que esta ubicada en una pobla-
cion menor de 10.000 habitantes y donde la actividad
agricola es superior al 50%. Roser Boix (1995) va més
lejos al afirmar que la ruralidad sobrepasa el marco agra-
rio: “institucion educativa que tiene como soporte el
medio y la cultura rurales, con una estructura organizati-
va heterogénea y singular y con una configuracion pe-
dagdgico-didactica multidimensional”.

Finalmente, considera M2 Paz Diez (2001) que no es
posible dar una definicion universal y permanentemente
valida de rural o urbano porque ambos estan en constan-
te cambio. En la Declaracion de 18 de febrero de 2003, el
Consejo Escolar de Aragdn se aborda la “educacion en el
medio rural” en un sentido amplio, abarcando a todos los
centros publicos y privados de todos los niveles no uni-
versitarios situados en toda la geografia regional, exclu-
yendo Unicamente a las tres capitales de provincia.

De entre todas ellas podria concluirse, con precau-
ciones, que la diversidad es unas de sus principales sefias
de identidad. Cabria preguntar entonces si esta hetero-
geneidad y diversidad han sido tenidas en cuenta por el
legislador, acostumbrado a pensar en una escuela-tipo
homogénea propia de contextos urbanos.

2. De las politicas de concentracion al nuevo siglo
2.1. La concentracion escolar, un nuevo modelo de la

Ley General de Educacion para la escuela rural
En los afios sesenta y setenta del siglo XX se produjo un

proceso de desmantelamiento paralelo a la despoblacion
de la Espafia interior y de concentracion econdémica en las
costas (Berlanga, 2010). Con criterios economicistas,
racionalidad tecnocratica y coincidiendo con la llegada de
Villar Palasi al Ministerio de Educacion (1968-1973), Es-
pafia busco una nueva legitimacion para el sistema politi-
co mas acorde con la evolucion socioecondmica del pais
con la Ley General de Educacion y Financiamiento de la
Reforma Educativa, de agosto de 1970. Al mismo tiempo
que se pretendia europeizar Espafia, se cerraron numero-
sas escuelas, fomentandose los grandes centros comarca-
les y las Escuelas-Hogar. Los escolares, a partir de ahora,
no deberian decir que iban a la Escuela sino al Colegio,
pero aunque resulto ser un paso importante en el proce-
so de consolidacion del sistema educativo espafiol des-
precid la peculiaridad de la escuela rural al venir marcada
por una clara politica de concentracion (Carmena y Regi-
dor, 1981).

A mitad de la década, coincidiendo con el final del IlI
Plan de Desarrollo (1972-75), se manifesté una clara
oposicion social porque las concentraciones pronto des-
cubrieron deficiencias en los edificios construidos, peligro
en las rutas de transporte, mala calidad en los comedores
escolares y escasez de los medios prometidos, en un
momento en que ya se reivindicaba un pueblo-una escue-
la en linea con las propuestas lanzadas desde los Movi-
mientos de Renovacion Pedagdgica. Los efectos fueron
terribles en el medio rural espafiol y, concretamente, en
Arag6n se suprimieron casi 500 unidades.

2.2. Experimentacion y reforma de la educacion rural en
la Espafia democratica

Se inician los afios ochenta, una década caracterizada por
la experimentacion de reformas, con la publicacion de la
Ley Organica del Estatuto de Centros Escolares de Ense-
flanza no universitaria, que tampoco tuvo en cuenta las

peculiaridades de la escue-
larural.

Este tiempo historico
de recuperacion de las
libertades  democréticas
tuvo su claro reflejo en el
mundo profesional educa-
tivo que trabajaba en el
medio rural con un com-
promiso de mejora social
desconocido hasta este
momento. Las manifesta-
ciones por la autonomia
también lo eran por la
autonomia de las peque-
fias escuelas, todavia "de-
pendientes” del colegio
comarcal para realizar los
examenes y evaluaciones
que afiadian mas demérito
y desconsideracion a la
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labor del profesorado rural.

Fueron estos primeros afios ochenta especialmente
fértiles en articulos, ponencias, encuentros de profesora-
do y tesis doctorales. Lo rural estaba de moda y era cen-
tro de interés en los medios de comunicacion y revistas
profesionales, en gran medida por la importante caja de
resonancia que suponian las jornadas organizadas por los
entonces multitudinarios Movimientos de Renovacion
Pedagogica. Para JesUs Jiménez (1993): "Por primera vez,
en muchos afios, se volvia a contar con una escuela rural
que iba perdiendo poco a poco su caracter residual tantas
veces puesto de manifiesto por sus maestros"; a la par, el
MEC destinaba mas presupuestos a la construccion vy,
sobre todo, a la rehabilitacion de escuelas que mayorita-
riamente contaban con la tradicional estufa de carb6n o
de lefia.

La escuela rural habia sufrido un importante cambio
coincidiendo con el final de las concentraciones escolares
y el inicio de algunas desconcentraciones. La llegada al
gobierno de la Nacion del parti-
do socialista en 1982 fue un

gunda Etapa de EGB de pequefias localidades de la pro-
vincia desde la innovacion como una idea de libertad.
"Los CRIET existen porque existe la escuela rural”, repetia
incansablemente Pedro Roche, entonces Director Provin-
cial de Educacion de Teruel e impulsor del proyecto.

Por otra parte, uno de los proyectos mas destacados
fue el desarrollado en el valle de Amblés de Avila. En el
mismo, nueve unitarias ya no asistirian al Colegio de
Concentracion porque decidieron funcionar como un
centro completo con claustro comun, consejo escolar,
equipo directivo, proyecto curricular, materiales y recur-
sos didacticos. Nacian asi los Centros Rurales Agrupados
(CRA), que se han consolidado plenamente en la mayor
parte del mundo rural espafiol, con distintas denomina-
ciones. Con este nuevo modelo organizativo las peque-
fias escuelas unitarias no se suprimian, los alumnos per-
manecian en sus localidades de origen, diversos profeso-
res de la plantilla impartian clases de forma itinerante en
varias localidades y era posible la utilizaciéon conjunta de

las instalaciones, independien-
temente del pueblo de ubica-

momento esperanzador para la
escuela rural. La publicacién del
Real Decreto sobre Educacion
Compensatoria de 27 de abiril
de 1983 y de la LODE (Ley Orga-
nica reguladora del Derecho a la
Educacién) de 3 de junio de
1985, son muestras de un im-
portante salto cualitativo.

2.3. A la basqueda de una edu-
cacién compensatoria

Este Real Decreto proponia
(Roche, 1995) medios y recursos
extraordinarios adicionales para

Este tiempo historico de
recuperacion de las libertades
democraticas tuvo su claro
reflejo en el mundo
profesional educativo que
trabajaba en el medio rural
con un compromiso de
mejora social desconocido
hasta este momento

cion (Jiménez, 1987). Serd el
mismo profesorado el que defi-
na con gran realismo a estos
centros como aulas con pasillos
muy largos que son las carrete-
ras que comunican las distintas
localidades.

Su constitucion también
sirvié para que las autoridades
educativas anunciaran a bombo
y platillo la definitiva desapari-
cion de las escuelas unitarias.
Citando a Enrique Satué (2000),
“con esta entidad desaparece la
figura del clasico maestro o

tratar desigualmente a los que
eran socialmente desiguales con aspiracion a la igualdad
de resultados. Por primera vez en Espafia se establecia un
programa de Educacién Compensatoria.

Este marco reglamentario permitia a las direcciones
provinciales de educacién promover proyectos adecua-
dos a las necesidades de las diferentes realidades del
territorio y entre ellos los destinados a la escuela rural
(Sauras, 1998). Deben destacarse los Centros de Recursos
y Servicios, como el de Ballobar en Huesca, asi como los
Centros Rurales de Innovacion Educativa de Teruel
(CRIET) y los Colegios Rurales Agrupados (CRA). Este plan
de actuacion global significo un momento especialmente
ilusionante, casi revolucionario por la innovacion y parti-
cipaciébn de muchas comunidades rurales (Berlanga,
2004).

Es significativo que las dos Escuelas Hogar turolen-
ses construidas-rehabilitadas en 1980 en Alcorisa y Alba-
rracin no entraran en funcionamiento como tales y alber-
garan, tres afios después, a los CRIET para complementar
la educacién y la socializacion de los alumnos de la Se-

maestra generalista de escuela
unitaria pues, a partir de entonces, éstos se veran auxi-
liados por especialistas (...) provocando un éxodo diario
del profesorado hacia la capital o cabecera de la comarca,
una pérdida de importancia de lo rural”.

2.4. La Ley Organica del Derecho a la Educacion (LODE)
Pero volvamos al marco legislativo. EI ministro Maravall
presentd la LODE ante el Pleno del Congreso de los
Diputados en diciembre de 1985. Por su planteamiento
de compensacion de desigualdades, represent6 un deseo
de plasmar los criterios bésicos del socialismo
democratico en el sistema educativo. El propio José
Maria Maravall (MEC 1986) afirmdé: “son las escuelas las
que deben ir a los alumnos, no los alumnos a donde estan
las escuelas”, en coherencia con la politica de marcha
atras de las concentraciones.

Sin embargo, sorprende que esta Ley tan llena —al
menos en la literatura de su articulado— de principios
democraticos, fuera derogada en beneficio de la LOGSE,
1990, antes del necesario proceso minimo de implanta-
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cion definido por el ministro impulsor: "Una reforma
educativa ambiciosa s6lo puede madurar en un plazo de
siete o diez afios" (MEC, 1986).

2.5. De laLOGSE a la LOMCE

Recién estrenados los afios noventa, el 3 de octubre de
1990, se aprobo la Ley Organica de Ordenacion General
del Sistema Educativo, siendo Javier Solana Ministro de
Educacién y Ciencia, y recibié el apoyo de todos los gru-
pos parlamentarios, con excepcion del Partido Popular.
La escuela rural confiaba en su definitivo afianzamiento.
Sin embargo, sélo se cita el término “rural” una vez, en el
articulo 65.2. Para Grande (1993), ignora y deja, una vez
mas, a la educacion rural sin un tratamiento especifico
diferenciado, a la vez que pide la creacion de un subsis-
tema educativo rural especifico en cada una de las Co-
munidades Auténomas.

Desde entonces y con algunos matices diferenciales,
ninguna de las leyes organicas aprobadas (LOCE, LOE y
LOMCE) han recogido las peculiaridades de la educacion
en el medio rural. El periodo que va desde la publicacion
de la LOPEG hasta nuestros dias, esta definitivamente
marcado por el proceso de transferencias educativas de
las Comunidades Autonomas que no disponian de ellas.

3. Los silencios de la escuela rural de Aragén

Antes de pasar al apartado de conclusiones que

completen este articulo, nos detendremos en cuatro

documentos relevantes. Su lectura demuestra que, en
politica educativa, las buenas intenciones casi nunca se
cumpleny que hablamos mucho pero hacemos poco.

En el transito de los siglos XX y el XXI, Aragon
asumié las transferencias educativas y con ellas la
capacidad para haber disefiado un modelo educativo que
incorporase un imprescindible mapa pedagogico en esta
Comunidad Auténoma netamente rural. En ese momento
parecia que se recuperaba el interés por la escuela rural,
reflejado en el desarrollo del | Congreso sobre Escuela
Rural en Aragon (2000), las Jornadas de Estudio de Teruel
(2002), las Jornadas de Educacion Primaria de UGT en
Zaragoza (2002), las Jornadas de Educacion Rural en
Aragon organizadas por el Departamento de Educacion
en Caspe (2003) y la Declaracion del Consejo Escolar de
Aragon de 18 de febrero de 2003 en Daroca.

Del MODELO EDUCATIVO ARAGONES, de 22 de
diciembre de 1997, "la referencia que debe inspirarnos"”
seglin se decia, se seleccionan algunos textos de interés
para un analisis critico en la materia:

» Una educacién basada en la igualdad de oportunida-
des para el conjunto de la sociedad aragonesa, de
manera que las diferencias socioterritoriales y socioe-
condmicas no supongan un obstaculo para el acceso a
un servicio tan fundamental como es la educacion, y
que ésta no sea un factor de discriminacion social ni
territorial.

= Se favorecerd, mediante incentivos profesionales, la
permanencia del profesorado en el ambito rural y/o
en centros de dificil desempefio.

= Especial atencion a la estructura educativa de las
zonas rurales, donde se precisa un esfuerzo mayor
por causa de los factores territoriales, y donde es ne-
cesario arbitrar medidas compensatorias para que
ofrezcan las mismas opciones educativas que el &mbi-
to urbano.

jun Pacto por la educacion! También, del PACTO
POR LA EDUCACION, de junio de 2000, recogemos
algunos epigrafes para el analisis:

» La reduccion progresiva de las desigualdades sociales
entre los aragoneses se conseguiran en gran medida a
través de la educacion. La educacion ha de contribuir
decisivamente a la vertebracion del territorio.

= Desarrollar la igualdad de oportunidades, contribu-
yendo desde el sistema educativo a compensar las
desigualdades sociales y territoriales existentes en
nuestra Comunidad Auténoma.

= El cardcter béasico de la educacion como servicio
publico y de interés social.

= Establecimiento de incentivos administrativos, con
incidencia en los concursos de traslados, para favore-
cer la estabilidad del profesorado en centros de aten-
cion preferente y en el medio rural.

Vemos, a continuacion, algunas conclusiones del |
CONGRESO sobre ESCUELA RURAL EN ARAGON, en Alcori-
sa, durante el 14, 15y 16 de abril de 2000.
= Urge adecuar la formacién de los futuros maestros a

la singularidad de la Escuela Rural.

= Posibilitar que los futuros maestros realicen practicas
en ambitos rurales. Todo ello, con reconocimiento
académico e incluso ayudas econémicas de desplaza-
miento, alojamiento y apoyo.

= Debe reforzarse la presencia la presencia de la Uni-
versidad para la consolidacion de focos donde se des-
arrollan proyectos de innovacion.

= Es necesario estimular la permanencia, estabilidad y
participacion del profesorado en el medio rural con
medidas compensatorias positivas, hunca coaccionan-
tes.

= La sociedad civil rural debe asumir la importancia de
la Escuela como motor de otros desarrollos y de ver-
tebracion territorial.

= Es necesario que se oigan las voces procedentes del
ambito rural y que se conozcan la innovacién proce-
dente del &mbito rural en los foros educativos donde
se habla y disefia el futuro. Por ejemplo en el Consejo
Escolar de Aragon.

En la Declaracion de 18 de febrero de 2003, aproba-
da por unanimidad, el Consejo Escolar de Aragdn instaba
a la Administracion educativa a elaborar un PLAN PARA
LA EDUCACION EN EL MEDIO RURAL ARAGONES, que
contemplase medidas concretas de actuacion, con la
consiguiente financiacion, para hacer realidad, entre
otras, las siguientes actuaciones:
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o de Disefio de un mapa escolar que tenga como obje-
tivo central la vertebracion del territorio aragonés.

e Medidas de incentivos econdémicos y la catalogacion
de puestos de dificil desempefio, la mejora de las
condiciones laborales del profesorado itinerante, el
fomento de la estabilidad del profesorado, viviendas
gratuitas, la dotacion de nuevos perfiles profesiona-
les, y en los centros, maestros tutores de la especia-
lidad de Primaria en todas las escuelas que compo-
nen un CRA sin caracter itinerante.

e Introduccién en los estudios universitarios de disci-
plinas relacionadas con la educacion en el medio ru-
ral.

e Especial atencion a los centros del medio rural en los
planes y programas del Departamento Educacion.

¢Para qué sirven encuentros y conclusiones de me-
jora? jCuanto queda por hacer! Aragon presenta un grave
desequilibrio territorial por carecer de ciudades interme-
dias entre la macrocefalica Zaragoza, con mas del 60 por
ciento de la poblacion y el resto despoblado y disperso.

De los 730 pueblos aragoneses, 527 tienen menos de 500

habitantes (72 por ciento), 182 municipios se sitGan en el

estrato intermedio entre 500 y 5.000 (25 por ciento) y

Unicamente 20 poblaciones, incluida Zaragoza, superan

los 5.000 habitantes (2,7 por ciento). ;Debemos o no

debemos hablar de la escuela rural en esta tierra?

Pero seamos optimistas. Parafraseando a mi Maes-
tro y amigo Antonio Bernat (1999): “Una educacion criti-
ca es enemiga de planteamientos mégicos, pero no uto-
picos (...) a pesar de todos los cambios tecnoldgicos y
discursos apocalipticos, la escuela tiene todavia utilidad”.
Siendo muchas las carencias, son muchas mas las opor-
tunidades que ofrece el medio rural aragonés para el
desarrollo de una pedagogia innovadora. Sélo hay que
preguntar a los docentes que ejercieron en él durante un
tiempo y que ahora sufren las dificultades de la ensefian-
za en las aulas del medio urbano.

4. Conclusiones finales para la reflexion ¢y para la ac-
cion?

Es ahora el momento de aportar algunas conclusiones
que nos acercan a los actores educativos y a la realidad
de la ruralidad en Espafia, y de modo particular en
Aragon.

1. La principal caracteristica de la escuela rural es su di-
versidad: de paisajes, de alumnos, familias y modos de
vida, vias de comunicacion, modos de produccion, tipo-
logia de centros, variedad en el nimero y composicion
del profesorado, etc. En ese sentido amplio y global de-
beria abordarse cualquier politica educativa.

2. Las leyes, sin tener en cuenta el principio primario del
derecho a la diferencia, han planteado sus objetivos para
escuelas estandarizadas que no eran rurales, por lo que
han sido éstas la que siempre se han visto obligadas a
buscar soluciones para su propia realidad y supervivencia
a remolque de lo legislado.

3. Se constata la inexistencia de una politica educativa
especifica para la peculiaridad de la escuela situada en
contextos rurales. Desde la década de los afios sesenta
hasta los primeros afios de la década de los ochenta se
produjo un imparable proceso de concentracion y des-
mantelamiento de las escuelas rurales que actualmente
parece repetirse por las mismas razones de indole
econdmico e ideologico.

4. Las leyes educativas impulsadas por los Gobiernos
socialistas representaron un mayor esfuerzo de igualdad
educativa para los mas desfavorecidos, fundamentalmen-
te a través de la LODE, pero nunca recogieron en el arti-
culado la especificidad de la escuela rural.

5. Si el mundo atraviesa un periodo de crisis del mode-
lo, en gran parte del medio rural se sufre una convulsion
que puede ser la Gltima.

6. Vivimos en una sociedad global de la que no pueden
quedar al margen los ciudadanos que apuestan por per-
manecer donde la mayoria se vio obligada a emigrar. Para
ello es imprescindible un nuevo discurso que acabe con la
dualizacion del mundo en rural versus urbano.

7. Se entiende que las politicas han provocado un des-
prestigio de la escuela rural, reflejado en el deseo de los
padres de que se parezca cada vez mas a la escuela urba-
na. En éste, ha colaborado parte del profesorado por la
negativa visién de este tipo escuelas en las que ve el
camino irremediable para llegar a un puesto de trabajo
profesionalmente més digno en ciudades, con mas servi-
cios y con menor necesidad de implicacién y compromiso
social.

8. La escuela rural existe y no se resiste a ser, como casi
siempre, la “convidada de piedra” de quienes disefian las
politicas educativas. Por otro lado, el binomio “calidad-
Igualdad de oportunidades” se convierte en un tépico, en
una excusa de politicas encaminadas a la uniformizacion
burocrética.

9. ¢Por qué no se buscan medidas de compensacion re-
al para igualar a quienes se quedan fuera de lo legislado?
Se ha pensado en la mayoria porque es un problema,
fundamentalmente econdmico que resta recursos. La
homogeneizacion siempre esconde y justifica una selec-
cion injusta.

10. Por otra parte, en todas las leyes se pide al profeso-
rado "rural" una dosis extra de entusiasmo para llevarla a
cabo, a cambio de casi nada, y tampoco se han arbitrado
medidas administrativas y econdémicas compensadoras
para estimular la permanencia del profesorado en el
medio rural.

11. Por ello es urgente y prioritario que desde las insti-
tuciones se impulse un nuevo Plan de para la Escuela
Rural en coincidencia con los informes del Consejo Esco-
lar del Estado y el Consejo Escolar de Aragén. Y que el
medio rural tenga “voz y voto” en la legislacion, en las
mesas de decision politica y en el reparto de los recursos
econdmicos.

12. Reivindicamos mayor investigacién en pedagogia
rural. La escuela rural no puede prescindir del apoyo
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cientifico de la Universidad,
ni ésta seguir ignorando la
realidad de estas escuelas.
Salvo raras y ejemplares
excepciones de profesores
concretos, el divorcio entre
la Universidad y la escuela
rural es total.

Es justo reconocer que
desde que Aragon asumid
las competencias educati-
vas se ha realizado un es-
fuerzo sin parang6n en
nues-tra reciente historia,
sin embargo queda mucho
por hacery, sobre todo, por
recomponer tras la durisi-
ma politica actual de recor-
tes iniciada desde el 22 de
diciembre de 2011. Ese dia

tuvo lugar el sorteo de la
tradicional loteria de Navidad y en él nos "tocé" conocer
el nombramiento de José Ignacio Wert como ministro de
Educacién. Sus politicas privatizadoras, ejecutadas por los
De-partamentos de las Comunidades Aut6nomas, de
nuevo convierten a la escuela rural en la "parienta pobre
y desahu-ciada", denominada asi por Jesus Jiménez.
Ademas de no suprimir plazas de maestros, es im-
prescindible mejorar su estabilidad ¢Por qué no estable-
cen medidas compensatorias positivas? ¢Por qué en reu-
niones de Administracion y de Sindicatos, donde se deci-
de sobre escuela rural, todos sus miembros viven en el
nicleo urbano? ¢Por qué se habla tan poco del medio
rural? ¢Y en las aulas de la Universidad? ¢Por qué no se
conceden ayudas econdmicas para Practicas en el medio
rural con el coste de los créditos que pagan los universi-
tarios? ¢Por qué no se reconoce y estimula la inmensa
labor de innovacion pedagdgica que realizan muchos
maestros y maestras en distintos puntos del medio rural?
Son algunas cuestiones que estan determinando el grado
de implicacion del maestro en la escuela y en la localidad,
limitando la accion educativa y la constitucién de equi-
pos, y dando a todo lo educativo rural un marchamo de
provisionalidad e interinidad. S6lo algunos directores
“veteranos” permanecen y son punto de apoyo funda-
mental para informar a las nuevas y masivas incorpora-
ciones (se dan casos que cambia el cien por cien incluido
todo el equipo directivo). Se habla mucho de educacién
pero no se cree en la educacion, ni hacia donde caminar.
Sin embargo, me indigna que la crisis se convierta
en pretexto para atacar directamente a la escuela publi-
ca, acusada insistentemente de ineficaz, y para dinamitar
un derecho social incuestionable. No sobran maestros. Lo
que sobran son politicos incapaces de lograr un Pacto por
la Educacion, como en otros paises europeos, y sacar de
sus guerras partidistas los asuntos educativos. La educa-
cién es un arma de futuro pero ellos la han convertido en

piedra arrojadiza con tantas leyes generales como cam-
bios del bastén de mando.

No se puede ser neutral cuando abordamos aspec-
tos educativos porque los planteamientos neoliberales
imperantes estan atacando a la linea de flotacion del
sistema publico de ensefianza y ello es consecuencia del
déficit democratico que vive nuestro mundo tiranizado
por la "sagrada economia”. En los Tratados de la UE se
exige a los paises miembros que se reconozca en sus
politicas la singularidad rural para evitar que se produz-
can desequilibrios, mientras que en el nuestro se enfren-
tan (una vez mas) la Espafia rica contra la Espafia pobre,
interior y despoblada, por los fondos de la financiacion
autondémica.

La UE carece de una politica educativa comun. Ni si-
quiera existe una definicion comun para la ruralidad o
zona rural. La medida méas aceptada es la de 100
hab/km?, muy lejos de los indicadores, por ejemplo, de
Arag6n (28,28 hab/km?) o de la provincia de Teruel (9,71
hab/km?, 0,3 por ciento de la economia total de Espafia) y
un engafioso PIB por habitante que aumenta a la par que
pierde poblacion, pero que es un criterio fundamental
para el reparto de los recursos estructurales dirigidos a
las zonas rurales en la UE.

He escrito muchos articulos como éste, con pareci-
dos argumentos y palabras, que no han servido para nada
porque en tiempos de bonanza era mas facil mirar hacia
otro lado. Mas lamentos. Quizas podriamos propiciar que
Aragon sea el mejor referente de pedagogia rural euro-
pea y evitar que también en el siglo XXI se repitan los
mismos olvidos e idénticos errores. De lo que estoy segu-
ro es que las esperanzas de futuro de muchos pequefios y
hermosos pueblos pasan por tener abiertas sus escuelas
y, sobre todo, que merece la pena seguir peleando por lo
que uno cree.
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¢ Hacia donde camina la escuela rural?

1. Introduccion: las escuelas rurales agrupadas
La escuela rural ha sido y sigue siendo un ambito
educativo de referencia para muchos ciudadanos. En el
ultimo tercio del siglo XX se transforma, se dinamiza y
afronta proyectos innovadores que permiten hablar de
una escuela para el medio rural. Es entonces cuando el
Ministerio de Educacion, creyendo en las posibilidades
que tenia, aposto por la creacién de los Colegios Rurales
Agrupados. La aplicacion de la férmula organizativa de los
CRAs permitio prestar a las localidades pertenecientes a
zonas rurales con un reducido nimero de alumnos los
recursos necesarios para la Educacion Primaria,
superando el aislamiento de los docentes y evitando el
transporte de los alumnos y incluso su internamiento en
Escuelas Hogar. Ademas, en la provincia de Teruel el
Servicio Provincial de Educacion, consciente de las
caracteristicas territoriales y sociales de la provincia, con
una poblacién dispersa y cada vez mas escasa, y de las
dificultades, y desigualdades por las que atravesaban las
escuelas unitarias e incompletas, decidio dar respuesta a
esas necesidades planteando un proyecto de actuacion
educativa preferente para la escuela rural turolense, del
cual nacen los Centros Rurales de Innovaciéon Educativa
de Teruel (CRIET), una experiencia educativa pionera en
Espafia, como apoyo, colaboracion y complemento de la
escuela rural

Los CRAs constituyeron fundamentalmente un
nuevo modelo organizativo gracias al agrupamiento de
unidades escolares dispersas de varias localidades de un
mismo &mbito geogréfico para constituir todas ellas un
Unico centro juridico y funcionalmente auténomo, sin que
por eso dejasen de funcionar cada una de ellas en la
localidad en que se encontraban. En cada escuela se
mantuvo un profesor tutor, con un pequefio nimero de
alumnos, responsable de las areas de Matematicas,
Lengua, y Conocimiento del Medio, mientras que
Educacion Fisica, Musica e Inglés se impartian por
maestros especialistas e itinerantes adscritos a la
cabecera del CRA. Se aseguraba la prestacion de una
atencion educativa en el medio rural en las mismas
condiciones que en los centros urbanos, permitiendo el
mantenimiento de las pequefias escuelas. Este nuevo
marco organizativo aseguro la atencion educativa de los
nifios en su localidad de residencia, y permitio la
adopcion de formulas diversificadas que favorecieron la
socializacion de los alumnos de ciclo superior de la
provincia de Teruel con la asistencia a los CRIETs, dotados
con docentes, instalaciones y equipamientos espe-

M2 Lourdes Alcala Ibariez

José Luis Castan Esteban
Inspectores de Educacién

cializados. Los CRAs resultantes funcionaron a todos los
efectos como un solo centro, con un solo Equipo
Directivo, un solo Consejo Escolar, un Proyecto Educativo
comun y un dnico Claustro de profesores. Para permitir la
escolarizacion de los alumnos en la nueva etapa de la
Educacion Secundaria Obligatoria, establecida con la Ley
Organica de General del Sistema Educativo de 1990, se
crearon en las cabeceras de comarca las secciones de
Educacion Secundaria, que acabarian transformandose
mayoritariamente en Institutos, evitando asi que los
alumnos tuviesen que pasar en régimen de internado su
Educacion Secundaria.

Transcurridos treinta afios de la creacion de esta red
escolar, parece pertinente hacer una valoracion de la
misma, y para ello nos preguntamos qué problemas, qué
dificultades y retos encontramos en la actualidad en la
escuela rural, que nos sirvan de punto de partida para
adaptarla y dar respuesta a las nuevas necesidades y
circunstancias de una sociedad del siglo XXI.

2. Caracteristicas del CRA

2.1. Un nuevo modelo organizativo

Cuando en la provincia de Teruel se crearon los primeros
CRAs, las plantillas funcionales agrupaban entre seis y
doce localidades y hasta veinte profesores. Es decir, bus-
caban configurar un equipo docente con todos especialis-
tas que para la Educacion Primaria establecia la LOGSE,
un equipo directivo completo con Director, Jefe de Estu-
dios y Secretario, ademaés de coordinadores didacticos de
ciclo y de otras tareas: biblioteca, medios informaticos,
actividades extraescolares.... Los proyectos curriculares y
las programaciones debian ser el resultado de este traba-
jo en equipo para el que se utilizaban, ademas de bastan-
tes horas lectivas, las complementarias de la tarde de
reunion de todo el CRA. Si a esto le afiadimos los com-
plementos econdmicos por tener un destino itinerante o
la clasificacion de algunos puestos como de dificil desem-
pefio y reconocidos con més puntos en los concursos de
traslados, se buscaba hacer atractivos estos destinos y
garantizar su estabilidad.

Sin embargo, tras mas de veinte afios con esta es-
tructura, en el medio rural turolense se siguen acentuado
dos tendencias: cada vez hay menos alumnos, por lo que
se cierran aulas y escuelas (de 392 en 1990 a 239 en
2014) y cada vez més maestros se marchan de estas es-
cuelas. El porcentaje de plazas vacantes ofertadas en los
concursos de traslados es del 80%, y nos encontramos
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con CRAs donde entre traslados, comisiones de servicios,
y el “concursillo”, a comienzos de cada curso hay uno o
dos profesores definitivos y el resto son interinos. Esta
rotacién anual es un problema gravisimo al que no se ha
sabido dar respuesta desde la administracion.

Al disminuir el nimero de localidades por el descen-
so de matricula y el cierre de aulas, los equipos docentes
son cada vez mas reducidos. Ya no es posible configurar
un equipo directivo completo, las itinerancias son méas
largas, ya que las localidades estan a bastante distancia, y
por consiguiente también mayores las horas de reduccion
y el coste de su kilometraje. En definitiva, el profesor
especialista dedica una parte muy importante de su hora-
rio a desplazamientos y compensaciones horarias, en
detrimento de las horas de atencién a los alumnos.

2.2. Entornos didéacticos globalizados

El método didactico més adecuado en la escuela rural con
alumnos de distinta edad y madurez es el trabajo coope-
rativo mediante proyectos. Los alumnos deben cooperar
en pequefios grupos y realizar un trabajo que posterior-
mente puede ser expuesto a sus compafieros o a sus
familias. En estos proyectos se integra el entorno, se
utiliza la naturaleza y se aprovecha la implicacion de
personas de la localidad, teniendo siempre presentes los
objetivos y los criterios de evaluacion de cada uno de los
niveles educativos. Sin embargo, lo que predomina en las
aulas sigue siendo el libro de texto, las fichas que se re-
llenan, los ejercicios sencillos y los examenes memoristi-
cos. Pueden existir algunos trabajos, pero son un acceso-
rio del aspecto fundamental: el tema dirigido a un curso
concreto y el examen de ese tema y curso. Por eso los
alumnos, aunque estén en la misma aula, lo habitual es
que salvo en las clases de Mdusica o Educacion Fisica,
hagan cosas distintas teniendo como referente su libro o
las fichas que les proporciona el maestro, bien de refuer-
z0, bien de repaso. ¢Por qué? fundamentalmente porque
este es el sistema mas claro y que aporta mas seguridad,
tanto para el alumno como para el profesor. Todo esta ya
planificado, y no hay mas que seleccionar actividades y

corregirlas.

Aungue somos conscientes de que esta es la manera
mas sencilla de trabajar, la complejidad de las aulas uni-
tarias multinivelares exige méas preparacion y una mayor
capacidad para que el proceso de ensefianza y aprendiza-
je se dé de forma globalizada. Es una evidencia pedagdgi-
ca que el aprendizaje se produce cuando hay interaccién
con los adultos y sus comparieros, cuando de trabaja en
equipo, cuando se plantean problemas complejos y se
analizan varias estrategias para solucionarlo, cuando hay
que descubrir y no solo identificar.

2.3. Rendimiento escolar

El rendimiento es un aspecto que nos preocupa. Anali-
zando los resultados obtenidos al acabar la etapa de
Educacién Primaria podemos deducir que hay dos facto-
res relacionados con la organizacién que inciden en el
rendimiento. Cuando las escuelas son unitarias con
alumnos desde los tres hasta los doce afios es muy com-
plicado poder atender a todos los niveles y ensefiar con
las mejores condiciones a todos ellos. Los alumnos de
Educacién Infantil demandan continuamente atencion,
mientras que los de los cursos superiores necesitan que
les expliquen y les dediquen el tiempo necesario para que
realicen las tareas de forma competencial y autdbnoma.
En segundo lugar, el alto porcentaje de alumnos inmi-
grantes con desconocimiento del idioma o con necesida-
des especificas de aprendizaje afiaden una dificultad mas
a la ya complicada situacion de estas aulas. En cambio,
los colegios rurales con aulas de grupos de dos e incluso
tres niveles consecutivos, obtienen mejores resultados.
En ellos no solo se puede desarrollar el proceso de ense-
fianza y aprendizaje en mejores condiciones, sino aprove-
char las potencialidades del entorno y de tener clases
con un reducido ndmero de alumnos. Todo esto marca la
diferencia con entornos urbanos y posibilita una ense-
fianza de calidad mas cercana e individualizada.

2.4. Larelacion con las familias
Hay una relacién muy clara entre el nivel sociocultural de
las familias y el rendimiento escolar.

Padres con estudios superiores y ingre-
sos medios o altos hacen que generen
expectativas sobre los alumnos, y que
puedan ayudar a sus hijos con sus de-
beres, examenes o con actividades
extraescolares complementarias. Las
familias en el medio rural turolense,
salvo excepciones, no tienen este per-
fil. Estan dedicadas a las tareas agrico-
las, 0 a los pequefios establecimientos
comerciales del pueblo. Pocas tienen
estudios superiores, ya que las que
consiguieron esta titulacion emigraron
de las zonas rurales y se establecieron
en las ciudades. La mayoria de los pro-

fesionales cualificados (médicos, en-
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fermeras, profesores, veterinarios, secretarios de ayun-
tamientos, empleados de banca...) se desplazan diaria-
mente desde las capitales de provincia, e incluso desde
Zaragoza, Yy sus hijos no estudian en estos pueblos.

A muchas familias del medio rural, aunque tienen
interés por la educacion, su nivel sociocultural y los
recursos de que disponen les impiden ayudar a sus hijos y
generar expectativas sobre su futuro, aspecto este que se
ve incrementado en las familias inmigrantes, las cuales
viven en los pueblos, pero en numerosas ocasiones con
poca relacion con las familias autéctonas, lo que también
genera conflictos y dificulta la convivencia por las
distintas perspectivas culturales que se encuentran en la
escuela.

3. Unarevision del modelo: propuestas organizativas
¢Hay que seguir manteniendo los Colegios Rurales Agru-
pados? La respuesta solo puede ser afirmativa. No se
puede volver al aislamiento del maestro en aulas unita-
rias, ni vaciar los pueblos de nifios agrupandolos en con-
centraciones escolares y Escuelas Hogar en las capitales.

Pero la realidad es que hay que dar una respuesta educa-

tiva de calidad que mejore la situacion actual. En los afios

ochenta y noventa los movimientos en favor de la escuela
rural defendian, y cargados de razones, un modelo propio

con maestros innovadores, implicados con el entorno, a

los que se les debia dotar de mejores medios materiales,

y humanos. La administracién respondi6 a estas deman-

das. Ahora el reto es optimizar los recursos que se dispo-

nen y gque se sigan adoptando medidas que apoyen a la
escuela rural.

o Para fijar a los profesores en los destinos del medio
rural es imprescindible eliminar cualquier posibilidad
de traslado fuera de las vias ordinarias. Por
consiguiente, las comisiones de servicio o el
concursillo no deben ser posibles. El que decida ser
maestro debe ser consciente de que pasara casi la
mitad de su carrera en el medio rural. No se puede
tener docentes implicados si solo piensan en
trasladarse al curso siguiente.

0 A pesar de ésta o cualquier otra medida, siempre
habra interinos en las escuelas. Evitar que estas

personas cambien cada curso es posible con una
adecuada politica de gestion de personal que las
mantenga en su destino curso tras curso, mientras
gue su vacante no sea ocupada por un funcionario de
carrera y su renuncia suponga una exclusion de las
listas de interinos.

La posibilidad de un horario continuo de mafiana en
las escuelas puede facilitar dos cosas: que los nifios
dispongan de actividades de ocio preparadas bien
por los colegios o por los servicios culturales de las
comarcas, pero también que mediante pequefios
vehiculo de transporte escolar, de un maximo de
doce plazas, acudan en horario de mafiana a clases,
no en colegios completos, pero si en localidades de
CRA distantes menos de veinte minutos, donde se
podrian agrupar en tres niveles: uno de Educacion
Infantil y dos de Primaria. Pasariamos asi de un
modelo en el que las aulas unitarias son
predominantes a otro de tres unidades por localidad.
En Educacion Infantil y Primaria el tutor debe ser el
que imparta la mayor parte de las materias. El
mantenimiento de un maestro por grupo que
imparta las areas instrumentales y las especialidades
para las que estd habilitado, como ya ocurre en
algunas aulas, y el planteamiento de centros con
menos localidades y por tanto con menos necesidad
de desplazamientos, nos llevaria a un modelo, en el
qgue manteniendo las plantillas actuales se podrian
optimizar mas las horas del profesorado itinerante,
utilizdndolas para reforzar la atencion a los alumnos
con problemas de aprendizaje en edades tempranas
y de forma maés sistemética. La revision del acuerdo
de itinerantes, con la idea de optimizacion de los
recursos, deberia dar respuesta a esta nueva
estructura de los centros.

Los equipos directivos deben estar mas
profesionalizados y mejor formados, reservando una
de las plazas de las plantillas para esta funcion, y no
como ahora, que no estan tenidos en cuanta en el
calculo del cupo, y deben sacar sus horas de
reduccion de las que no cubren los especialistas
itinerantes o sus compafieros. Que no haya
candidatos a la direccion y que sean nombrados de
forma forzosa no es bueno para realizar tareas de
coordinacion y de liderazgo pedagogico.

El éxito escolar también se fundamenta en la
colaboracion de los docentes de las distintas etapas,
y en especial entre las de Educacion Primaria y
Secundaria. En el medio rural, los CRAs y los
Institutos tienen unas condiciones mas favorables
para el desarrollo de iniciativas comunes que
posibiliten compartir proyectos y acompafiar a los
alumnos en toda su escolaridad obligatoria, dando
continuidad a la labor educativa y tutorial.

El trabajo conjunto debe seguirse realizando en
horario de tarde. Como minimo, una a la semana.
Debe ser el momento de la formacion, la revision de
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las programaciones por los equipos
didacticos y sobre todo, el espacio en
el que se produzca el encuentro y la
planificacion de actividades bajo la
direccion del equipo directivo. Otra de
las tardes deberia dedicarse a la
atencién a familias en cada una de las
localidades. Potenciar la relacion con
las familias, orientarlas en las
necesidades educativas y hacerlas
participes de la educaciéon revisando
con ellos tareas, trabajos o incluso
haciéndolas protagonistas de algunos
de los proyectos escolares es otro de

los factores que esta demostrado que
influyen en la mejora del rendimiento. Los padres no
tienen que pedir cita para ver al maestro cuando las
cosas van mal, sino que deben ser citados
periddicamente y comunicarse de forma habitual con
los profesores.

o0 Las actividades extraescolares, en horario de tarde,
deben favorecer la sociabilidad de los nifios. Deben
jugar juntos, hacer deporte, musica, pero siempre de
forma que quede tiempo para la relacién familiar,
evitando que los nifios acaben agotados entre los
deberes y las actividades fuera de casa. Por ello el
colegio debe colaborar con la comarca y los
ayuntamientos en su planificacion, y con los padres
en aconsejar aquellas que se consideren mas
adecuadas.

0 Los CRIETs deben orientar su funcion a profundizar
aprendizajes en tres ambitos: comunicacion en
lengua espafiola y extranjera, matematicas vy
ciencias. Deben ser exigentes e innovadores, y las
actividades que se realicen en ellos no solo deben
ser evaluadas, sino que deben ser una parte de la
calificacion del alumno en estas materias. Deben
tener sus momentos de ocio y convivencia, como
corresponde a actividades de dia completo con
nifilos, pero su enfoque debe ser claramente
curricular.

4. Conclusion

Partiendo de la actual estructura educativa que posibilita
a los alumnos de zonas rurales estudiar las etapas obliga-
torias en su territorio, debemos seguir apostando tanto
por los Colegios Rurales Agrupados como por los Institu-
tos comarcales. Claro esta que no podemos obviar que el
mantenimiento de los servicios educativos esta condicio-
nado por el nUmero de alumnos que tengamos en las
localidades. Partiendo de esta evidencia y siendo cons-
cientes que la poblacién escolar esta disminuyendo signi-
ficativamente, es necesario intervenciones positivas que
reconozcan las necesidades especificas de la zonas rura-
les y que apuesten por el mantenimiento de los recursos
actuales, pero ademas, es necesario centros con auto-

nomia que sean capaces de generar proyectos propios,
compartidos entre las etapas de Educacion Primaria y
Secundaria que partan del aprovechamiento de las opor-
tunidades que nos ofrece el contexto y que tengan como
finalidad que los alumnos desarrollen las capacidades
establecidas en el curriculo, y que por tanto se preparen
para ser futuros ciudadanos competentes, y verdaderos
conocedores de su territorio y de su cultura.
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Liderazgo, gestion y direccion escolar en la

escuela rural

Experiencia de mejora de la calidad educativa en una
escuela rural con un proyecto educativo que contempla la
educacién como un elemento compensador de desigual-
dades sociales y territoriales y que lucha por un futuro
digno para el medio y la comunidad que la acoge.

"Mucha gente pequefia, en lugares pequefios, haciendo
cosas pequeiias, puede cambiar el mundo”
Eduardo Galeano

Alpartir, pequefia localidad de la Comarca de Valde-
jalén en la provincia de Zaragoza, tiene una escuela rural
incompleta con 5 docentes y 44 alumnos repartidos en
tres unidades. Una escuela que las Administraciones
educativas, tal como establece el Articulo 82 de la LOE',
deberian tener en cuenta por sus caracteristicas particu-
lares “a fin de proporcionar los medios y sistemas organi-
zativos necesarios para atender a sus necesidades especi-
ficas y garantizar la igualdad de oportunidades”. A este
respecto, la LOMCE® mantiene este articulo y afiade un
criterio de ruralidad en los programas de cooperacién
territorial. Y nada mas. Ni el proyecto de Real Decreto’
por el que se establecera el curriculo bésico, ni la LODE®,
ni la LOGSE®, ni la LOCE®, hablan de la escuela rural.

Tampoco la legislacién autonémica menciona dichas
caracteristicas particulares. S6lo la introduccién al area
de Educacioén Fisica del curriculo de Aragén’ describe la
idiosincrasia de la escuela en el medio rural aragonés y
que tanto condiciona al proceso de ensefianza y aprendi-
zaje:

Centros escolares pequefios, con poco alumnado, con cla-
ses agrupadas y heterogéneas, profesorado itinerante, ma-
terial escaso o de dificil transporte, inmediatez de un en-
torno natural accesible facilmente desde la escuela, inte-
gracion de los espacios comunes del pueblo a la vida esco-

' LEY ORGANICA 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

? Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa.

s Proyecto de Real Decreto por el que se establece el curriculo basico de
la Educacion Primaria, de la Educacion Secundaria Obligatoria y del
Bachillerato (V1.10/12/13).

* Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Derecho a la Educa-
cion.

® Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenacion General del
Sistema Educativo.

6 Ley Organica 10/2002 de 23 de diciembre, de Calidad de la Educacion.
" Orden de 9 de mayo de 2007, del Departamento de Educacion, Cultura
y Deporte, por la que se aprueba el curriculo de la Educacion primaria y
se autoriza su aplicacion en los centros docentes de la Comunidad
auténoma de Aragon.

CEIP “Ramon y Cajal” — Alpartir (Zargoza)
cpalpartir.educa.aragon.es — cpalpartir@aragon.es

lar. Una realidad que propicia planteamientos didacticos
globalizadores muy acordes con la etapa, como trabajar por
proyectos o mediante centros de interés; que realza las ac-
tividades en la naturaleza, pero que obliga a adaptaciones
importantes del disefio curricular.

El curriculo, por tanto, debe entenderse como un instru-
mento de trabajo y de referencia abierto y flexible, pero ri-
guroso al mismo tiempo, para que los centros y equipos de
profesores puedan aplicarlo adaptandolo a su contexto: si-
tuacion fisica del centro en el medio rural o urbano, tipo de
alumnado, contexto sociocultural de las familias y otras va-
riables, para de este modo responder a las necesidades re-
ales del alumnado.

Estos dos parrafos ocultos en el curriculo nos mues-
tran, como dirfa Victor Juan®, “la intimidad de la escuela
rural aragonesa, el lado oculto de la escuela, la cara que
s6lo pueden contemplar los protagonistas”.

Hasta ahora, en la escuela rural teniamos recursos
para afrontar los retos del siglo XXI, pero la actualidad
nos lleva de nuevo a la escuela del siglo pasado que algu-
na vez nos ha descrito Jesus Jiménez, nuestro inspector.
Asi lo podemos comprobar en la prensa todas las sema-
nas o en las convocatorias del Departamento. ¢Un ejem-
plo? El pasado 6 de febrero se publicé la convocatoria’
por la que se excluye a los centros escolares rurales para
solicitar auxiliares de conversacion.

Si el Estatuto de Autonomia de Aragén recoge, en su
articulo 73, que corresponde a la Comunidad Auténoma
la competencia compartida en ensefianza en toda su
extensién, niveles y grados, modalidades y especialida-
des, ¢por qué se deja fuera de la convocatoria al 81% de
las escuelas de la Comarca de Valdejalon?

Si la participacion en las aulas de auxiliares de con-
versacion se considera muy necesaria como punto de
referencia para el desarrollo de una lengua viva, ademés
de constituir una préctica internacionalmente reconocida
para mejorar la competencia linguistica del alumnado
que cursa ensefianzas de idiomas, ¢por qué se excluye al
55% del alumnado de la Comarca de Valdejalon?

Durante los dltimos cursos escolares, sélo los alum-
nos de grandes poblaciones de nuestra comunidad han
podido disfrutar de los beneficios lingtisticos y culturales

8 VWW.AA. (2009): Escuelas. La educacién en el medio rural aragonés en
imégenes. Zaragoza: Departamento de Educacion, Cultura y Deporte del
Gobierno de Aragon.

° ORDEN de 16 de enero de 2014, de la Consejera de Educacion, Univer-
sidad, Cultura y Deporte, por la que se convoca a los centros sostenidos
con fondos publicos de niveles no universitarios de la Comunidad Aut6-
noma de Aragén para solicitar auxiliares de conversacion para el curso
2014/2015.
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que aportan los auxiliares de conversacion en las aulas. Y
los de la escuela rural no podemos porque el Departa-
mento de Educacion convoca a todos los centros docen-
tes sostenidos con fondos publicos que cumplan el si-
guiente requisito: “Deberan estar situados en localidades
con al menos dos centros escolares”.

¢Cudntas localidades rurales en Aragon cumplen es-
ta condicion? Ademas, en el caso de los Centros Rurales
Agrupados, solo son elegibles las aulas de localidades en
las que haya otro centro

cargo. Para ello, es necesaria una cultura de colaboracién
donde el proyecto educativo, el trabajo en equipo y los
intereses generales de la comunidad educativa se ante-
pongan a los intereses particulares.

En nuestro caso, como expusimos en el curso ‘El li-
derazgo pedagdgico de los equipos directivos: estrategias
y herramientas’ organizado por FEAE Aragon, el uso de
las TIC supone una herramienta potente para poder llegar
a mas personas mediante las redes sociales, por ejemplo,
y asi hacer participe a

educativo. En la Comar-
ca de Valdejalén, por
ejemplo, ninguno. Y si
hubiera alguno, el Cen-
tro Rural debe solicitar
auxiliar tan solo para
aquellas aulas en las
que existe otro centro
en lamisma localidad.
Asi que en nuestra
Comarca, por ejemplo,
lo podrian solicitar las
localidades de La Almu-
nia y Epila, sélo el 13%
de las localidades con
centros escolares.

toda la comunidad educa-
tiva y dar a conocer las
actividades que se reali-
zan en un nuevo para-
digma educativo, que
también afecta a la zona
rural, caracterizado por el
cambio continuo y la
constante necesidad de
adaptacioén, siendo nece-
saria la innovacién cons-
tante y la preparacion del
alumnado para que sepan
adaptarse a estos cambios
continuos y vertiginosos.
En cualquier caso, tal

En estas condiciones, es necesario liderar un proyec-
to educativo que contemple la educacion como un ele-
mento compensador de desigualdades sociales y territo-
riales que reconozca la escuela rural como un servicio
publico sin exclusiones, que contribuya a la integracion, a
la vertebracion de nuestro territorio y a la cohesién so-
cial, conformando asi una sociedad mas justa y equitati-
va.

Para ello, también la gestion y direccion escolar
cumple un papel importante en el mantenimiento de una
escuela de calidad construyendo un espacio democratico
para que todo el alumnado pueda acceder en igualdad de
condiciones a la educacion, lo que requiere una atencion
especial por las propias caracteristicas de la escuela rural.

En este articulo sobre la escuela rural no tratamos
de plantear las ventajas e inconvenientes de la zona rural,
o las necesidades, ya conocidas, sino de contar nuestra
experiencia de mejora de la calidad educativa en un cen-
tro concreto con los recursos que tenemos y el apoyo de
la Comunidad Educativa de Alpartir. Como afirma Tonuc-
ci, “la escuela rural es la escuela de vanguardia, donde las
diferentes edades se confrontan cada dia. Es una pro-
puesta fuerte que vale la pena proponer y relanzar”.

Liderazgo Escolar

Teniendo en cuenta que el liderazgo esta sobrevalorado,
para nosotros liderar seria la capacidad para dirigir los
proyectos de centro hacia la mejora de la calidad educa-
tiva mediante unos objetivos comunes y consensuados,
asumiendo que cualquiera esta en disposicion de poder
liderar, de influir sin tener que ocupar o ejercer ningin

como establece Jaume Carbonell®, discutir, compartir
ideas y llegar a un consenso sobre el cambio entre toda la
comunidad educativa es fundamental para emprender
cualquier iniciativa orientada a la mejora de la escuela
rural, sin olvidar que el objetivo primordial siempre debe
ser la mejora del aprendizaje del alumnado. Siendo nece-
sario para ello un equipo directivo que ejerza una labor
de coordinacion y dinamizacion democrética a partir de la
participacion y el trabajo en equipo. Ahora bien, con una
movilidad del profesorado en la zona rural del 40%
anualmente y del 60% cuando hay concurso de traslados,
es muy dificil dar continuidad a los proyectos de centro,
de ahi la necesidad de difundir las actividades y de impli-
car a toda la comunidad educativa, pues asi los proyectos
se institucionalizan y arraigan no s6lo como una forma de
funcionar, sino también de ensefar y vivir.

Gestion Escolar

Desde nuestra escuela entendemos que para cambiar y
avanzar hacia un sistema que mejore la calidad educativa
no debemos trabajar solos, sino en red, colaborando con
otras instituciones, de ahi que nos definamos como co-
munidad de aprendizaje y que en nuestra pagina web
aparezca este proverbio africano: “Para educar a un nifio
hace falta la tribu entera”. Asi, se gestionan distintos
proyectos que nos permiten trabajar junto a otras institu-
ciones con la finalidad de compartir experiencias y bue-
nas précticas, lo que nos permite colaborar con las si-

*° carbonell, J. (2008): Una educacion para mafiana. Barcelona: Editorial
Octaedro.
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guientes entidades, entre otras: Amnistia Internacional,
Greenpeace, SEO/BirdLife, UNESCO, UNICEF o Save the
Children.

En este contexto, ¢cual seria el papel de la direccion
en lamejora de la escuela rural?

Como dice Fernando Trujillo™, los equipos directivos
de los centros escolares pasan el dia resolviendo proble-
mas, atendiendo quejas, minimizando deficiencias y posi-
bilitando mantener la normalidad en el complejo equili-
brio en el cual vive hoy cualquier institucién, asi que pen-
sar que los equipos directivos no conocen cudl es su pa-
pel o que no lo ejecutan eficazmente es literalmente
insultante cuando en su mayoria resuelven muchos mas
problemas por metro cuadrado que muchas otras profe-
siones del mismo rango salarial.

Hasta ahora podemos mejorar nuestra escuela
atendiendo al desarrollo de las competencias basicas del

De esta forma, el colegio de Alpartir, en estos Ulti-
mos cursos, ha apostado por un cambio en el Proyecto
Educativo de Centro hacia un modelo de escuela inclusiva
incorporando estrategias educativas que contribuyan a
superar las desigualdades y a fomentar la cohesion social
atendiendo a estos elementos clave como son los agru-
pamientos del alumnado y la participacion de las familias.
Para ello, por ejemplo, se utilizan los proyectos documen-
tales integrados para educar en un mismo grupo a alum-
nado diverso y asi mejorar el rendimiento académico y la
solidaridad entre el alumnado, pues se organizan las
clases con grupos interactivos de distintas edades, siendo
uno de los aspectos mas relevantes del trabajo por pro-
yectos la significatividad del aprendizaje y el trabajo co-
operativo entre el alumnado de diferentes niveles.
Ademas, supone la participacion de toda la comunidad
educativa con una estrecha interaccién, cooperacion y

alumnado mediante la ense-
fianza reglada y por medio de
distintas actuaciones que de-
finen nuestra escuela como
inclusiva, por lo que la “mejo-
ra” depende en gran medida
de nuestro proyecto educati-
vO.

Sin  embargo, con la
LOMCE la “mejora” se define
por los resultados en unas
evaluaciones que mediran
aspectos determinados de
algunas competencias del

didlogo en un contexto de
inclusion muy efectivo al
aprovechar el entorno pe-
dagdgico de la escuela rural.

Direccion escolar

Oscar Gonzélez, docente y
asesor educativo, suele tra-
tar el tema de la gente que
se dedica a intoxicar y provo-
car malestar en los claustros
impidiendo de este modo las
aportaciones que nos pue-
den ayudar a avanzar y mejo-

alumnado, sin valorar los
proyectos de innovacion del centro o la calidad del pro-
yecto educativo, por lo que, a priori, los resultados seran
mejores en aquellos centros que acojan a alumnado con
mayor nivel socioecondmico.

Por tanto, de partida la zona rural empieza con des-
ventaja si tenemos en cuenta que a quien realmente
miden las evaluaciones no es al alumnado, sino también a
sus familias. Valdejalon, por ejemplo, es la comarca ara-
gonesa con mayor proporcion de poblacion extranjera.

Asi pues, se necesitan equipos directivos cuyo obje-
tivo sea crear las condiciones que permitan que en la
escuela rural pueda darse una ensefianza y un aprendiza-
je de calidad. En nuestro caso, desde la direccion del
centro se toman las medidas necesarias en cuanto a la
organizacion del centro (horarios, agrupamientos, apo-
yos, etc.) para el éxito de las acciones educativas que
desarrollamos siguiendo las recomendaciones propuestas
en el Proyecto INCLUD-ED", a saber, las diversas formas
de agrupar al alumnado, y la educacion y participacion de
las familias y de la comunidad en la vida escolar.

http://blog.fernandotruiillo.es/el-papel-de-la-direccion-en-la-mejora-
de-los-centros-escolares/

'2 proyecto Integrado de la prioridad 7 del VI Programa Marco de la
Comision Europea

rar. A este respecto, Miguel
Angel Santos Guerra afirma en un articulo titulado "Jefes
toxicos en educacion’ que "los jefes toxicos suelen actuar
de forma casi natural en organizaciones téxicas", "si es
adulador con quienes mandan y cruel con aquellos a
quienes tienen debajo, yo creo que es un jefe toxico". De
ahi que sea clave el papel y la responsabilidad de los
equipos directivos de los centros como motor de cambio:
"si quien ha de ser acelerador (del compromiso, de la
honradez y de la mejora) se convierte en el freno que
detiene o que disminuye el empuje. El ambiente no mejo-
rara si quien tiene la responsabilidad de purificarlo y
enriquecerlo es quien mas toxinas desprende”.

Veamos, siguiendo la propuesta de Oscar Gonza-
lez*®, la diferencia entre un claustro "téxico" y un claustro
"inteligente":

Asi pues, independientemente de la ubicacion de la
escuela, es momento de establecer equipos y tejer redes,
aunque igual en la zona rural es més fécil establecer es-
trategias con las familias para conocerlas, informarlas y
facilitar su participacion y colaboracién, o de promover la

B http://www.elblogdeoscargonzalez.com/2012/09/gente-toxica-en-

educacion.html
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Claustro toxico
Priman los intereses individuales
sobre los del colectivo.
Cada docente trabaja de manera
aislada, sin espiritu de equipo.
Las relaciones con las familias son
inexistentes y plagadas de desen-
cuentros.
El ambiente de trabajo es negati-
vo, todo se critica y se valora el pe-
simismo educativo. En ocasiones
es insostenible.
Se mezcla lo personal con lo profe-
sional.
Los equipos directivos se preocu-
pan mas por mantener el cargo
que por mejorar la calidad del cen-
tro.
Se da muchisima importancia a la
excesiva burocracia primando ésta
sobre el trabajo diario con los
alumnos.
Se asienta en una excesiva como-
didad por parte de algunos miem-
bros del mismo.
La creatividad es nula, no se favo-
rece la innovacion y si una excesiva
mecanizacion y repeticion de ruti-
nas.

Claustro inteligente
Priman los intereses colectivos
sobre los individuales: lo impor-
tante es que el centro entero
eduque.

Se trabaja en un ambiente de
colaboracion y trabajo en equipo.
Mantienen unas estupendas rela-
ciones con las familias.

El ambiente de trabajo es positivo
y la critica que se desarrolla siem-
pre es constructiva, para mejorar.
Se respira un gran optimismo y
entusiasmo educativo.

Sus miembros saben separar muy
bien lo personal de lo profesional.
Los equipos directivos se preocu-
pan por que el centro trabaje en
un ambiente célido y de equipo
facilitando las cosas sin entorpe-
cer la labor de los docentes.

Por delante de la burocracia esta
el quehacer diario con los alum-
nos.

Se asientan en el esfuerzo y la
superacion diaria de todos sus
miembros.

Son claustros que fomentan la
creatividad llevando a cabo traba-
jos y propuestas innovadoras.
Claustros repletos de auténticos
emprendedores educativos.

Zaragoza, por ejemplo; convocato-
rias de innovacion sin dotacion
econdmica; el abandono de progra-
mas como Leer Juntos que, en algu-
nos casos, dinamizaban la vida social
y cultural de los pueblos; o la orga-
nizacion de los CRIEs, ya que si su
finalidad es de compensacién edu-
cativa, no tiene sentido que el
alumnado que econémicamente no
se puede permitir el coste de la
actividad no haya podido participar,
como ha sido el caso de algunos de
nuestros alumnos, por lo que el
propio programa genera desigual-
dades impidiendo la mejora del
proceso de evolucién personal del
alumnado y el desarrollo del curricu-
lo escolar con actividades innovado-
ras. En fin, entendemos que es ne-
cesario optimizar los recursos, pero
no recortarlos.

En cuanto a la poblacion rural,
si hablamos de los nifios y nifias de
nuestro colegio, estan orgullosos de
su escuela, saben que estan viviendo
algo especial. Las familias también lo
entienden asi, pero les preocupa la
incorporacion a la ESO, una etapa
totalmente distinta en un entorno
opuesto al vivido en la Primaria.
Mientras que los docentes vemos
que no tenemos los recursos nece-
sarios para compensar las desigual-

innovacion entre el profesorado, o, por qué no, dignificar
la funcion del Consejo Escolar de la que se vera privada
con la LOMCE. En Alpartir, por ejemplo, este 6rgano esta
representado por docentes, familias, ayuntamiento y
alumnos, pues anual-mente hacemos elecciones para que
el alumnado elija a su representante.

En nuestro caso, otra de las ventajas que tenemos
es el nimero reducido de docentes que componen el
claustro, lo que facilita la toma de decisiones de forma
agil y horizontal con un buen clima de convivencia para
poder construir un proyecto educativo sélido y consen-
suado.

Escuela Rural
En definitiva, al igual que Fernando Andrés, entendemos
que la escuela rural merece una mayor atencion tanto
por los politicos como por los profesionales, incluso por
los que se empefian en vivir y trabajar en la ciudad, pues
creemos que tenemos una legislacion urbanita alejada
del medio rural.

Asi, en los ultimos afios nos encontramos con el cie-
rre de los CPRs y la centralizacion de la formacién en

dades de la zona rural por el des-
mantelamiento de la escuela rural, aprovechando la co-
yuntura econémica, con los mismos argumentos que se
utilizaban hace 40 afios para suprimir las escuelas unita-
riasy cerrar las escuelas en el medio rural.

A este respecto, Rogeli Santamaria™ nos da una vi-
sion historica contra el mito del bajo rendimiento de la
escuela rural evidenciando gque no tiene calidad inferior a
la escuela en general en un articulo imprescindible para
entender el servicio educativo en la zona rural como un
deber de la administracion y un derecho de la poblacion
rural.

Por dltimo, recordar, tal como afirma Pedro Romero, que
la escuela rural y sus elementos positivos estan descu-
biertos hace tiempo, que lo que hay que hacer es recor-
darlos para que crezca el nimero de defensores de las
escuelas en el medio rural. Y en ello estamos, asi que
gracias a Forum Arag6n por darnos la oportunidad de
difundir la escuela rural como una alternativa de enten-
der la docencia.

 http://escuelarural.net/contra-el-mito-del-bajo
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Un paseo por “nuestra escuela rural”

El término “Escuela Rural” nos remite en la mayoria de
ocasiones a pensar en pequefias escuelas que se encuen-
tran diseminadas por la geografia espafiola.

Nada mas lejos de la realidad, el pensar en este tipo
de escuelas seria reconocer solo algunas de ellas, porque
dicho término es mucho més amplio.

Las diferentes escuelas rurales tienen sus propias
caracteristicas y a pesar de pertenecer a una misma area
o comarca difieren unas de otras.

Uno de los retos y objetivos de la administracién ha
sido dotar a la poblacion del medio rural de una educa-
cion y formacion suficiente que les permita competir en
igualdad de condiciones. Este objetivo ha gozado hasta
ahora de una importante financiacion en los dltimos
afios de cara a superar posibles desequilibrios y dar opor-
tunidades educativas semejantes a los residentes en el
medio urbano, asi hace unos afios Aragon fue de las pri-

Magdalena Fernandez Martos
Maestra de Primaria y Secretaria

Angeles Sorolla Bueno
Maestra de Infantil y Jefa de Estudios
CEIP Domingo Jiménez Beltran de Calatorao

meras en poner en marcha el programa Escuela 2.0.

Las consecuencias de estas actuaciones quedan re-
flejadas en el nivel educativo de la poblacion aragonesa
que, como se puede observar, su evolucién ha sido posi-
tiva.

Alo largo de los afios se observa una tendencia cre-
ciente de poblacion aragonesa que ha alcanzado unos
estudios secundarios y universitarios. A su vez, es visible
un fuerte descenso en las tasas de poblacion que Unica-
mente presenta niveles formativos de estudios primarios.
Por otro lado la tendencia de la analfabetizacion es la de
continua reduccién hasta niveles cercanos al cero.

Comarca de Valdejalén

Nuestra escuela “Domingo Jiménez Beltran” se en-
cuentra dentro de la Comarca de Valdejalon, en la locali-
dad de Calatorao.

Nivel de Estudios de la Poblacion 1992 - 2012

80

70
60

—— Analfabetos

——Est. Primarios
Est. Secundarios
Est. Universitarios

Fuente: IAEST. Elaboracion Propia
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Dicha comarca engloba
las  siguientes  localida-
des: Almonacid de la Sie-
rra, Alpartir, Bardallur, Cala-
torao, Chodes, Epila, La Al-
munia de Dofia Godina, La
Muela, Lucena de Jalén,
Lumpiaque, Morata de Jalén,
Plasencia de Jalon, Ricla,
Rueda de Jalon, Salillas de
Jalén, Santa Cruz de Grio,
Urrea de jalon

Un punto en comin en
todas ellas es que la Unica
oferta que se ofrece en el
medio rural es la escuela
publica (s6lo en una de las
localidades se ofrece una
oferta concertada)

Las diferencias son visi-
bles como se muestra en el
mapa siguiente.

Se puede observar que
son tres los municipios que
concentran a un ndmero
mayor de alumnado (La Al-
munia de Dofia Godina, Epila
y La Muela) La mayoria de las
localidades de la comarca
presentan un nimero similar
de alumnos, exceptuando
Calatorao y Ricla, que con-
centran a un mayor ndmero
pero sin alcanzar a los ante-
riores municipios citados.
S6lo son dos las localidades
gue no tienen escuela (Cho-
desy Santa Cruz de Grio).

El alumnado, como se
puede ver representado en el mapa, es mayoritariamen-
te de origen espafiol, aunque en algunas localidades el
nimero de alumnos de origen extranjero es mayor y esta
relacionado con el tipo de economia que se da en la zona,
sobre todo agricolay fruticola.

Analisis de nuestra escuela rural

A continuacion vamos a realizar un analisis mas de-
tallado de “nuestra escuela rural”.

Existen elementos, recursos, habilidades y actitudes
que nuestra escuela rural ya posee, pero que constituyen
barreras para lograr alcanzar diversos objetivos. Entre las
debilidades més acentuadas encontramos:

e la proximidad a Zaragoza, lo que supone que las
familias tengan un modo de vida mas urbano, con
costumbres y pensamientos propios de la cultura de

la ciudad, con deseo de que la escuela rural se parez-
ca cada vez mas a la urbana.

Esto lleva a que cuente con unas bajas expectativas,
pues sus recursos son mMas escasos en comparacion
con la ciudad.

Otra de las debilidades mas comun es la inestabilidad
del profesorado, éste muestra una gran implicacion,
pero se refleja poca continuidad, percibiendo la es-
cuela rural como el camino irremediable hasta llegar
a la ciudad.

Un factor negativo importante son las itinerancias
que realiza el profesorado, sobre todo especialistas,
y que establece la administracion. Esto obliga a que
se trasladen de una localidad a otra, lo que conlleva
un desgate a nivel personal, repercutiendo en la
pérdida de horas de docencia.

Por ultimo, una de las debilidades méas habitual en
nuestro medio es la desigualdad en el nimero de
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alumnos, como bien se ha mostrado anteriormente

en el mapa.

La escuela rural también vive situaciones negativas,
externas a dicha escuela, que pueden convertirse en
obstaculos. Los mas actuales en este momento son
e la movilidad y marcha del alumnado debido a la

situacion socio-econdmica que estamos viviendo, al

igual que las “idas y venidas” de alumnos “jornale-
ros” que van recorriendo la geografia espafiola en
busca del trabajo de temporada.

e Por otro lado, hay que sefialar el proceso de cambio
que ha habido en estos Gltimos afios, muchas fami-
lias trabajan en la ciudad aunque viven en el medio
rural, buscando la tranquilidad, pero con un nivel de
exigencia mas urbano, lo que conlleva, en algunos
casos, a hipotecar dicha tranquilidad y “emigrar” del
pueblo a la ciudad, buscando un “mejor” servicio en
niveles educativos intermedios.

e La poca estimulacién para que el profesorado per-
manezca en el medio rural es otra de las amenazas
mas importantes hacia dicha escuela, al igual que la
escasa formacion inicial que los maestros obtienen
sobre el trabajo en la escuela rural. La gran mayoria
empieza su andadura como maestro siendo aun jo-
ven e inexperto en este medio tan especial. Ademas,
los maestros de la escuela rural se encargan de reali-
zar todo tipo de tareas, siendo pedagogos, psicope-
dagogos, conserjes, monitores de actividades extra-
escolares, secretarios de las familias resolviéndoles
papeles, realizando tramites burocraticos, etc.

Pero no nos confundamos, no todo son barreras y
obstaculos en la Escuela Rural, pues existen diferentes
elementos internos y positivos que nos diferencia de
otras escuelas.

e Comenzamos remarcando la buena coordinacion
entre el profesorado y el trabajo en equipo favoreci-
do por el tamafio del centro y las relaciones con el
alumnado y su entorno familiar siendo més estrechas
y continuas debido, en gran parte, a la participacion
de la familia con el centro escolar.

e El menor ndmero de alumnos permite una ensefian-

otras personas provenientes de otros lugares dife-
rentes a los suyos provocando una experiencia esco-
lar envidiable. Esto conlleva a un alto grado de auto-
nomia que asumen y adquieren los nifios gracias a las
relaciones de interdependencia con otros comparfie-
ros de distinta edad, niveles culturales, entorno...

Debido a estas caracteristicas rurales, nuestra labor
se orienta hacia el trabajo colectivo, la responsabilidad
social, la solidaridad y la cooperacion, incentivando la
satisfaccion individual con respecto al logro y desarrollo
colectivo.

Nuestra escuela cuenta con numerosos factores ex-
ternos positivos, que se generan en el entorno y que nos
permiten aprovecharlos para la labor educativa. Entre
ellos:

e la accesibilidad con Ayuntamientos y Asociaciones
(Calatorum, Club Ciclista...) permitiendo establecer
relaciones de coordinacidn con dichas instituciones y
organismos locales para la mejora de las condiciones
de los alumnos, asi como la amplitud de espacios pa-
ra la organizacién de actividades propias del medio
rural.

o Ademas, se favorece el contacto con la realidad so-
cial y natural destacando las posibilidades educativas
que ello conlleva, ya que su situacion geografica be-
neficia el conocimiento del medio: cercania con el
Rio Jalén, huerto escolar, cantera de Calatorao, vege-
tacion, plantacion de arboles, senderismo, rutas en
bici... Desde nuestra escuela se permite la relacion
con el medio y su contexto, relaciondndose con otras
escuelas de su entorno para la realizacién de proyec-
tos en comun.

Como dice Salvador Berlanga Quintero:

...tenemos que saber consolidar los proyectos existentes e im-
pulsar otros nuevos, reconocer la extraordinaria labor que
desarrollan muchos maestros en pequefias escuelas y, sobre
todo, difundir a los cuatro vientos que la actual escuela rural
aragonesa es un auténtico laboratorio de innovacion no igno-
rado sino, posiblemente, desconocido. Las esperanzas de futu-
ro de muchos pequefios y hermosos pueblos aragoneses y es-
pafioles pasan por la Escuela.

za-aprendizaje

méas personaliza-
da y una mayor
atencion a la di-
versidad. Tal di-
versidad (cultural,
de nivel..) es
aprovechada en
el medio rural pa-
ra formar en el
respeto hacia los
demas, hacia las
costumbres y
pensamientos de
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Minimemoria de una maestra en la

escuela rural

Ahora mismo estoy escribiendo mis pequefias me-
morias como “maestrica rural” rodeada de mis ado-
rables hijas y sus encantadoras comparieras de aula,
que son las unicas chicas de su edad en el pueblo.
Estan jugando a “superheroinas”... no sé... una es-
pecie de chicas con poderes...supongo que la idea
ha surgido de algun matiz televisivo que han visto
cuando van a visitar a sus abuelos en sus respectivas
ciudades. Nosotros, en casa, no tenemos TV y la
verdad... jno sé de donde sacdbamos el tiempo
cuando todavia teniamos dicho aparato! Ademas,
cuando veo algun corte televisivo en algin estable-
cimiento del pueblo o en casa de mis familiares,
acabo pensando que es méas de lo mismo, o que
solamente nos transmiten e impregnan de desgracia
y pesimismo. Asi que vivimos consciente y volunta-
riamente “apartados” de la invasion deprimente
gue publicitan las noticias de manera continuada.
Habitamos en una aldea sin otros residentes,
en el extremo occidental del Pirineo Oscense. Vivi-
mos: nuestras dos hijas de seis y ocho afios, noso-
tros, maestros en un Centro Rural Agrupado com-
puesto por siete pueblos, donde los pasillos son las

Rakel Sanchez Aquilué
Maestra de Audicion y Lenguaje en la escuela rural

carreteras y nuestros animales; tres perros y nueve
gatos. Nuestra vecindad mas directa es una nave
gue da cobijo a un gran rebafio de ovejas, pertene-
ciente a un pastor del pueblo més cercano, a siete
kilbmetros. Localidad en la que se encuentra la es-
cuela mas cercana de nuestro CRA y en el que estan
escolarizadas nuestras hijas, sin olvidar que mi ma-
rido, es el maestro de la Etapa Infantil en dicho cen-
tro.

El emigré hace diez afios de su ciudad natal, la
maés grande de Espafia, en busca de la adoracién y el
disfrute de la zona rural; por el estilo de vida que
proporciona y el idilico marco de trabajo en el que
puede desempefiar su funcién.

Habitualmente, somos conscientes de que el
proceso de ensefianza-aprendizaje en la escuela
rural es de calidad porque conlleva condiciones tan
esenciales como que la ensefianza se adapta al rit-
mo y estilo de aprendizaje de cada alumno/a. Por lo
tanto la educacion personalizada, compensatoria e
integral, el contacto familiar muy cercano y la co-
operacion entre iguales son bésicos. Nuestra meto-
dologia estd basada en “aprender a aprender”,
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“aprender a vivir’ y el “aprender a convivir”, son los
aspectos mas relevantes. El entorno rural y la buena
practica docente, nos proporcionan unas condicio-
nes ideales para dotar al alumnado de suficientes
recursos y estrategias como para ser competentes
ante posibles futuras situaciones que se puedan
encontrar.

Yo, emigré de mi gran pueblo hace once afios
en busca de una vida bucélica donde las dos grandes
parcelas de mi vida; familia y trabajo, pudieran en-
marcarse en un mismo entorno. Soy maestra de
Audicién y Lenguaje, con perfil itinerante y recorro
doscientos cincuenta y cuatro kildbmetros a la sema-
na entre las escuelas de tres localidades del CRA'y el
despacho, puesto que actualmente, ejerzo el cargo
de jefa de estudios en el centro.

Nuestro trabajo, entre otras cosas, requiere
bastante implicacion vocacional y si ésta existe, no
importan las horas extras, los rompimientos de ca-
beza en casa sobre por qué no logra aprender Pepi-
to las divisiones, o por qué Menganito ha estado
triste hoy a segunda hora mientras estdbamos in-
vestigando sobre el sistema

zona rural, a la figura y accion docente. Y aunque
ésta no es gratuita, puesto que la ganas con el tiem-
po, si tu metodologia y actitud son coherentes,
comprometidas y responsables...cosa que me pare-
ce de lo mas razonable y exigible, la dignidad que te
otorgan es de lo mas valiosa para incluso, “hacerte
respetar” por la mayoria de dicha comunidad.

Como cualquier condiciéon, también conlleva
desventajas 0 “contras” que debemos conocer y
tener en cuenta y entre ellos, por la escasa pobla-
cion escolar de esta zona, se encuentra el peligroso
etiquetaje que se aplica, de forma cultural en toda
pequefa sociedad, en la que todo el mundo se co-
noce. Hemos de saber que dicho comportamiento
social existe y que puede estar mas latente en el dia
a dia de nuestras aulas, para identificarlo y difumi-
narlo con nuestras estrategias. Todo alumno-a tiene
derecho a venir contento y estar a gusto en su cole-
gio y ademas, si es asi el aprendizaje es mucho més
natural, significativo y fluido.

iPocos contras méas importantes vemos!

Dicen que la escuela rural es cara y puede ser

solar...

Para poder guiar y/o
reeducar el proceso de an-
damiaje de los alumnos-as,
es primordial una perspecti-
va mas objetiva dentro de
un trato humano y cercano.
Para ello y dentro del estilo
de vida que llevamos, entre
otras cosas, consideramos
muy acertado el lugar don-
de residimos; puesto que
conocemos perfectamente
el contexto socio-cultural de
los chavales, incluso for-
mamos parte de alguna
parcela de su vida, externa
al colegio pero vivimos en la
distancia, para mantener
ese margen de accion vy
ampliar la perspectiva, que
tan necesario es para con-
seguir  operatividad en
nuestra préactica docente.

También ayuda al res-
pecto, la todavia buena
consideracién que tiene la
pequefa sociedad de esta

cierto pero, en realidad, no
se puede poner precio al
futuro médico que velara
por la salud de sus pacien-
tes, al futuro barrendero
gue se comprometa a dejar
limpia la calle, a la futura
politica que con honestidad
y equidad, dirija sabiamente
el territorio y este fin, re-
quiere un proceso de madu-
racion familiar, para enri-
quecer la confianza en si
mismo y en los demas y es
[6gico, que es mucho mas
facil llegar a él a través de
aulas con pocos alumnos-as
donde al mismo tiempo,
prime la hetereogeneidad
de ritmos y estilo de apren-
dizajes, sexos, edades, in-
tereses, religiones y cultu-
ras. Y este marco de actua-
cion es justamente el que
nos proporciona hoy en dia
la escuela rural.

Desde el monte con ca-
rino
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Colegio Santa Ana de Borja: 120 anos educando
desde, por y para el amor

En respuesta a la invitacion de la asociacion FORUM Eu-
ropeo para participar en este monografico sobre la es-
cuela rural, queremos que desde estas lineas la educa-
cion concertada también tenga su espacio. Muchas per-
sonas tienen la idea de que la escuela concertada prefie-
re mantener sus centros en entornos urbanos, a menudo
situados en el centro de las ciudades, y tiende a perpe-
tuar un perfil de alumno similar al de la generacion ante-
rior. Sin embargo, nos encontramos con ejemplos de
centros situados en entornos rurales que rompen este
estereotipo, colegios de pueblo que atienden a las nece-
sidades de las familias de las zonas rurales. Hablamos de
unos pocos colegios, pero muy arraigados en sus respec-
tivas localidades: Zuera, Sabifianigo, Borja, Tarazona,
Alagén, Alcafiiz, Caspe... No s6lo atienden al alumnado de
la localidad, sino también al de poblaciones limitrofes.

“acudid donde os necesiten”
Estos centros estan donde estan porque un dia una insti-
tucion, normalmente religiosa, decidié ofrecer un servicio
a estas zonas. La mayoria de las Congregaciones religiosas
vivian un momento de expansion a finales del s. XIX y
principios de XX. Era la época de construccion de hospi-
cios, orfanatos y colegios, regentados por religiosos y que
buscaban cubrir las necesidades de la sociedad del mo-
mento. El estado carecia de un sistema eficaz de sanidad,
educacion o atencion social, del cual se hacia cargo la
iglesia. Se ofrecian servicios desconocidos hasta entonces
en estas localidades: en algunos casos los religiosos se
encargaban de atender a enfermos, recoger huérfanos, o
dar educacion a las nifias, que normalmente no recibian
ninguna formacién. Las congregaciones religiosas asenta-
ron sus comunidades a lo largo de todo el territorio, ex-
tendiéndose por las zonas agricolas y fundando asi cole-
gios donde no los habia. La sociedad era rural, y en este
entorno de donde las fundaciones religiosas viven su
momento de expansion, de marcado carécter asistencial.
En este contexto se funda el Colegio Santa Ana de
Borja. El dia 26 de febrero de 1894 fue concedida a las
Hermanas de la Caridad de Santa Ana la interinidad de
una escuela de parvulos, por ello, en ese mismo afio, el
27 de marzo de 1894 las hermanas se trasladaron a Borja,
fundando asi la Congregacion el Colegio de la ciudad de
Borja (en 2014 el centro cumple 120 afios). Seis Herma-
nas fueron destinadas a este Colegio en el que se abrian
clases para parvulos, nifias externas e internas y medio-
pensionistas. En 1963 se comienzan las primeras obras

Alberto Sanmartin Melero
Director del Colegio Santa Ana de Borja

de ampliacion en el Colegio, y en 1973, 1981 y 1996 se
han realizado nuevas ampliaciones del edificio. En la
actualidad, en el edificio antiguo vive una comunidad de
Hermanas, mientras que la actividad docente se desarro-
lla en el resto de las instalaciones. Se trata de un Colegio
Concertado de una via, el tnico en la Comarca que impar-
te ensefianzas desde Educacion Infantil hasta 4° de Se-
cundaria.

“a los mas pobres y necesitados”

Las sefias de identidad del colegio responden al Caracter
propio de la institucion, que siguiendo los pasos de sus
fundadores Maria Réafols y Juan Bonal, pretende atender
“a los mas pobres y necesitados”, siempre dando mues-
tras de hospitalidad. El porcentaje de alumnado inmi-
grante o de etnia gitana ronda el 25%. La poblacion inmi-
grante que acude a nuestro Centro incluye algunas fami-
lias que ya se han afincado en la ciudad. En estos mo-
mentos su situacion econémica es precaria, lo que con-
lleva que algunos de ellos estén regresando a sus paises
de origen. La poblacion gitana del centro esta compuesta
en su mayor parte por familias autéctonas. Hay pocas y,
en general, el empleo suele ser precario. En muchos ca-
sos viven de la venta ambulante. Sin embargo, hay fami-
lias bastante integradas en la comunidad y con una eco-
nomia estable.

El nivel de paro en los Gltimos tiempos ha aumenta-
do considerablemente. Borja cuenta con un poligono
industrial que proporcionaba bastantes puestos de traba-
jo. Se trata de trabajos a turnos, con salarios bajos, y a
menudo eventuales. En muchos casos se complementa el
trabajo en fabricas con la actividad agricola familiar.
También hay trabajadores que se desplazan diariamente
a Zaragoza.

Y cuando hablamos de la atencién a los més necesi-
tados, por supuesto, nos referimos también al alumnado
con Necesidad Especifica de Apoyo Educativo, al que
necesita afianzar sus habilidades sociales, o al que pre-
senta mayor indice de fracaso escolar. La atencion perso-
nalizada, el trato familiar y la cercania estan dentro de
nuestras sefias de identidad desde los origenes del cole-
gio.

Atender a este alumnado de forma preferente ha
sido, es, y sera nuestra razén de ser, y el motivo para
seguir presentes en una localidad pequefia como Borja.
Las entidades Titulares siguen apostando por centros
como éste porque en ellos es donde se puede apreciar
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escolar se ha firmado

un acuerdo de cola-
boracion para el
programa  Enlaza-2
entre el IES Juan de
Lanuza, la Comarca
Campo de Borja y el
propio Colegio Santa
Ana, para ofrecer
alternativas a las
expulsiones discipli-
narias desde un mar-
co de servicio a la
comunidad.

La colaboracion
de las familias es
esencial para mante-
ner la cohesion entre
todos los sectores de
la Comunidad Educa-
tiva. El centro oferta
una escuela de pa-
dres gratuita donde

mejor la esencia original de la propia institucién. Son
centros modestos y mas dificilmente sostenibles econo-
micamente, pero comprometidos con la misién que des-
empefian y con la localidad en la que se integran. Hoy en
dia atender a los més necesitados significa trabajar por la
equidad y la igualdad de oportunidades.

Mision compartida

Sin embargo, el ndmero cada vez menor de personal
religioso en los centros, esta provocando un profundo
cambio en el sector de la ensefianza concertada. Las
entidades titulares, cada vez con menos religiosos, se
agrupan en fundaciones, capaces de organizar eficazmen-
te los recursos y de llevar a cabo la misién de la institu-
cion. Los laicos se implican en la mision compartida y
sacan adelante el proyecto. En los casos en que esto no
es posible, las cooperativas y el asociacionismo son alter-
nativas menos frecuentes. Para llevar a cabo esta mision,
en el Colegio Santa Ana contamos con una Comunidad de
Hermanas que participan en la vida escolar e impulsan la
labor evangelizadora que el Colegio sigue ejerciendo
desde su fundacion. La titularidad del Centro es ejercida
por el Equipo de Titularidad Provincial, y, la Hermana
Adjunta a la Titularidad representa a la Entidad Titular en
el quehacer diario del Colegio. Creemos en la mision
compartida y en el compromiso de todos los que forma-
mos esta Comunidad Educativa. Y el compromiso del
centro no sélo es con su institucién, sino también con el
entorno. El Colegio busca la colaboracion estrecha con el
Ayuntamiento, la Comarca o el resto de los centros edu-
cativos de la zona. En este sentido, la colaboracion con el
CPR de Tarazona ha sido, hasta su desaparicién en 2013,
constante y fructifera, siendo muchas las iniciativas inno-
vadoras que han nacido de esta relacion. En este curso

mensualmente se tratan temas de interés para las fami-
lias, como los limites, la asertividad, la escucha activa, el
didlogo... Esta formacién se complementa con un club de
lectura, y encuentros de AMPAs de todos los Colegios
Santa Ana.

Y, como dice nuestro Caracter Propio, somos hospi-
talidad, y esto se traduce en que somos un centro de
puertas abiertas: abiertas a todo tipo de alumnado, sin
distincion social, econémica o religiosa; abiertas a las
familias, que estdn colaboran constantemente en las
aulas con el profesorado; abiertas a la inclusion, a las
instituciones, al cambio, a la innovacion.

Nuevo paradigma educativo

En los Gltimos afos la neurociencia, la tecnologia, el tra-
bajo cooperativo y multidireccional, y la personalizacion
de la comunicacién nos hacen plantarnos nuevos retos
para nuestros alumnos del siglo XXI. Se han consolidado
una serie de modelos pedagdgicos que se han mostrado y
evaluado como eficaces, y que estan dando lugar en la
escuela a lo que Ken Robinson llam6 “cambio de para-
digma”. En un mundo globalizado, el entorno rural no es
ajeno a esta circunstancia, y nuestros alumnos demandan
una formacién que responda a las necesidades de la so-
ciedad actual.

El Colegio Santa Ana apuesta por un modelo pe-
dagdgico que haga posible que nuestro alumnado logre
ser autéonomo, critico y competente, que sepa tomar
decisiones y resolver problemas, y que se implique en la
construccion de un mundo mejor. No queremos desvin-
cular el aprendizaje de los valores. Nos basamos en 6
modelos de aprendizaje:

e Teoria de las Inteligencias mdaltiples (Howard Gard-
ner)
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e Aprendizaje Cooperativo ( Kagan, Johnson & John-
son)

e Visible thinking: Destrezas y rutinas de pensamiento
(Lisa Verkerk, M. Del Pozo)

e Pensamiento critico y creativo (Robert Schwartz)

e Pirdmide del aprendizaje: Aprender haciendo (Edgar
Dale)

e Redes Sociales y TIC.

Para llevar a cabo este cambio metodoldgico, el Co-
legio ha preparado un Plan de Formacién de Centro que,
mediante la mejora de la accién docente, garantice el
éxito escolar de todos los alumnos, en especial de aque-
llos que parten de una situacién de desventaja. Estamos
convencidos de que las nuevas metodologias favorecen la
equidad y la igualdad de oportunidades, a la vez que
desarrollan aspectos cognitivos hasta ahora ignorados. En
la formacion atendemos también a la dimensién espiri-
tual de la persona, a la pastoral y a la cultura organizati-
va.

Compromiso

El centro responde a su compromiso con las familias de

Borja, garantizando unos estandares de calidad educativa

que permitan que los alumnos de zonas rurales como la

nuestra sepan desenvolverse con autonomia en cualquier
situacion. La escasez de recursos o estimulos culturales
de las zonas rurales no pueden ser un obstaculo para
nuestros alumnos, por eso los colegios de las localidades
pequefias debemos ser el garante de la equidad, com-
pensando al m&ximo las desigualdades. Por eso en el

Colegio Santa Ana se han impulsado:

e La formacion en idiomas, con la implantacion del
bilingtiismo, el POLE, intercambios, proyecto Come-
nius, auxiliar de conversacion, actividades de inmer-
sion linguistica, anticipacion de Francés en Primaria.
Estas iniciativas son muy necesarias en el entorno ru-
ral, porque las oportu-

nares y multinivelares: Sirven para abordar el apren-
dizaje de forma globalizada, y a estimular la coedu-
cacion.

e Servicios complementarios y extraescolares: El cen-
tro escucha las demandas de las familias, y da res-
puesta a sus necesidades, con el comedor, el aula
matinal o las extraescolares. El trato familiar y cerca-
no lo hace posible.

e Actividades mas alla del horario escolar: El compro-
miso del profesorado hace posible que se puedan
ofertar actividades como campamentos de verano,
convivencias, talleres, representaciones, acciones so-
ciales, acontecimientos deportivos... Gracias a esta
disponibilidad de los profesores, la accion educativa
estd mucho mas ligada con la realidad, y por tanto,
es mas eficaz.

Los aproximadamente 260 alumnos, sus familias, los
20 profesores, los 4 PAS, la comunidad de Hermanas de la
Caridad de Santa Ana... nos sentimos parte de una misma
familia. Abrimos nuestras puertas y nuestros brazos a
todo el que quiera conocernos, Nos comprometemos con
nuestra labor educativa, con nuestro pueblo, con nuestro
entorno. Creemos que nuestro colegio es algo mas que
un centro educativo; es un lugar de encuentro, con unos
valores en los que nos sentimos identificados. Ejercemos
nuestro derecho a un estilo de educacién Unico pero
universal; diferenciado pero equitativo. Gracias a que un
dia las Hermanas de Santa Ana decidieron hacer algo por
Borja, hoy podemos contar que generaciones de borjanos
han salido de sus aulas con las capacidades necesarias
para hacer frente a la desigualdad, la carencia o el des-
amparo. Gracias a las personas que comparten su labor,
hoy podemos decir que somos una escuela diferente,
abierta, acogedora, implicada... que somos Santa Ana.

nidades en este ambito
son muy inferiores a las
de las ciudades.

e Proyectos de aprendi-
zaje-servicio: Desarro-
llamos actividades en
que ofrecemos un ser-
vicio a nuestro entorno,
a la vez que las inte-
gramos dentro del
curriculo. Ayudan a
mantener y fortalecer
los vinculos con la loca-
lidad y sus institucio-
nes, y también a fo-
mentar la conciencia
ciudadana en el alum-
nado.

e Proyectos interdiscipli-
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Ignacio Pefa, presidente de la asociacion de
Inspectores ADIDE-Aragon

La revista Cuadernos de

pefie en el futuro. Res-

Pedagogia dedic6 el mo-
nogréafico del mes de ene-
ro a la Inspeccion, en la
que se afirma que es una
gran desconocida para
muchos profesores, se
llega a hablar de vieja y
nueva Inspeccion.
Recientemente  td
has publicado un estudio
sobre la Inspeccién en
Espafia y, por otro lado,
vuestra asociacion esta
organizando un congreso
sobre la Inspeccion en el
mes de mayo. ;Qué im-
portancia tiene esta insti-
tucion en el sistema edu-
cativo y qué utilidad debe
tener para la sociedad?
Hay que recordar
gue todas las leyes educa-
tivas aprobadas en Espafia
desde la promulgaciéon de
la Constitucion de 1978
consideran a la Inspeccion
educativa como un factor
de calidad del sistema a
través del desarrollo de sus
funciones de supervision,
asesoramiento y evaluacion de
los centros y servicios educati-
vos. Conviene destacar que la
Ley organica para la Mejora de
la Calidad Educativa (LOMCE),
recientemente aprobada, no
modifica las funciones y atribu-
ciones asignadas a la Inspeccién
educativa por la Ley Organica
de Educacion de 2006, lo que
pone de manifiesto una aparen-
te voluntad de estabilidad en el
papel que viene desempefiando
la Inspeccion en los udltimos
afos y que se pretende desem-

lgnacio Pefia Simon es inspector de
educacion, vicepresidente estatal de
ADIDE-Federacion y presidente
autonomico de ADIDE-Aragon. Lleva
quince afios como inspector en
Zaragoza. Anteriormente fue
director del instituto de Fuentes de
Ebro y secretario del I.E.S. Tiempos
Modernos de Zaragoza. Ha
desarrollado su labor como docente
en los institutos de Fuentes de Ebroy
Pablo Serrano y Tiempos Modernos
de Zaragoza. Ha sido también asesor
de la Unidad de Programas
Educativos (UPE) y profesor asociado
de la Universidad de Zaragoza

pecto a su utilidad para
la sociedad, creo que
es suficiente con mirar
a nuestro alrededor
para comprobar que la
ausencia de controles o
insuficiencia de los
mismos en determina-
dos &mbitos de nuestra
sociedad (financiacion
de partidos politicos,
desarrollos  urbanisti-
cos, obligaciones tribu-
tarias, etc.), ha posibili-
tado la proliferacion de
irregularidades y ac-
tuaciones delictivas
gue estdn escandali-
zando a la opinién
publica. Por tanto, el
buen funcionamiento
de la Inspeccion educa-
tiva, con una dotacion
adecuada de medios, la
convierte en garante
del cumplimiento de
las leyes y del ejercicio
de los derechos de los
diferentes componen-
tes del sistema educa-
tivo, algo basico en cual-
quier pais democratico y
avanzado y que, en estos
momentos, la sociedad
valora especialmente.

Nuestra revista
electronica la leen muchos
profesores. Explica breve-
mente para el profesor de
a pie en qué consiste la
profesién de inspector ¢es
un desertor de la tiza como
a veces se ha dicho?

Mas alla de las funcio-
nes establecidas en las
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leyes para la Inspeccion hay que
reconocer que la actividad cotidiana
de las inspectoras e inspectoras de
educacién viene marcada por las
continuas "encomiendas" que nos
van asignando los respectivos res-
ponsables de la Administracion edu-
cativa de la que dependemos. De
este modo, es posible pasar, sin solu-
cion de continuidad, de supervisar el
funcionamiento de un departamento
didactico de un instituto, a dirigir el
proceso de escolarizaciéon, determi-
nar el cupo de profesorado para un
centro, atender quejas o consultas de
padres o madres sobre el funciona-
miento de un centro, o instruir un
expediente disciplinario a un profe-
sor. Nuestras actuaciones, como
puede verse, son muy variadas y
responden, en mayor medida, a las
propias necesidades del Departa-
mento de Educacién y de los Servi-
cios Provinciales que a la logica de un
Plan tedricamente bien disefiado y
organizado. Es evidente que para el
Departamento somos un Cuerpo de
funcionarios que garantiza una gran
eficacia en el desarrollo de procesos
muy sensibles (escolarizacion, selec-
cion del profesorado, direccion de los
centros, plantillas y cupos de profe-
sorado o instruccién de expedientes,
por citar algunos ejemplos). Ese cri-
terio marca, en buena medida, el
mayor peso en nuestro trabajo de-
jando de lado otras tareas mas atrac-
tivas profesionalmente. Respecto a la
expresion "desertor de la tiza", parti-
cularmente no me parece acertada
ya que la funcién inspectora supone
un estadio méas dentro de la funcion
docente; diferente, ciertamente, de
la actividad en el aula y con mayor
perspectiva del conjunto del sistema
pero que no se puede disociar de la
formacion y del origen docente que
tenemos los inspectores. En este
sentido, ADIDE ha defendido siempre
el caracter docente del Cuerpo de
Inspectores de Educacién ya que, sin
la formacién ni el origen como do-
centes, no podriamos desempefiar
con el mismo conocimiento nuestra
funcién inspectora.

¢Qué percepcion crees que tie-
nen de los inspectores los distintos

componentes de la comunidad edu-
cativa: directores, profesores, pa-
dresy alumnos?

Es dificil hablar de una percep-
cion Unica de cada sector educativo
y, dentro de estos sectores, de sus
diferentes integrantes. Por poner un
ejemplo, la vision de un director
puede ser muy diferente si el inspec-
tor est4 llevando una labor de aseso-
ramiento continuada que si le esta
requiriendo para que corrija alguna
irregularidad detectada en su centro.
De igual modo, la vision de un padre
0 una madre serd distinta si se atien-
de su peticion de plaza escolar que si
no es posible atenderla por las cir-
cunstancias que sean. En todo caso,
nos interesa saber cudl es la vision
que se tiene de la Inspeccion desde
los diferentes sectores de la comuni-
dad educativa y por eso ADIDE-
Aragon ha escogido este tema para
su proximo congreso a celebrar en el
mes de mayo en Calatayud.

Los roles que por ley desempe-
fla un inspector como controlar y
asesorar, ser un apoyo externo a la
escuela, pero también autoridad
publica en el ejercicio de sus funcio-
nes, ¢no son contradictorios?

Hay opiniones contrapuestas
entre los tedricos y dentro de la pro-
pia Inspeccion sobre este particular.
Personalmente creo que el asesora-
miento y la supervision pueden ser
perfectamente complementarios v,
por tanto, compatibles. Quizd sea
més complicado el encaje de la fun-
cion de evaluacion externa con la de
control y la condicion de autoridad
publica del inspector. No hay una
opinién unanime al respecto. Lo que
si esta claro es que el desarrollo de
todas esas funciones tiene conse-
cuencias positivas para el mejor fun-
cionamiento de los centros y, por
ende, del conjunto del sistema edu-
cativo si se llevan a cabo de manera
planificada, con formacion suficiente,
profesionalidad y medios adecuados.

Los inspectores, ¢no deberian
visitar mas los centros y estar en
contacto con el profesorado y no
solo con los directivos de los cen-
tros?

Sin duda. El contacto con el pro-
fesorado permite conocer de primera
mano la realidad de los procesos
educativos en un aspecto nuclear: los
procesos de ensefianza y aprendizaje
y la evaluacién del alumnado. Al
final, todos los recursos que se po-
nen a disposicion de los centros de-
ben traducirse en la mejora de la
formacion que reciben nuestros
alumnos y el contacto con el profeso-
rado y nuestra presencia en las aulas,
en las reuniones de coordinacion o
en las juntas de evaluacion, permite
un acercamiento directo a esa reali-
dad. Sin embargo, la gran cantidad
de tareas relacionadas con la gestién
y organizacion de recursos que de-
bemos atender, trae como conse-
cuencia que nuestra relacion habitual
con los centros se lleve a cabo a
través de los equipos directivos.

¢Qué importancia tienen los in-
formes de la Inspeccion para la me-
jorade la escuela?

Nuestros informes tienen, en
bastantes ocasiones, caracter pre-
ceptivo aunque no sean vinculantes
para la Administracion educativa.
Esta circunstancia debemos valorarla
especialmente ya que nos obliga a
recordar lo que la normativa estable-
ce y, por tanto, nos otorga mas fuer-
za de la que, en ocasiones, nos pare-
ce. De hecho, creo que cualquier
responsable educativo se lo piensa
dos veces antes de tomar una deci-
sion en contra del informe de Inspec-
cion si en éste queda perfectamente
recogida la normativa aplicable al
respecto. En otro tipo de informes,
que no son preceptivos, normalmen-
te se incluyen propuestas encamina-
das a resolver problemas o a mejorar
la situacion de los centros. Por lo
tanto, bien sea por esta via o por la
de garantizar el cumplimiento de las
normas, se puede afirmar que nues-
tros informes tienen una incidencia
en lamejora de la escuela.

¢Es importante la independen-
cia y la profesionalizacién de cada
inspector?

Absolutamente. De hecho la
pertenencia a un Cuerpo de funcio-
narios de carrera con un buen nivel
de preparacion garantiza esa inde-
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pendencia ante la propia Administra-
cion, al margen del color politico que
esté al frente del gobierno en cada
momento. Si al exigente proceso de
seleccion, afiadimos la formacion y
los medios adecuados para el des-
empefio de nuestra funcion podre-
mos estar en condiciones de contar
con una Inspeccion educativa profe-
sional e independiente al servicio del
conjunto de la sociedad.

Vuestra asociacion ha organi-
zado desde los afios 90 una serie de
encuentros o congresos en diversos
lugares de Aragon (Qué temas se
han ido abordando?

Efectivamente, desde el afio
1997, en que tuvo lugar el | Encuen-
tro de la Inspeccién educativa orga-
nizado por ADIDE-Aragén en el ICE de
la Universidad de Zaragoza, hasta el
afio 2010 con la celebracion del VI
Congreso autondmico de inspectores
de ADIDE-Arag6n en Huesca, hemos
tratado temas como la organizacion
de la Inspeccién educativa en
Aragon, la evaluacion y la calidad del
sistema educativo, el asesoramiento
a los centros, la Inspeccion educativa
en la LOE o en las leyes autondmicas
de educacion en diferentes sedes:
Teruel, Tarazona, Jaca y Albarracin,
ademas de las ya citadas de Zaragoza
y Huesca.

¢Cudl es el objetivo del Congre-
so de Calatayud y cuando se va a
celebrar? ¢Por qué habéis elegido

ese tema?

En este afio 2014, concretamen-
te los dias 22 y 23 de mayo, tenemos
previsto celebrar el VIl Congreso de
inspectores de educacion organizado
por ADIDE-Aragén en la UNED de
Calatayud. El tema elegido es "La
Inspeccion de Educacion: una mirada
desde fuera™ con el que pretende-
mos conocer mejor lo que se espera
de la Inspeccion en el &mbito tedrico
desde el campo de la sociologia y de
la investigacion educativa y en el
ambito mas préctico las demandas
de los diferentes sectores de la co-
munidad escolar: Administracion,
profesorado, directivos de centros y
padres y madres del alumnado. Con
este tema pretendemos abrirnos mas
al exterior, dejando a un lado los
temas mas técnicos de nuestro traba-
jo e intentando ser sensibles a lo que
nos pide la comunidad educativa.

T4 eres vicepresidente de
ADIDE federacion estatal, la asocia-
cion profesional con mas inspecto-
res asociados. ¢Como ves la situa-
cion de la Inspeccidon en nuestro
pais? ;Cuales son los principales
problemas profesionales y laborales
de los inspectores en Esparia?

Desde un punto de vista norma-
tivo y con perspectiva histdrica vivi-
mos un momento de cierta estabili-
dad desde que en el afio 1995 se
cred el Cuerpo de Inspectores de
Educacién. Son casi 20 afios en que

no se han modificado béasicamente
las funciones y las atribuciones de la
Inspeccidn en las diferentes reformas
educativas. Sin embargo, si descen-
demos a la organizacion y al trabajo
cotidiano las situaciones son bastan-
te diversas en funcion de las CC.AA.
de las que hablemos. Precisamente
los estudios que llevamos a cabo
desde ADIDE-Federacion ponen de
manifiesto diferencias importantes
en estabilidad en las plantillas, retri-
buciones y condiciones de trabajo.
Uno de los objetivos de nuestra Fe-
deracion es tratar de reducir estas
diferencias en ocasiones dificilmente
compatibles con nuestro carécter de
Cuerpo estatal.

Vuestra asociacion  publica
desde hace afios una revista
electronica titulada “Avances en

supervision educativa”, consultada
incluso en paises iberoamericanos.
¢Aborda temas de interés para el
profesorado en general? Hablanos
de ella y de su director, un inspector
aragones.

Efectivamente, es una satisfac-
cion poder afirmar que nuestra revis-
ta "Avances en supervision educati-
va", que naci6 en el afio 2005 y que
ha publicado ya 19 nimeros con una
periodicidad semestral, ha alcanzado
un prestigio merecido e incuestiona-
ble en el &mbito de la supervision
educativa. Sirva de ejemplo que en el
pasado afio 2013 recibi6 231.463

visitas, de las cuales, algo
mas de la cuarta parte, con-
cretamente 65.196, tuvieron
su origen en Espafia. Por
tanto, un 72% de las visitas
proceden del extranjero
destacando las mas de
43.000 de México, 25.736 de
Pert o las méas de 11.000
visitas de paises como Argen-
tina, Colombia o Venezuela.
Recientemente, la Junta
directiva de ADIDE-
Federacion ha acordado el
nombramiento de Fernando
Faci, inspector de Educacion
de Zaragoza, como nuevo
Director de la revista. Nues-
tro compafiero Fernando
Faci ha formado parte del
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nicleo fundador y de redaccion de la
revista desempefiando el cargo de
director adjunto y colaborando con la
anterior Directora, Milagros Mufioz.
Creo que con su nombramiento que-
da garantizado el futuro y el prestigio
de la revista "Avances en supervision
educativa.”

La LOMCE apenas toca en su
articulado a la Inspeccion ¢es positi-
vo que desde la LOPEGCE de 1995
préacticamente, salvo el paréntesis
de la LOCE, apenas se hayan modifi-
cado las funciones de la Inspeccion?
Sin embargo, ¢Hay muchas diferen-
cias en cdmo se organiza y funciona
la Inspeccién en las Comunidades
auténomas? Y por dltimo ¢Somos
muy diferentes a otras inspecciones
europeas?

Es cierto, como ya he apuntado
anteriormente, que no ha habido
cambios legislativos en la regulacion
de la Inspeccion educativa desde la
LOPEGCE. Sin embargo, la descentra-
lizacion derivada de las transferen-
cias en materia educativa ha ido
configurando una realidad diversa en
condiciones de trabajo en las diferen-
tes CC.AA. Por otro lado, en cuanto al
trabajo a desarrollar aunque se man-
tienen bastantes de las dinamicas de
funcionamiento de la Inspecciéon de
la época de dependencia del Ministe-
rio de Educacion, se observan dife-
rencias entre unas Inspecciones y
otras en funcién de la prioridad que
otorgan las respectivas Administra-
ciones educativas a tareas de gestion
tales como la escolarizacion, la de-
terminacion de cupos y plantillas de
los centros, los procesos de seleccion
0, por el contrario, tareas que tienen
que ver mas con la funcién de eva-
luacion.

Respecto a las diferencias con
las inspecciones europeas todavia es
més complicado obtener conclusio-
nes indiscutibles al respecto ya que
se dan realidades muy diversas con
paises en los que prima la funcién de
asesoramiento y apoyo a los centros
y la dependencia de autoridades
locales y otros, como es el caso de
Francia, con una inspeccion muy
jerarquizada, fuertemente centrali-
zada y cuyos informes tienen un peso

preponderante en la carrera profe-
sional de los funcionarios docentes.

La inspeccion en Aragén ha ido
estabilizando su plantilla y renovan-
dola, destacando la incorporacion
de compafieras a la misma, median-
te cuatro concursos-oposicion desde
2001, pero el actual decreto de ins-
peccién de 2000, ;no exigiria una
revision y puesta al dia?

Se ha hablado en varias ocasio-
nes en los Ultimos afios de la posibili-
dad de publicar un nuevo Decreto de
Inspeccion en Aragon. La primera de
ellas, en los afios 2009 y 2010, con
motivo del debate de la Ley de Edu-
cacion para Aragon que, finalmente,
no salio adelante pero en el que
ADIDE-Aragon realiz6 aportaciones.
La segunda ocasion ha sido en la
actual legislatura sin que, hasta la
fecha, se haya hecho realidad. Per-
sonalmente, creo necesario actuali-
zar el Decreto vigente en dos aspec-
tos: la configuracion de la Direccion
de la Inspeccion deficientemente
resuelta hasta hoy y la aplicacion de
criterios que profundicen en la profe-
sionalizacién para el nombramiento y
el reconocimiento de estos puestos.
Otro aspecto que podria ser objeto
de debate es la doble dependencia
de la Inspeccién de los servicios cen-
trales (Secretaria General Técnica) y
periféricos (Servicios provinciales). En
todo caso, y esta opinién creo que es
compartida por la Junta directiva de
ADIDE-Arag6n, si no se consigue
avanzar en los temas mencionados
no merece la pena la tramitacion de
un nuevo Decreto para acabar en el
mismo punto en el que nos encon-
tramos actualmente.

¢Qué utilidad tiene para el co-
lectivo de los inspectores el asocia-
cionismo profesional?

Desde mi punto de vista tiene
una gran utilidad y para evidenciarlo
pondré solamente dos ejemplos que,
probablemente, una parte de los
inspectores recientemente incorpo-
rados desconozcan. El primer ejem-
plo es de ambito estatal ya que gra-
cias al trabajo desarrollado desde
ADIDE-Federacién en la interposicion
de recursos contenciosos-
administrativos contra el Ministerio

de Educacion en la década de los 90,
todos los inspectores e inspectoras
podemos percibir los sexenios, que
por nuestro carécter de cuerpo do-
cente ganamos en los tribunales pese
al intento del Ministerio de excluirlo
de nuestros conceptos retributivos.
El segundo ejemplo es de ambito
autondmico y tiene que ver con la
consecucion de la homologacion
retributiva negociada y conseguida
en el afio 2002 en la Mesa sectorial y
de la que nos beneficiamos todos los
inspectores aragoneses. En aquella
ocasion, el estudio sobre retribucio-
nes elaborado por nuestra Federa-
cion y la canalizacion de nuestra
demanda a través de ADIDE-Aragon,
permitié que, gracias a la mediacion
de los sindicatos presentes en la
Mesa sectorial, consiguiéramos la
homologacion retributiva con la
media de las CC.AA. Ademas de estos
dos ejemplos de los que nos benefi-
ciamos todos, podemos afadir di-
versas mejoras conseguidas en plan-
tillas en las Inspecciones provinciales,
publicacién de las plantillas, recupe-
racion de las licencias por estudios
(que fueron algin afio suprimidas),
permisos para asistencia a activida-
des de formacion, o la celebracion
periddica de nuestros Congresos
tantos estatales como autondmicos.
Por dltimo, creo que la pertenencia
de los inspectores e inspectoras a
una asociacion como ADIDE permite
aumentar las sefias de identidad y el
sentimiento de pertenencia a un
colectivo con un reducido nimero de
efectivos (55 en Aragdn y algo mas
de 1500 en toda Espafia) en relacion
al del resto de los Cuerpos docentes.

¢Deseas afiadir algo mas para
los lectores de nuestra revista?

Agradecer a los responsables
del Férum-Aragén la posibilidad de
dirigirme a los lectores de la revista y
aprovechar la ocasion para invitar a
los profesionales interesados en la
Inspeccion educativa a participar en
nuestro proximo Congreso de ADIDE-
Aragoén a celebrar en el mes de mayo
en la UNED de Calatayud.

Angel Lorente Lorente
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Jornadas Estatales de FEAE en Baleares

A continuacion os proponemos la lectura de un resumen sobre el desarrollo de las Jornadas Estatales en Baleares,
realizado por nuestro ex compafiero Javier Ordufia, que formo parte del Forum aragonés hasta que se traslado a las
Islas. Posteriormente, encontrareis las dos comunicaciones presentadas por miembros del Forum aragonés: una
sobre tutorizacién de directores mediante la plataforma Edmodo, presentada por M2 Pilar Salaverria, Isabel Garza y

Angel Lorente; y otra presentada por Fernando Andrés basada en el uso de un blog con alumnos de Primaria.

En torno a las Jornadas Estatales del Forum
en Baleares, celebradas en octubre de 2013.
A modo de impresion personal

A finales del pasado mes de octubre (del 25 al 26) se
desarrollé en Palma un interesante encuentro de exper-
tos y profesionales de la educacion para abordar el tema
de “Las redes sociales en la educacion del s. XXI”, en el
marco de las Jornadas estatales que con caracter anual
convoca el FEAE y que en 2013 organizé el Forum de llles
Balears.

Como profesor originario de Aragon, tuve la ocasion
de compartir esos dias con Angel Lorente, presidente del
Forum de Aragon. Atendiendo a su invitacion para que
escriba desde Les llles mis impresiones sobre las Jornadas
para la revista electronica del Forum de Aragon, lo hago
gustosamente, advirtiendo que esta aportacion no tiene
la pretension de dar cuenta de las conclusiones de las
jornadas (los comparfieros del Foro de Baleares ya nos las
haran llegar a través de un proximo nimero monografico
de nuestra revista estatal “Organizacion y gestién educa-
tiva”), sino de trasladar la vivencia subjetiva de un parti-
cipante y observador atento.

En apre-

Javier Ordufia Bolea
Forum de les llles Balears

esto lo habéis experimentado en primera persona. Un
evento en el que se daban cita autoridades instituciona-
les, académicas, trabajadores de la educacion de distintos
puntos de Espafia, profesionales de muy diversos inter-
eses... tenia una complejidad de la que la organizacion de
los compafieros de Baleares salieron mas que airosos.
Quiero recordar que en esos dias en la Comunidad
Auténoma de las Islas Baleares se estaba viviendo un
ambiente de crispacion en las aulas como consecuencia
de la iniciativa del Gobierno Autondémico para implantar
el TIL -Tratamiento Integrado de Lenguas-, con una huel-
ga indefinida que habia amenazado el comienzo de curso
y con un clima muy enrarecido que hacfa que el profeso-
rado “no tuviera cuerpo” para reflexiones ni juegos flora-
les. Esto aun hace mas encomiable la tarea del staff que
fue capaz de aunar todas las sensibilidades ahi presentes,
desde representantes de la Conselleria a quienes defend-
fan posturas abiertamente en contra de las iniciativas del
Departament d’Educacio.
Excelente to-

tado resumen
destacaré tres
aspectos que
me parecie-
ron de relie-
ve:

1.- De la or-
ganizacion

La logistica de
cualquier

evento es
siempre una
complicacion
y muchos de
los que leéis

da la cobertura
lidica que un
evento de este
tipo tiene, con
visitas a lugares
emblematicos de
la isla y un buen
servicio de cate-
ring.

2.- De los conte-
nidos

Defiendo  desde
hace tiempo que
es necesario estar
presente en las
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jornadas, congresos y seminarios que
desarrollen un tema de mi interés. Si
bien aceptando que de ellos s6lo me voy
a llevar dos cosas:
* Lariqueza de los contactos persona-
les
* Algunas ideas gque incorporaré a mi
corpus doctrinal y de las que, en el
mejor de los casos utilizaré dos o
tres en mi practica docente.

Pues bien, esas ideas son las que 0s
voy a intentar compartir, con toda la
carga de subjetividad que me permite un
encargo de este tipo.

Si echais un vistazo al programa ob-
servaréis que las jornadas tenian un
tempo muy bien distribuido entre confe-
rencias plenarias y talleres para comuni-
caciones y experiencias. Sobra decir que

por razones obvias esas tres ideas con las

gue yo me quedé pertenecen al &mbito de los plenarios.

1. Para quien no siga al Dr. Adell, aqui va mi reco-
mendacion. Fue el primer ponente en un arranque bri-
llantisimo de las jornadas. “Aprender en red, aprender de
otra maneray sin limite”. Dejo aqui el enlace a un trabajo
en el que basé una parte de su intervencion,
http://digitum.um.es/xmlui/bitstream/10201/17247/1/A
dell&Castafieda 2010.pdf. El doctor Adell es un buen
prescriptor y alguien a quien vale la pena seguir en las
redes sociales.

Aprender en red es entrar en el cambio de paradig-
ma educativo y tiene algunas consecuencias inmediatas
para el aprendizaje:

e La cooperacion y la colaboracion son esenciales en el
proceso de aprendizaje.

e Se promueve el trabajo en grupos y en comunidades,
no la competicién individual.

¢ Se propicia el debate y el didlogo, no la repeticion.

o Se favorece el aprendizaje autorregulado y autodirigi-
do.

o ladiferencia es central en el proceso de aprendizaje.

¢ Confianza, relaciones, identidad: redes de lazos débi-
les y fuertes.

e Se estimula la reflexion critica.

o El papel de la tecnologia es conectar y mediar.

e Por Ultimo desarrollo ampliamente el tema de los
Entornos Personales de Aprendizaje (PLE) que podéis
leer enteramente en el hipervinculo anotado mas
arriba, a los que definicibn como un conjunto de
herramientas, fuentes de informacién, conexiones y
actividades que cada persona utiliza de forma asidua
para aprender.

e Y como una concrecion de estos PLE (en sus siglas en
inglés) los MOOC, muy de moda actualmente y que
ofrecen contenidos muy variados, capsulares y que se
constituyen en comunidades de préctica y de aprendi-

zaje. (nota personal del autor: Muy posiblemente ya
habéis participado en alguno de estos MOOC. Si no es
asi os invito a buscar en internet. He participado en
los de la Universidad de Cantabria y en los de la Po-
litécnica de Madrid sobre contenidos de coaching e
Inteligencia Emocional y mi opinion de los contenidos
y metodologia es muy buena).

2. El contrapunto lo puso el doctor Jaume Morey
Canyelles, director del Institut Balear de Salut Mental de
la infancia i I’Adolescéncia, del Hospital Universitari Son
Espases. Considero un acierto la presentacion de dos
puntos de vista tan opuestos, que tal vez puedan dialogar
entre si, pero que muestran la cara y la cruz de una mis-
ma realidad: las redes sociales (y seguramente ambos
tienen razén, porque no estan sino reflejando la comple-
jidad de la vida de la que ya sabemos que una practica,
un avance tecnoldgico, la ciencia... no es bueno ni malo
en si mismo. ¢Entonces? Es complejo).

Arranco el doctor Morey con la afirmacién de “cosas
no tan positivas de las redes sociales. Y esa fue la pers-
pectiva que adopt6 en su exposicion Y realizé una enu-
meracion documentada, razonada y contrastada con su
préactica diaria:

- Hace mas dificil la comunicacién
- Eninternet hay mucha y muy mala informacion
- Nos hace dependientes
- El uso inadecuado de la red produce una sintomato-
logia
* Bajo rendimiento escolar
* Problemas para dormir
¢ Aislamiento
- Que puede terminar en unas patologias
* Adiccion alas tecnologias
* Ansiedad
* Depresion
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¢ Trastornos de conducta alimentaria
¢ Personas que usan las redes sociales profusamente
aumentan las psicopatologias que tenian previa-
mente
3. La gamificacion
Es el empleo de mecanicas de juego y videojuegos
en entornos y aplicaciones no lidicas con el fin de poten-
ciar la motivacion, la concentracién, el esfuerzo. En la
préactica docente se esta comprobando su gran potencia-
lidad:
¢ Aporta objetivos claros
e Indica el progreso
e Fomenta la colaboracion y la interaccion
e Recompensa simbdlicamente el esfuerzo
¢ Aporta feedback permanente
e Asume el error y el fracaso como un momento més
del proceso.

3.- De las comunicaciones
Se establecieron tres grupos para exponer un buen
nimero de comunicaciones presentadas para estas Jor-
nadas. Solo me referiré muy brevemente a dos de las que
pude escuchar con Angel Lorente en el grupo de comuni-
caciones en el que la organizacion de las Jornadas nos
incluyeron a ambos.

a) Por mi parte y como profesor de Lengua pre-
senté una comunicacion titulada “Las redes sociales,
solucién o frustraciéon”, en la que defendia una senci-
lla pero eficaz tesis: Las redes sociales, como tantos
otros recursos disponibles para el aula, pueden ser

una buena solucién o pueden producir frustracion y
desencanto por una aplicacion inadecuada o desen-
focada, porque como deciamos en 2003, "Toda es-
trategia pedagodgica es Util si contribuye a la mejora
de los aprendizajes, incrementa la motivacién del
alumnado y asegura la eficacia docente”. Se trata de
entender que el cambio del paradigma analégico al
digital tiene implicaciones que debemos asumir e in-
corporar en la vida del aula. No se trata de hacer lo
de siempre pero con una pantalla digital, se trata -
defendia en mi comunicacién- de renovar nuestra
préactica, de saber que para nuestros alumnos lo digi-
tal es su ambiente natural, se trata de extraer todo el
provecho a la focalizacion de su atencion en las ta-
bletas y smartphones, se trata de introducir la gami-
ficacion y la légica de los videojuegos, para llevarlos
al aprendizaje. Mi web:
http://www.clasedejavier.com/

En cuanto a la comunicacion que se aportaba
desde Aragén, titulada “Tutorizacion de directores
noveles y uso de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion: una experiencia en Aragon”, elabo-
rada por M2 Pilar Salaverria, Isabel Garza (Directora y
Jefa de estudios del CEIP “Josefa Amar y Borbon” de
Zaragoza) y Angel Lorente, inspector de educacion,
suscitd interés entre miembros del Forum de Cata-
lunya, de tal modo que, por lo que sé, se ha pedido a
los autores que la transformen en una colaboracion
para nuestra revista “Organizacion y gestion” para la
seccion “Préctica de referencia”.

Esto es solamente el entrante que espero que nos
haya *“abierto el

apetito” para
coger con gusto
las conclusiones y
resimenes oficia-
les de las jornadas
que  esperamos
de los compafie-
ros del Foro de
Baleares en un
préximo numero
de nuestra revista
“Organizacion y
gestiéon” dedicado
a la educacion y
las redes sociales.

Finalmente,
agradezco a la
Junta directiva del
Forum de Aragon
la invitacion que
me ha hecho para
colaborar en su
revista aragonesa.
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Tutorizacion de directores noveles y uso de las
TIC. Una experiencia en Aragon

Maria Pilar Salaverria
Directora del CEIP Josefa Amar y Borbén de Zaragoza
Isabel Garza

Jefa de estudios del CEIP “Josefa Amar y Borbon” de Zaragoza

1.- Presentacion

Vamos a presentar una experiencia de colaboracion en la

formacion de directores noveles, desempefiando la fun-

cion temporal de tutores y utilizando como un recurso
maés las tecnologias de la informacion y de la comunica-
cion.

En la Comunidad Auténoma de Aragén, desde hace
varios afios se oferta un programa de formacion inicial a
los directores noveles de los centros docentes, una vez
resuelto el concurso de méritos para ocupar las Direccio-
nes vacantes. La Administracion Educativa suele ofertar
las plazas de este curso, que suele estar bien valorado
por los participantes, a otros directores que van a ser
designados o que en el afio anterior lo fueron y no tuvie-
ron la oportunidad de tener una formacién inicial. Asi-
mismo, si hay plazas sin cubrir, se admiten a jefes de
estudios o secretarios de centros.

En este marco formativo, tras el curso tedrico, hay
una fase de practicas y en ella una jornada que en los
altimos cursos se realiza de forma presencial en un cole-
gio o instituto, dirigida por varios directores-tutores que
colaboran en dicho programa de formacion inicial, invita-
dos por la Inspeccion. De entre los objetivos de dicha
fase, reproducimos el punto de la Resolucion de 26 de
marzo de 2013 del Director General de Politica Educativa
de marzo de 2013 por la que se regula el programa de
formacion inicial:

2.1 Los objetivos del periodo de practicas consistiran en:
1. Armonizar los contenidos adquiridos en las dos fa-
ses del curso tedrico de formacion con la practica co-
tidiana en el ejercicio de la funcidn directiva, en el ca-
so de los participantes que deban realizar dicho curso.
2. Adquirir habilidades practicas en la gestion y reso-
lucion de los asuntos que competen a la funcién direc-
tiva y para la toma de decisiones cotidianas.

3. Visitar centros docentes para observar directamen-
te los procesos de gestion, organizacion y direccion,
conociendo supuestos practicos de la gestion del dia a
dia.

4. Motivar al profesorado participante para que ad-
quiera un sdlido compromiso con la funcidn directiva.

Para contribuir al logro de esos objetivos, los codi-
rectores de programa de formacidn inicial nos han enco-
mendado a varias directoras y directores de colegios e

Angel Lorente
Inspector de educacion

institutos en los Gltimos tres cursos la tarea de ser tuto-
res de estos directores noveles, que suelen venir muy
ilusionados a visitar y conocer “in situ” los problemas de
la gestién cotidiana de los centros docentes. Nosotros
hemos potenciado este encuentro personal a través de
las Tecnologias de la informacion, ya que, tras esa sesion
presencial, a través de la plataforma educativa EDMODO
estamos en contacto e intercambiamos documentacion e
informacion. A continuacién exponemos nuestra expe-
riencia.

2.- Nuestra experiencia como tutoras de directores no-
veles

Haremos un breve recordatorio de nuestra partici-
pacién como cargos directivos en el curso institucional de
formacion inicial de directores, organizado por el Depar-
tamento de Educacioén, Universidad, Cultura y Deporte.
Ya en el curso 2008-2009 se solicitd a la directora del
colegio “Amar y Borbén” la colaboracion en una ponencia
para abordar el tema de relaciones institucionales e
imagen del Centro. El formato solicitado era de una po-
nencia en la que se explicaran los diferentes organismos,
instituciones etc. con los que puede tener relacion un
centro educativo, en este caso, un colegio de E. infantil y
primaria y, como acceder a ellos, qué relaciones existen,
etc. Desde mi experiencia como directora y habiendo
recibido el curso de formacion de directores en su mo-
mento con ponencias similares, no veia muy efectivo
realizar sin mas una ponencia con ese tema, por lo que
solicité al inspector responsable de dicha formacién la
posibilidad de realizarla en mi colegio, en el que estaba
de directora. Esta peticion fue bien acogida por su parte
y permitié que la ponencia se ampliara con todo tipo de
interrogantes sobre los temas tratados y cualquier otro
que preocupase a los futuros directores.

Al afio siguiente la colaboracion se solicito para el
mismo tema y se incluyé ademas, aspectos de la organi-
zacion del centro escolar. Ante este planteamiento pro-
pusimos de nuevo a la Inspeccion educativa, encargada
de dirigir el curso, que se realizase en el centro educativo
y que la ponencia la realizariamos conjuntamente la
directoray la jefe de estudios. Consideramos fundamen-
tal que la formacion la recibiese todo un equipo directivo,
y por nuestra parte requeria esa intervenciéon también en
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equipo. No nos centramos Unicamente en aportar una
vision teodrica de los temas que se planteaban en las dos
ponencias, sino que elaboramos un C.D. con todos los
documentos institucionales y datos del centro, asi como
enlaces y direcciones que nos parecian basicos tanto para
conocer y utilizar las instituciones relacionadas con edu-
cacién como para la organizacion escolar. Los directores
noveles participantes en la sesion, (entonces se incluyd
también algin “futuro jefe de estudios”) valoraban espe-
cialmente este material, puesto que les permitia utilizarlo
como base o punto de partida para comenzar en esa
nueva etapa en la mayoria de los casos desconocida. En
el C.D. inclufamos la organizacién de nuestro centro tanto
desde el comienzo de curso como de algunos documen-

tos generales, con ejemplos en todo lo referente a:

e Eleccion: adscripcion del profesorado, distribucion,
orden...

e Organizacion de horarios: generales, recreos, espe-
cialidades, etc.

e Organizacion general profesorado: distribucion, en-
tradas, horas, normas, organizacion mensual, susti-
tuciones, etc.

e Tutoria, tanto de alumnos como referente familias,
coordinaciones...

e Documentos del centro. RRI, PCC...

e Instrucciones de principioy final de curso

e Normativa bésica actualizada.

En el curso siguiente 2010-11, ante la misma pro-
puesta que nos hizo la codireccion del curso y la misma
respuesta por la nuestra, vimos la necesidad en el profe-
sorado participante de ofrecerles un asesoramiento méas
sistematico de lo que veniamos haciendo hasta entonces
y alo largo de todo el curso, ante cuestiones, dudas o
problemas que iban surgiendo en el dia a dia, por lo que
en la evaluacion propusimos a los organizadores de la
formacion inicial de los directores de Aragon la posibili-
dad de llevar a cabo una tutorizacion sistematica de
aquellos directores que quisieran participar. Nosotras lo
habiamos ido haciendo voluntariamente a lo largo del
Ccurso, pero nos parecia que era importante que la Admi-
nistracion conociese esa necesidad de los equipos direc-
tivos. La respuesta también fue muy positiva y bien aco-
gida por lo que desde la Direccién General de Politica
Educativa (Servicio de Formacion del profesorado) se
organizaron, a través del Centro de Profesores y Recursos
n° 1 unos grupos de trabajo de formacion que permitian
que esa tutorizacion a lo largo del curso 2011-12 fuese
también incluida dentro del plan de formacion y por lo
tanto, reconocida por la Administracion. Se realiz6 con
tres sesiones presenciales (no solo en nuestro centro,
sino también en dos centros mas de primaria y uno de
secundaria), una en cada trimestre y el resto on-line.
Aqui viene por tanto, el sentido de nuestra comunicacion:
utilizar las tecnologias de la informacion y la comunica-
cion en la tutorizacion de directores noveles a cargo de
todo el equipo directivo del colegio tanto en la jornada

presencial en el centro, como a través de la plataforma

educativa EDMODO. Nuestro planteamiento era el si-

guiente:

e Esta formacion inicial estaba abierta a equipos direc-
tivos completos, por lo tanto, el secretario de nues-
tro centro también intervenia en cuestiones puntua-
les que surgian, junto con la directoray la jefe de es-
tudios.

e Partimos de una planificacion trimestral basica en la
organizacion de un centro.

e El planteamiento era eminentemente practico.

En esa tutorizacion permanente necesitdbamos algo
mas que el correo electrdénico para poder dar respuesta a
las multiples cuestiones que iban surgiendo en el grupo
de directores noveles a los que teniamos que tutelar y
ayudar a formar en aspectos muy préacticos sobre la ges-
tion cotidiana de la vida de un colegio publico, por lo que
al utilizar de forma continuada la plataforma EDMODO en
diferentes grupos del centro y fuera del centro, creamos
en la misma un grupo llamado “EQUIPOS DIRECTIVOS”.
¢Por qué decidimos utilizar EDMODO? Las razones que
nos llevaron a tomar esta decision fueron:

o EDMODO es unared educativa y gratuita.

e En nuestro colegio la usamos a nivel pedagdgico y
administrativo:

o0 El profesorado en formacion.
0 Los profesores en su aula.
0 Entre el equipo directivo.

e Es un medio agil de comunicacion.

e Con ella, los documentos estan al alcance de todos.

e En definitiva, es un foro de aprendizaje colaborativo.

Los objetivos del grupo constituido por los directores

noveles (de centros urbanos y rurales) y nuestro equipo

directivo como tutores de los mismos, eran y siguen sien-
do los siguientes:

e Plantear dudas o problemas que surjan a cualquiera
de los miembros del grupo, ya que un director/a no-
vel tiene muchos y le produce ansiedad e inseguri-
dad.

e Compartir documentos bdsicos de los centros de
infantil y primaria.

e Utilizar la biblioteca de Edmodo como centro de
recursos de los documentos compartidos.

e Mantenernos informados y formados con publica-
ciones de interés comdn.

3. Conclusién y valoracion

La valoracion de la actividad tanto por nuestra parte
como por los futuros directores que han participado a lo
largo de estos afios en la formacion ha sido muy positiva.
Los equipos han sido de lo més variados, desde directores
de centros rurales, CRAs, con una problemaética especifi-
ca, hasta colegios como el nuestro en continua evolucién
y cambio desde su reciente creacion hasta contar con 31
unidades en pocos afios
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Consideramos imprescindible el acompafiamiento,
al menos, en el primer afio de trabajo de un director/a
novel, y de su equipo directivo, teniendo la posibilidad de
consultar y resolver cuestiones que a todos nos han sur-
gido a lo largo de nuestra experiencia directiva, sobre
todo en los aspectos mas practicos y cotidianos que un
director tiene que resolver cada dia. De la misma forma
creemos que este aspecto de la formacion de los futuros
directores es fundamental, y que desde la Administracion
educativa se deberia facilitar a cualquier equipo directivo
que comienza, con el fin de poder contar con todo tipo
de documentos, mas 0 menos estandarizados, que Su-
pongan un punto de partida para la elaboraciéon y/ o
revision de los del propio centro, teniendo en cuenta su
imagen, presentacion y contenidos actualizados con la
legalidad vigente.

Nuestro papel como tutores finaliza con un informe
de evaluacién en el que plasmamos nuestra valoracion
del proyecto de direccion que ha hecho cada tutelado, asi
como el grado de interés y participacion que han tenido
tanto en la jornada de visita a nuestro centro, como en la
participacion en la plataforma de Edmodo. Formamos
parte de la Comisién evaluadora del curso, junto a los dos
codirectores y el asesor del CPR. Para obtener una valo-
racion positiva los participantes han debido asistir al 85 %
del curso tedrico de formacidn y obtener una valoracion
positiva de los trabajaos presentados a los tutores “asi
como la de su participacion en las visitas llevadas a cabo
en los centros de los tutores, para lo cual los codirectores
del programa de formacion inicial entregardn un modelo
de informe de evaluacion a los tutores.”, segin establece
la citada Resolucion del Director General. En la valora-
cion del curso de 2013 hemos visto que no es suficiente
una sola sesion presencial de los directores noveles en
nuestros centros y que en el trabajo que nos entregan
sobre  su

macion.

Desde la codireccion del programa de formacion ini-
cial, se insiste en que esta creacion de relaciones profe-
sionales y aun personales entre un equipo directivo expe-
rimentado y un grupo de directores noveles es algo posi-
tivo, potenciadas por el uso de las tecnologias de la co-
municacion y de la informacion. Esta experiencia de tuto-
rizacion también se ha dado en otros colegios e institutos
de Zaragoza, si bien la singularidad de la nuestra ya ha
sido expuesta en esta Comunicacion.

También queremos advertir que con este tipo de tu-
toria, que no suele ser habitual en la formacién de direc-
tores noveles, no pretendemos suplantar la labor de
otros roles institucionales que existen en nuestro sistema
educativo y que tienen un papel importante en el control,
evaluacion y asesoramiento de los directores nobles,
como son los inspectores de referencia de los nuevos
directores o, en la funcién de asesoramiento, la figura de
los asesores responsables de programas educativos (Bi-
lingiismo, TIC, PAB, PROA, etc.). Este es uno de los men-
sajes que los codirectores del curso de formacion inicial
nos dan a los tutores y a los directores noveles de los que
somos tutores.

Finalmente, como equipo directivo del C.P. “Josefa
Amar y Borbon” creemos en el aprendizaje colaborativo y
en todo lo que internet y los distintos medios que encon-
tramos en las TIC nos aportan al aprendizaje: redes socia-
les, plataformas, correo, etc. Esta realidad es evidente
que hay que utilizarla y sacarle provecho en nuestra for-
macion como docentes y en la rentabilidad y efectividad
del trabajo de un equipo directivo, a veces demasiado
burocrético. Ni que decir tiene que en la formacion de
equipos directivos, evidentemente son muchas las venta-
jas que nos ofrecen la utilizacién de las; al menos, esa es
la experiencia que hemos querido relatar.

proyecto de
direccion

deberian

incluir un
DAFO para
concretar

mucho mas
los puntos
fuertes vy
débiles. No
obstante,

los partici-
pantes han
valorado la
tutoria en el
centro co-
mo uno de
los aspectos
mas positi-
vos del cur-

so de for-
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Diario de clase: un blog para expresarnos,
comunicarnos y conocernos mejor

Introduccion

Las TIC tienen, por sus caracteristicas especiales (flexibili-
dad, versatilidad e interactividad), un componente moti-
vador intrinseco; los alumnos en general estan méas moti-
vados al utilizar los recursos TIC. El interés y el deseo son
los principales motores del aprendizaje, ya que incitan a
la accion y al pensamiento. La motivacion también hace
que el alumnado dedique mas tiempo al trabajo y, por
tanto, aumente las posibilidades de aprender mas.
Ademas, desarrollan destrezas generales muy (tiles co-
mo son la organizacion, la colaboracion o la responsabili-
dad. Sin embargo, mantener la motivacion hacia el
aprendizaje depende no tanto del tiempo de uso como
del tipo y la calidad de las actividades que se propongan.
Es importante considerar que la sola presencia del orde-
nador no es suficiente para lograr la motivacion, espe-
cialmente en el caso de alumnos que disponen de acceso
a las TIC fuera de la escuela.

En Aragon, el acceso a las TIC de los alumnos de
primaria fue una prioridad de la Administracién educativa
durante afios y se llevd a cabo con gran rapidez. En pri-
mer lugar se favorecio el acceso a los alumnos del medio
rural como medida compensatoria ante la mayor dificul-
tad de acceso; posteriormente, se doté también a los
centros urbanos. El CEIP Maria Moliner de Zaragoza, en el
que se desarrolla la experiencia, cuenta desde hace 7
cursos con tablets (portatiles con teclado y pantalla tactil)
para los niveles de quinto y sexto, una dotacién por nivel.
El alumnado de los demas niveles (educacion infantil y
primer y segundo ciclo de primaria) cuenta con aula es-
pecifica compartida, con un nimero de ordenadores que
s6lo permite la actividad de grupos reducidos. Ademas
todas las clases disponen de un ordenador para el aula y
en los dos dltimos afios se han incorporado pizarras digi-
tales.

El proyecto que describiremos pretende desarrollar
la capacidad de expresién escrita mediante las TIC. Las
evaluaciones censales realizadas en el centro han dado
siempre bajos resultados en la competencia lingiistica
(lecto-escritura). Hoy en dia se escribe poco fuera del
aula, pero ademés en el entorno familiar tampoco se
desarrollan actividades de expresion escrita; la television,
las series y peliculas de video, los smartphone o los video-
juegos han pasado a ocupar un tiempo fundamental en la
familia. En nuestra sociedad se detectan cada vez méas
problemas de expresion escrita, derivados entre otras

Fernando Andrés Rubia
Maestro y Soci6logo

causas, de nuestro sistema educativo, del ambiente fami-

liar, del nivel socioeconémico, de la cultura de origen y de

la lengua materna entre otros.

Debemos entender que la escritura no es una acti-
vidad facil, al contrario, es una actividad compleja en la
que intervienen muchas tareas y procesos cognitivos
diferentes. Hace falta un gran esfuerzo y mucho tiempo
de dedicacion para que surja con fluidez. En este proceso,
los alumnos deben ser capaces de realizar diferentes
tareas como decidir lo que van a contar, el orden en el
que desarrollaran la informacion, como lo van a contar,
qué recursos van a utilizar, deberan elegir entre diferen-
tes palabras, construir oraciones, prestar atencion a la
ortografia y a los signos de puntuacion... La préactica con-
tinuada de este proceso permite automatizar la escritura.

La experiencia se basa en los modelos desarrollados
por Celestin Freinet (1896-1966) en los afios veinte del
siglo pasado que comenzd a poner en practica una peda-
gogia transformadora, abierta al entorno y destinada a
profundizar en el conocimiento y la experiencia humana,
desarrollando la autonomia personal y la creatividad del
alumnado. Freinet se apoyaba en la experimentacion, la
libre expresion del nifio, la comunicacion, la cooperacion
y la investigacion del entorno, haciendo uso de todo un
conjunto de técnicas que caracterizaron su método. Entre
ellas destacaban dos que han servido de inspiracion:

a) La imprenta escolar. Técnica pensada para disefiar,
elaborar y editar un periédico para comunicarse los
alumnos entre si y el centro escolar con el entorno.
Una herramienta que, ademas, les ayuda a moverse
en un mundo en el que los medios de comunicacién
desempefian muchas y variadas funciones.

b) El diario escolar. Instrumento que sirve a cada alum-
no para narrar sus impresiones personales acerca de
lo que sucede en el dia a dia escolar a partir de sus
intereses y desde su dptica particular. Se trata de un
recurso que permite el intercambio con los compa-
fieros, con los profesores y con las familias. Los blogs
desempefian en este momento esta clase de funcio-
nes.

Desde la aparicion de la red, estas técnicas pasan a
cobrar una importancia decisiva, pues entre sus multiples
posibilidades hay que destacar la inmediatez, la variedad
de formatos y un gran ndmero de herramientas asociadas
alas TIC.
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La experiencia se desarrollo
con un grupo de alumnos entre
los cursos 2011-12 y 2012-13
(aunque como comentaremos
hubo unas actividades previas los
dos cursos anteriores) que pre-
sentaba precisamente dificulta-
des derivadas de su origen cultu-
ral (dos terceras partes del grupo
pertenecian a minorias étnicas, y
para una tercera parte, el espafiol
no era su lengua materna); de un
ambiente familiar poco motiva-
dor (la mayoria tenian un nivel de
formacion académico que no
superaba los estudios obligato-
rios); y un nivel socioeconémico
bajo en un entorno urbano con
pocos recursos culturales o in-
frautilizados.

Ademés se desarrolla en el
marco normativo aragonés te-

grupales como individuales
manifestaban su acuerdo y
satisfaccion por el desarrollo de
las actividades del aula.

Desarrollo de la experiencia

Se trata de un blog que se
ha mantenido activo durante
dos cursos, entre el 2011-12 y
2012-13 con un mismo grupo
de alumnos de quinto y sexto
de primaria. Por razones rela-
cionadas con la organizacion del
centro, me correspondio el
desempefio de la funciéon de
tutor del grupo durante cuatro
cursos, impartiendo las areas de
lengua, matematicas, conoci-
miento del medio y educacién
artistica, lo que ha permitido
una progresion en el disefio de
actividades de la competencia

niendo presente el Curriculo
Aragonés (Orden publicada en el BOA del 1 de junio de
2007), el Proyecto Curricular de Centro y la programacion
de aula. El CEIP Marfa Moliner precisamente tiene un
programa especifico de desarrollo de la lecto-escritura
derivado de los bajos resultados obtenidos en las evalua-
ciones censales relacionados con la expresion escrita y la
compresion lectora.

Contexto

El CEIP Maria Moliner de Zaragoza se encuentra si-
tuado en un barrio tradicional de clase trabajadora que
en la primera década del siglo recibié un gran nimero de
inmigrantes. En la actualidad se ve muy afectado por la
crisis y especialmente por el desempleo. Si el origen so-
cial es bastante homogéneo (trabajadores con baja cuali-
ficacion y recursos econdmicos bajos), el origen cultural
es muy heterogéneo, casi dos terceras partes del grupo
pertenecian a minorias étnicas, con un grupo significativo
de etnia gitana y alumnos de familias inmigrantes de
origen diverso: Africa (Marruecos, Senegal y Guinea Ecua-
torial), América (Ecuador, Nicaragua, Colombia y Republi-
ca Dominicana), Asia (China) y Europa del Este (Rumania).
Aunque el grupo ha ido cambiando a lo largo de los afios,
con diferentes incorporaciones y bajas, mantuvo basica-
mente sus caracteristicas y su nimero rondaba entre los
20y los 23 alumnos.

La diversidad de origen y los cambios no han impe-
dido que el grupo mantenga unas relaciones internas
muy estables, destacando su bajo nivel de conflicto y un
ambiente favorable a la convivencia y la colaboracion. Sin
embargo, y con un planteamiento preventivo, se ha pro-
piciado en todo momento un ambiente de aceptacion,
conocimiento del otro y respeto En cuanto a las familias,
mostraron siempre su apoyo Yy en las reuniones tanto

lingliistica y especialmente de la

lectura y la expresion escrita.

El blog se entiende como continuacién de un pro-
yecto que daba protagonismo a la expresion escrita de
todos los alumnos y alumnas del grupo y que se llevo a
cabo en el segundo ciclo, con actividades entre las que
destacaban las siguientes:

a) En el tercer nivel, para motivar y potenciar el habito
de la lectura disefiamos un rincon del aula atractivo.
Con la participacion de todos los alumnos de la clase
creamos y fabricamos un dragdn-libreria que presi-
diria el nuevo espacio. Al mismo tiempo, pusimos en
marcha actividades de animacién a la lectura (pasa-
porte personal de lectura, estampaciones, lectura co-
lectiva e individual, comentario y recomendacion de
libros entre iguales, dramatizaciones...). Y para la ex-
presion escrita pusimos en circulacion un libro viaje-
ro que visitaba cada semana el domicilio familiar de
uno de los alumnos. Durante ese tiempo, el alumno y
su familia leia los textos de sus comparieros anterio-
res y a continuaciéon redactaban otros que servian
para presentarse, incluyendo anécdotas, poemas,
juegos y situaciones de interés e ilustrandolo con di-
bujos y fotografias (se planteaba como una actividad
familiar, a realizar con padres, hermanos y otros
miembros, aunque el alumno debia ser el principal
protagonista).

b) Y durante cuarto curso pusimos en practica una ex-
periencia de periddico escolar de la clase. El proceso
incluia la redaccion en papel y su correccion, su pos-
terior traslado al ordenador con una sencilla maque-
tacion y su definitiva publicacion y difusion en papel.
Los textos eran de produccién exclusiva del alumna-
do, generalmente de una extension reducida y como
textos libres. En este curso escolar y en relacion con
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el area de expresion artistica disefiamos y fabricamos
un atril decorado con motivos basados en la selva. La
finalidad era crear un entorno fisico que favoreciera
la expresion oral y la lectura en publico.

En quinto y sexto de primaria dedicamos dos sesio-
nes semanales a la expresion escrita, aunque en muchas
ocasiones acababan la tarea en casa. El procedimiento se
iniciaba en gran grupo: primero elegir entre diferentes
propuestas el tema que ibamos a desarrollar siempre
relacionado con la actividad del aula o de los comparieros
de clase. Antes de empezar a escribir, entre todos, suger-
famos los aspectos que debian desarrollar y sefialabamos
de forma ordenada los apartados que se deberian abor-
dar o tener en cuenta. En muchas ocasiones era necesa-
rio hacer un ejercicio de memoria colectiva para evocar
detalles y sensaciones casi olvidadas.

Las primeras creaciones fueron elaboradas entre
todos en gran grupo, utilizando la pizarra digital y expre-
sando las novedades de comienzo de curso: expectativas,
incidencias, emociones, etc... Siguiendo el mismo modelo
se elaboraron las hormas de clase, con un mayor nivel de
debate y teniendo en cuenta la opinion de todos. El
acuerdo alcanzado y el compromiso por cumplirlo, que-
daba reflejado de forma permanente en el blog.

Un principio bésico es que todos los alumnos pue-
den escribir lo que deseen, pueden proponer temas a los
demas y pueden traer textos que han escrito en casa por
propia iniciativa. Pero ademéas queremos dejar constancia
de lo que hacemos en el colegio para que lo conozcan
nuestras familias, no solo de como lo hacemos, también
de lo que sentimos y de lo que opinamos cuando las
llevamos a cabo. El blog es el medio. En quinto, los textos

Una vez terminada la actividad se hace una lectura
en voz alta para compartir con los comparfieros nuestra
produccion. Cuando los textos tratan del mismo tema, se
eligen publicamente los que méas han gustado y los edi-
tamos en el blog. Es importante respetar la opinién de los
autores, en ocasiones y por diferentes causas, prefieren
que alguno de sus textos no aparezcan publicados; no se
dio nunca el caso de algiin alumno que se negara a parti-
cipar de forma sistematica. Otro de los principios o
acuerdos basicos es tener en cuenta que todos debemos
participar y que por tanto no deben publicarse siempre a
los mismos. También los textos van ilustrados y procura-
mos hacer fotografias de todas nuestras actividades, la
mayoria de las veces las realizan los propios alumnos.

Las lecturas también forman parte de la actividad
del blog. Algunos alumnos hacian comentarios de sus
lecturas: valorando las obras, recomendandolas o no, y
explicando que es lo que més les habia gustado de ellas.

Para manejar diversos tipos de textos, en ocasiones,
se les sugeria que los textos tuvieran una configuracion
especial. En general eran receptivos a las propuestas e
incluso les resultaba méas estimulante probar temas y
formas de expresion diferentes, como el uso del dialogo,
la introduccién de descripciones, ensayos sobre un con-
tenido especifico del que debemos investigar, una receta
de cocina, una observacion sistematica, etc.

Los temas eran muy variados y podian ser sugeridos
por cualquier miembro del grupo: alumnos y profesor.
Principalmente, recogen las actividades del grupo:

e Actividades en el entorno (educacién vial con bicicle-
tasy cars, ludoteca, taller de instrumentos musicales,
teatro, aulas de naturaleza, actividades acuaticas, vi-

se escriben primero en
papel y luego se trasla-
dan al ordenador me-
diante el procesador de
textos, en sexto ya mu-
chos se redactan direc-
tamente en el ordena-
dor. Los textos se corri-
gen de forma conjunta
entre el alumno o los
alumnos que lo han
redactado y el profesor
teniendo en cuanta
siempre las faltas de
ortografia y la expresion,
para que sea facilmente
comprensible para que
todos. También es el
momento de hacer suge-
rencias sobre aspectos
que no han desarrollado,
que facilitan la compren-
sién, o que simplemente
han olvidado y lo com-

sita al Foro romano),

e Actividades de observacién y
experimentacion (el  naci-
miento de una planta, los pla-
netas) y talleres de pléastica
(decoracion de la biblioteca)

e Presentacion o despedida de
comparfieros que nos dejan o
se incorporan en cualquier
momento del curso. (género
epistolar en primera persona)

e Personas que nos visitan (las
educadoras de la ludoteca del
barrio, de la Casa de la Mujer)

e Fiestasy actividades escolares
(book fair, Halloween, Navi-
dad, el dia de la Paz, Pancake
Day, carnaval, juegos tradi-
cionales, teatro escolar)

e Fiestas locales (recordar que
han hecho los dias de vaca-
ciones durante las fiestas)

e Creacion (cuentos, diarios,
entrevistas, poesias)

pletan.
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e Acontecimientos familiares (un nuevo nacimiento,
una actividad familiar)

e Temas personales (planes de trabajo, aficiones, au-
tobiografias, viajes)

Las familias tenian acceso mediante la red a todos
los textos e imagenes. Podian poner sus comentarios
aunque casi no hicieron uso de esta posibilidad, enten-
demos que por diferentes motivos: no tener un acceso
habitual al medio, por no dominar las herramientas de la
red, o por no dominar el idioma, etc... En todo caso, la
oportunidad fue aprovechada de forma limitada por
alguna familia y otros profesores. Lo cierto es que el fe-
ed-back se producia de forma oral en las reuniones de
tutoria y en otros encuentros grupales. El blog, junto a
otras actividades (como habia sido el libro viajero), per-
mitié un mayor conocimiento y una mayor relacion de las
familias entre si y de éstas con el profesor y la actividad
escolar. El conocimiento entre las familias genera un
ambiente de confianza, saber lo que hacen sus hijos y
que estos hablen positivamente de las tareas que des-
arrollan en el aula mejora las relaciones entre familia y
escuela.

La direccién del blog es la siguiente:

http://quintobmariamoliner.blogspot.com.es/

Objetivos y finalidades
El proyecto desde sus inicios tenia tres objetivos ge-
nerales: el primero, mejorar la convivencia en el grupo
mediante un conocimiento mas profundo de los demas y
la expresion de las emociones que provoca el propio
sentimiento de la diferencia. En segundo lugar mejorar el
conocimiento de la lengua y su nivel de comunicacion
mediante la expresion escrita. Por Ultimo trasladar la
experiencia a las familias de forma que tuvieran también
un conocimiento de la diversidad de la clase y crear acti-
tudes positivas hacia los comparieros y compafieras.
Los propositos que se han pretendido alcanzar con
esta actividad son:
e Potenciar procesos de aprendizaje auténomo.
o Desarrollar capacidades de autorreflexion sobre su
propio aprendizaje.
e Fomentar el gusto por la expresién escrita.
e Ofrecer al alumnado las estrategias necesarias para
la adquisicion de competencias en la elaboracion de
Sus propios textos.
e Conocer diferentes tipos de textos destacando las
principales caracteristicas de cada uno de ellos.
e  Promover en el aula una dindmica que favorezca la
expresion escrita.
e Ofrecer al alumnado herramientas atractivas para
trabajar la expresion escrita.
o Utilizar la lengua eficazmente para escribir textos
propios.
e Dar a conocer las posibilidades que ofrecen las nue-
vas tecnologias para el proceso de elaboracion y di-
fusion de sus textos escritos.

e Adoptar una actitud respetuosa y de cooperacion
con los sentimientos, ideas y opiniones de los demas.

e Fomentar la relacién escuela-familia, haciendo parti-
cipes a los padres y familiares del proceso educativo
de sus hijos dentro del entorno escolar.

a) Competencias Basicas
Nuestra experiencia pretendia fundamentalmente

desarrollar la Competencia Linglistica, es decir, que el

alumno adquiera los conocimientos, destrezas y actitudes
que le permitan participar mediante el lenguaje en las

diferentes esferas de la vida social. Aunque con una vi-

sién global, entendiendo que también estamos desarro-

llando el resto de competencias.

En el caso de la expresion escrita cuando un alumno
escribe un texto, ademéas de la competencia linguistica
requerida para la produccion del escrito, trabaja la Com-
petencia del Conocimiento e interaccién con el mundo
fisico ya que lo que plasma en sus escritos esta directa-
mente relacionado con el entorno (una excursion, una
fiesta, una experiencia en el aula, etc.). De igual modo se
trabaja la Competencia Cultural y Artistica ya que los
nifios crean sus propias obras que va a compartir con el
resto de sus compafieros y sus familias a través del blog
lo que también favorecera la Competencia Social y Ciu-
dadana sintiéndose miembro de un grupo en el que par-
ticipa activamente y se le valora. No podemos olvidar la
Competencia de Aprender a Aprender que se desarrolla
con el trabajo de elaboracion de los textos, proceso que
el alumno va interiorizando gradualmente.

La Competencia de Autonomia e Iniciativa personal
se va adquiriendo a medida que los alumnos se sienten
mas capaces de plasmar sus pensamientos o experiencias
de forma escrita y compartirlo con los demas a través del
uso auténomo del blog. Es fundamental el fomento y
desarrollo de la Competencia Digital desde una doble
vertiente, la blsqueda y consulta de informacion para
documentar sus textos y la utilizacion de las herramientas
necesarias para el blog.

b) Contenidos

e Laexpresion escrita como medio de expresion de los
propios pensamientos, emociones, vivencias y opi-
niones.

o Los diferentes tipos de texto y sus caracteristicas.

e El proceso de redaccion de un texto escrito: planifi-
cacion, redaccion y revision.

e Empleo de las normas ortogréficas basicas.

e Utilizacion de los signos de puntuacion.

e  Utilizacion del diccionario informatico.

e Valoracion de la escritura como instrumento de
comunicacion y relacion social, de obtencion y reela-
boracion de la informacién y de los conocimientos,
asi como forma de proyectar sus ideas y sentimien-
tos.

e Empleo progresivamente auténomo del procesador
de textosy el blog.

c) Criterios de evaluacion
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e Autonomia del alumno en el proceso de elaboracion
de sus textos.

e Elalumno reflexiona sobre sus propios sentimientos,
emociones y opiniones.

e Utiliza la expresion escrita para darlos a conocer.

e Usa de forma habitual los procedimientos de planifi-
cacion y revision de los textos asi

e Conoce diferentes tipos de textos y utiliza el adecua-
do teniendo en cuenta las caracteristicas de cada

uno de ellos.

e Escapaz de expresarse por escrito de forma co-
herente.

e  Utilizar la lengua eficazmente para escribir textos
propios.

e Usa con autonomia las TICs para el proceso de elabo-
racion y difusién de sus textos escritos.

e Esrespetuoso con los sentimientos, ideas y opinio-
nes de los demas.

e Coopera con sus compafieros en los proyectos co-
munes.

e Participacion de las familias en el proceso de apren-
dizaje de los alumnos y colaboracion con el tutor.

Conclusiones

Los alumnos son los protagonistas de su proceso
educativo por lo que el uso de las nuevas tecnologias que
favorecen la iniciativa del alumno en la produccion de
textos es fundamental. El proceso de creacion de un
texto es laborioso por lo que los alumnos deben encon-
trar una satisfaccion al finalizar el mismo. La publicacion
de los textos de los alumnos es un estimulo para seguir
expresando sus ideas y vivencias, comprobando que el fin
altimo de la expresion escrita es comunicarse, a través de
la red, del periddico escolar, del libro viajero, de la biblio-
teca, o de cualquier otra experiencia.

Nuestro blog se ha convertido en un lugar de convi-
vencia del grupo (ampliado a la comunidad educativa y al
mundo en su globalidad) en el que todos pueden expre-
sarse y comunicarse. Sus experiencias e intereses ocupan
un lugar fundamental en su proceso de aprendizaje.

Las actividades desarrolladas en los cuatro cursos
tuvieron una acogida especial entre las familias y el
alumnado. La popularidad del blog viene dado por el dato
de seguimiento alcanzando, con mas de 15.000 visitas en
dos cursos. Ademas, a través del servidor, descubrimos
que una gran parte de las visitas procedian de otros mu-
chos paises, lo que se convirtié en un estimulo positivo
que reforzo su afan por comunicarse, la responsabilidad
al descubrir que podian ser leidos por personas totalmen-
te desconocidas, y el interés por trasladar al blog sus
singularidades y expresar de forma abierta sus preocupa-
ciones, inquietudes y singularidades.

Como valoracion de la actitud del grupo hacia la
convivencia podemos decir que ha sido una clase muy
cohesionada, con pocos problemas internos y externos
de convivencia y que se ha comportado de forma muy
receptiva con los alumnos de nueva incorporacion. El
grupo ha sido capaz de favorecer una rapida integracion,
desarrollando actitudes de acogida, curiosidad, receptivi-
dad ante los nuevos compafieros.

La evolucion favorable en la extension de los textos,
la complejidad de la expresién, también forma parte de la
progresion. Al comienzo, los textos, hasta los muy breves,
eran valorados positivamente pero ya en sexto ellos
mismos sugerian a sus compafieros que aumentaran la
extensién para que las experiencias que se narraban
fueran més completas. A la expresion de hechos se afia-
den ya los sentimientos y emociones que provocan, cada
vez se van haciendo mas personales aunque siguen man-
teniendo la formula del texto colectivo. Hay una mejora
en el vocabulario, cada vez maés rico, y en la expresion,
construyendo oraciones mas complejas.

Se trataba de fomentar de forma progresiva la flui-
dez de la escritura a partir de propuestas variadas, des-
arrollando el gusto por escribir mediante la practica de la
actividad y la adquisicion de las habilidades necesarias,
adquiriendo seguridad. Las propuestas se basan en la
variedad y en la proximidad a su experiencia vital y pre-
tenden desarrollar una actitud positiva hacia la expresion
escrita.
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Noticias y eventos

IV Congreso Iberoamericano de
Politica y Administracion de la
Educacion

De nuevo nuestros comparfieros portugueses se han
puesto a preparar el IV Congreso lberoamericano de
Politica y Administracion de la Educacion. EI Congreso
tiene como tema central las Politicas y Practicas de Ad-
ministracion y Evaluacion en la Educacion Iberoamerica-
na. En esta ocasion se celebrara en la ciudad portuguesa
de Oporto entre el 14 y el 16 de abril de 2014.

Estos congresos tienen como objetivo reunir a pro-
fesionales e investigadores, técnicos y dirigentes de edu-
cacion para presentar andlisis, estudios y experiencias en
materia de politicas y practicas de administracion y tam-
bién en evaluacién educativa de los diferentes niveles y
modalidades de ensefianza.

Se han organizado tres mesas redondas plenarias y
seis sesiones simultaneas. Las Mesas Redondas Plenarias
abordarén los temas:

1. Politica, gestion y calidad social de la educacién.

2. Politica y evaluacién educativa, diversidad cultu-
ral e inclusién social.

3. Formacion de los docentes y dirigentes educati-
VOS.

Los Ejes Tematicos de las Sesiones Especiales y Co-
municaciones seran:

e (Gestion y evalua-

“El futuro comienza hoy” estudio
de la Fundacion Adsis sobre la ESO

Se trata de un estudio que pretende indagar en las expec-
tativas y actitudes de los adolescentes que estudian la
ESO. El estudio trata de analizar dos perfiles: el de los
adolescentes en riesgo de exclusidn social y el de los que
se encuentran en una situacién menos vulnerable.

El futuro comienza hoy dirige su atencion a las
practicas educativas ordinarias que pueden empujar al
fracaso escolar y al riesgo de la exclusion temprana.

Entre los centros que han colaborado en el estudio
se encuentra un centro aragonés: el |.E.S. Félix de Azara
de Zaragoza.

http://www.fundacionadsis.org/elfuturocomienzahoy/fu
ndaciénadsis-elfuturocomienzahoy-2013 2786.PDF

Concesion de los premios de
Ebropolis a las buenas practicas

El XIl Premio de Ebropolis a las Buenas Practicas ha sido
concedido al Banco de Libros puesto en marcha por el
AMPA del IES Pedro de Luna de Zaragoza. El premio esta
dotado con 6.000 euros y fue entregado en un acto cele-
brado el 12 de diciembre por el consejero del Ayunta-

miento de Zaragoza Carlos

cion de la educa-
cion basica y se-
cundaria

e (Gestion y evalua-
cion de la educa-
cion superior

e (Gestion y evalua-
cion de la educa-

cion,  diversidad
cultural e inclusion
social

Pérez Anadon vy la vicepresi-
denta de Ebrdpolis, Lola
Campos. En esta edicion se
han presentado al premio 86
proyectos.

El Premio Ebropolis a la
Trayectoria “José Antonio
Labordeta” ha recaido en la
Seccion de Quimicas de la
Facultad de Ciencias de la
Universidad de Zaragoza.

e Formacion de los docentes y dirigentes escola-
res: curriculum y préctica pedagogica

e Politicas de planeamiento y financiacion de la
educacion

e Globalizacion, regulacién gubernamental, auto-
nomia escolar y calidad educativa

Para obtener mas informacion podéis acudir a la

pagina siguiente.

http://www.feae.es/documento.php?vcat=JornadasFEAE
&vref=2014

En esta ocasion, ade-
mas, el jurado ha decidido conceder también una men-
cion especial a la candidatura presentada por el AMPA
del Colegio Publico Tenerias de Zaragoza, por su sistema
de trueque, que facilita la integracion en el centro y fo-
menta un sistema mas sostenible tanto desde el punto de
vista medioambiental como econdmico.

El AMPA La Magdalena del instituto Pedro de Luna
puso en marcha el sistema de banco de libros en 2012,
nada mas suprimirse el programa de gratuidad de libros
de texto del Gobierno de Aragdn, y el jurado ha destaca-
do la rapida respuesta, desde la auto-organizacion, a una
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necesidad social asi como el compromiso voluntario de
toda la comunidad educativa.

El Premio Ebropolis cuenta con el patrocinio de las
siguientes entidades aragonesas: Ayuntamiento de Zara-
goza, Arag6n Television, Bantierra, Caja Inmaculada,
IberCaja, Radio Zaragoza y Facultad de Ciencias Sociales y
del Trabajo de la Universidad de Zaragoza.

En ediciones anteriores obtuvieron el galardon La
Fundacién Banco de Alimentos, el Centro Pablico Inte-
grado de Formacion Profesional “Los Enlaces”, la Asocia-
cion Arbada, la Fundacién lluminafrica, la Fundacion
Picarral, la Asociacién Stop Accidentes; el Centro Psicote-
rapéutico “La Encina”, la Asociacion de Vecinos de Deli-
cias “Manuel Viola”, la Asociacion de Mujeres Aragonesas
con Cancer Genital y de Mama (AMAC-GEMA), la “Escue-
la de Espafiol” promovida por la Comision de Defensa de
Inmigrantes de Aragon (CODIA) y la empresa de insercion
laboral Consolida Oliver. En cuanto al Premio EBROPOLIS
a la Trayectoria José Antonio Labordeta fueron reconoci-
das en anteriores ediciones la asociacion ATADES, la Fun-
dacion DFA, la Asociacién de Vecinos Picarral Salvador
Allende y la Asociacion de Familiares de Enfermos de
Alzheimer de Zaragoza (AFEDAZ).

Podéis obtener mas informacion del premio y de sus
proximas convocatorias en la siguiente direccion:

http://www.ebropolis.es/web/arbol/interior.asp?idArbol
=15&idNodo=23

Aprobacion de la LOMCE

El pasado mes de diciembre qued6 aprobada la nueva ley
educativa, la LOMCE, que modifica la LOE y la LODE. Entre
los cambios mas importantes que introduce en el sistema
se encuentran los siguientes:

e Se establecen pruebas de evaluacion final para
obtener el titulo de Graduado en ESO y el titulo de
Bachiller. Al finalizar cada etapa educativa los alum-
nos seran evaluados mediante pruebas externas; en
la ESO y en el Bachillerato sera imprescindible supe-
rarlas para la obtencion del titulo. En la Educacion
Primaria solo tendran caracter orientativo. Seran co-
rregidas por profesores externos al centro, que
podran ser tanto de la ensefianza publica como de la
ensefianza privada. Para acceder a la universidad, los
alumnos que hayan aprobado la prueba final tendran
que superar también una segunda prueba elaborada
por la Universidad, dependiendo de cada universi-
dad. El alumno que suspenda la prueba final del Ba-
chillerato sélo tendréa la opcion de acceder a la For-
macion Profesional de Grado Medio o Superior, y el
gue no apruebe la de final de la ESO, a la nueva For-
macion Profesional Basica.

e Dos opciones en cuarto de la ESO: Se modifica el
ciclo, 4° de la ESO pasa a ser Unicamente el segundo
ciclo de la ESO, mientras que los tres cursos anterio-

res forman el primer ciclo. Los alumnos tendran que
escoger entre dos opciones: la que conduce al Bachi-
llerato, llamada «Opcién de ensefianzas académicas
para la iniciacion al Bachillerato»; o la que conduce a
la Formacion Profesional de Grado Medio, llamada
«Opcioén de las ensefianzas aplicadas para la inicia-
cion a la Formacion Profesional». Previamente en 3°
de ESO habran tenido que elegir entre las Matemati-
cas Orientadas a las Ensefianzas Académicas y las
Matematicas Orientadas a las Ensefianzas Aplicadas.

Programas de mejora del aprendizaje y del rendi-
miento en la ESO. Los Programas de Diversificacion
Curricular son sustituidos por los Programas de me-
jora del aprendizaje y del rendimiento. Se inician en
2° curso y se mantienen hasta 3°. El objetivo es que
los alumnos incorporados a este programa puedan
cursar 4° curso por la via ordinaria, en la opcién de
Formacion Profesional.

Se da mayor importancia a las llamadas asignaturas
troncales: La LOMCE distingue entre «asignaturas
troncales», «asignaturas especificas» y «asignaturas
de libre configuracion autonémica» (en las que se in-
cluyen las lenguas cooficiales). El refuerzo en todas
las etapas del aprendizaje de las materias troncales
supone la «simplificacion del desarrollo curricular».
En Primaria, las asignaturas troncales son Ciencias de
la Naturaleza, Ciencias Sociales, Lengua Castellana y
Literatura, Matematicas y Primera Lengua Extranjera.
En la ESO, las asignaturas troncales son: Biologia y
Geologia, Fisica y Quimica, Geografia e Historia, Len-
gua Castellana y Literatura, Primera Lengua Extranje-
ra y Matematicas. En cuarto se afiaden Economia y
Latin, en la «opcidn de ensefianzas académicas», y
Ciencias Aplicadas a la Actividad Profesional, Inicia-
cion a la Actividad Emprendedora y Empresarial y
Tecnologia, en la «opcion de ensefianzas aplicadas».
Asignatura de religion: Se da pleno valor académico
a la asignatura de religion, que contara en el expe-
diente académico, y se contabilizara por ejemplo pa-
ra pedir una beca. Se establece una materia alterna-
tiva que se llama Valores Sociales y Civicos en Prima-
ria y Valores Eticos en ESO. Desaparece definitiva-
mente la materia Educacion para la ciudadania. En
Bachillerato la Religion forma parte de las asignatu-
ras especificas optativas.

Nuevas modalidades de Formacion Profesional: Se
crea un nuevo titulo de Formacién Profesional Basica
y se flexibilizan las vias de acceso desde la Formacion
Profesional Basica a Grado Medio y desde ésta a
Grado Superior, se regula la Formacién Profesional
dual y se introducen materias optativas orientadas a
los ciclos de Grado Superior y al paso a otras ense-
fianzas. Los ciclos de dos afios de duracion de la
Formacion Profesional Basica que sera de oferta
obligada y caracter gratuito estdn destinados a los
alumnos de entre quince y diecisiete afios que el
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equipo docente considere que no podran superar la
ESO. Quienes los aprueben recibiran el titulo Profe-
sional Basico del ciclo correspondiente que les per-
mitira acceder a la Formacion Profesional de Grado
Medio. En cuanto a la Formacién Profesional dual
tienen por objeto la cualificacion profesional alter-
nando los procesos de ensefianza y aprendizaje entre
los centros educativos y los centros de trabajo.

e Se amplian las competencias del director y se redu-
cen las del Consejo Escolar. El Consejo Escolar, aun-
que sigue siendo el 6rgano de participacion de la
comunidad educativa asi como de control y gestion
de los centros, pierde competencias que pasan a la
direccion del centro. Entre ellos, los presupuestos,
los proyectos educativos o los procesos de admision
de los alumnos. Ademas los directores de los centros
publicos podran intervenir en el nombramiento del
profesorado interino o en comisién de servicio. La ley
ademas modifica la composicion de la comision que
debe elegir al director, a partir de ahora la Adminis-
tracién contard con mayoria de representantes.
También se reducen las competencias del Consejo
Escolar en los centros privados concertados.

e Seabre la posibilidad de la especializacion curricular
en los centros de Educacion Secundaria.

e Nueva relacion en la oferta de plazas entre la ense-
flanza publica y la privada concertada: la oferta de
plazas se organizara atendiendo a la oferta existente
de centros publicos y privados concertados y la de-
manda social, por lo que se elimina el compromiso
del Estado de garantizar una plaza en un centro
publico en las ensefianzas gratuitas: en Primaria, en
la ESO y en la nueva Formacion Profesional Basica.

e Posibilidad de construir y gestionar colegios priva-
dos concertados sobre suelo publico.

e Se podran concertar los colegios que separan por
sexos: la ley recoge que los centros que hayan opta-
do por «la educacién diferenciada por sexos» podran
«subscribir conciertos con las Administraciones edu-
cativas».

Para mas informacién os remitimos al ndmero 2 del
afio de la revista Organizacién y Gestion (OGE) que dedi-
ca el monografico a la ley. También podéis ver un video
grabado por Avelino Sarasua titulado “La LOMCE en re-
sumen” en el que dedica casi una hora a explicar las line-
as generales de la nueva ley.

http://www.smconectados.com/SMCR_Conferencia LO
MCE en resumen.html

Informe PISA 2012

Cada tres afios contamos con una nueva version actuali-
zada de los informes internacionales de la OCDE sobre
sistemas educativos. Estos informes pretenden influir en
las politicas educativas de los diferentes paises al esta-

blecer comparaciones entre ellos. El informe ofrece los
resultados de las pruebas realizadas a una muestra de
alumnos de secundaria de 15 afios, basicamente evaltian
sus habilidades relacionadas con las matematicas, la
comprension lectora y las ciencias. A continuacion os
ofrecemos los aspectos mas destacados de este Ultimo
informe 2012.

En primer lugar, seguimos estando por debajo de la
media aunque ha habido una leve mejora, en ciencias
hemos pasado a estar justo por debajo de la media con
un valor de 496, en matematicas con 484, estamos con
un punto mas que en 2009, y en lectura se ha bajado
ligeramente a 488.

En segundo lugar destaca la bajada en la equidad,;
los alumnos pertenecientes a familias con un elevado
nivel socioecondmico sobrepasaron en matematicas en
34 puntos a los menos favorecidos, diferencia que ha ido
en aumento en relacién a los Gltimos informes. Ademas,
los alumnos en desventaja socioecondmica obtuvieron
buenos resultados en un porcentaje menor, pasaron del 8
al 6%.

Destaca ademas que seguimos teniendo un nimero
bajo de alumnos con resultados excelentes, solo el 8%
alcanza este nivel frente a paises de mas éxito en los que
llegan hasta el 13%. Aumenta el porcentaje de alumnos
repetidores, una tercera parte de los alumnos que hicie-
ron la prueba habian pasado por esta experiencia.

Espafia refleja una gran diferencia de resultados por
comunidades auténomas. Los mejores resultados se
encuentran en Navarra, Madrid y Castilla y Ledn; los méas
bajos en Murcia y Extremadura; pero hay que recordar
que ni Canarias, ni la Comunidad Valenciana ni Castilla-La
Mancha se someten a la prueba.

Los resultados de Aragén siguen estando por enci-
ma de la media nacional: en ciencias 504, en matemati-
cas 496 y en comprension lectora 493. Tenemos los mis-
mos problemas en los niveles de excelencia, entre el 7y
el 8%, y también en los indices de repeticion.

Por Gltimo, recordar que la administracion deberia
contrastar el porcentaje de alumnos que alcanzan los
niveles basicos en PISA y los que titulan al finalizar la ESO
para corregir desfases.

Los que querais obtener mas informacién os remi-
timos a la pagina del Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa dependiente del Ministerio donde encontraréis
variadas recopilaciones.

http://www.mecd.gob.es/inee/estudios/pisa.html

Programa Erasmus Plus

Nuestro compariero Rafael Quesada, corresponsal del
FEAE, nos ha enviado informacién sobre el nuevo pro-
grama Erasmus Plus. El 12 de Diciembre se publicé en el
Diario Oficial de la Unién Europea la Convocatoria de
Propuestas 2013 del Programa Erasmus Plus. Este docu-
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mento recoge todos los plazos de presentacion de las
solicitudes para las acciones de este nuevo Programa que
tendrd lugar a lo largo del afio 2014. También se ha publi-
cado, por el momento sélo en inglés, la guia del progra-

aprendizaje: Lograr la calidad para todos”, asegura que, si
no se forma adecuadamente a un ndmero suficiente de
docentes, la crisis del aprendizaje se prolongara durante
varias generaciones y afectara especialmente a los mas

ma. Este docu-
mento facilita el
procedimiento de
desarrollo de los
proyectos y pro-
porciona detalles
sobre los objeti-

desfavorecidos.

El problema
destaca por su
gravedad en
Iberoamérica, los
nifios que no
adquieren las

vos, las priorida-
des o las oportunidades de financiacion para cada accion.
Ademas contiene informacion técnica sobre las solicitu-
des de beca y el proceso de seleccidn, y las disposiciones
financieras y administrativas relacionadas con la adjudi-
cacion de las becas.
Ademas, durante el mes de febrero se ha publicado en el
BOE las bases reguladoras para la realizacién de activida-
des en el capitulo de Juventud y la correspondiente con-
vocatoria de concesion de ayudas.

Los documentos los podéis encontrar en las siguien-
tes direcciones, incluidos los vinculos al BOE con las con-
vocatorias.

http://www.juventudenaccion.injuve.es/opencms/export
/download/materiales/ErasmusPlusconvocatoria2014.pdf

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/documents/erasmus-plus-programme-guide en.pdf

http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/21/pdfs/BOE-A-
2014-1912.pdf

http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/22/pdfs/BOE-A-
2014-1940.pdf

Informe de la UNESCO sobre la
ensefianza en el mundo

La UNESCO ha publicado un nuevo In-

competencias
basicas en lectura oscila entre el 4% de México, el 25%
de Guatemalay el 40% en Nicaragua.

El problema es especialmente grave con las nifias,
en las proyecciones que hace el Informe se calcula que, si
se mantienen las tendencias actuales, en los paises en
vias de desarrollo no se conseguiria que las jévenes mas
pobres supieran leer y escribir hasta 2072.

Ademas la formacion de los docentes es muy esca-
sa: en una tercera parte de los paises analizados, menos
de tres cuartas partes de los docentes se han formado
adecuadamente. Es necesario atraer a la ensefianza a los
mejores candidatos; proporcionarles una formacion ade-
cuada; destinarlos a las zonas en las que sean méas nece-
sarios; y ofrecerles incentivos para que adquieran un
compromiso a largo plazo con la ensefianza.

En el Informe también se subraya la necesidad de
abordar la violencia por razon de género en los estable-
cimientos de ensefianza, algo que constituye uno de los
principales obstaculos a la calidad y la igualdad en la
educacion.

En el Informe se presentan las recomendaciones si-
guientes:

1.Los nuevos objetivos en materia de educacion
deberan incluir un compromiso expreso en favor de la
equidad, de manera que todos los nifios tengan las mis-
mas oportunidades de acceder a la educacién. Se necesi-
tan metas claras, acompariadas de indicadores que per-
mitan efectuar un seguimiento de los progresos de los
més desfavorecidos.

2. Debe asegurarse que todos los

forme, ya es el undécimo, sobre la ense-
flanza en el mundo. Las conclusiones
sefialan los principales problemas de los
sistemas educativos mundiales. Por
ejemplo, advierte que un 10% del gasto
mundial en ensefianza primaria se pier-
de en sistemas de baja calidad que no
garantizan que los nifios aprendan. Con-
cretamente en los paises méas pobres
uno de cada cuatro nifios no es capaz de
leer una frase completa.

El Informe destaca también que la
clave para conseguir la mejora de la
educacién estd en disponer de buenos

nifios estén escolarizados y adquieran
los conocimientos basicos. Los nifios no
solo tienen derecho a estar escolariza-
dos, sino también a aprender mientras
asisten a la escuela y a contar con las
competencias gque necesitan para en-
contrar un trabajo bien pagado y seguro
cuando terminan sus estudios.

3. Todos los docentes necesitan
formacion inicial y formacion en el
puesto de trabajo sobre las distintas
maneras en que se puede prestar un
apoyo especifico a los nifios desfavore-
cidos. Se deben proporcionar incentivos

docentes. Con el titulo “Ensefianza y

con objeto de garantizar que los mejo-
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res docentes trabajen en las zonas menos
atendidas. Los gobiernos han de conser-
var a sus mejores docentes por medio de
un salario adecuado, unas buenas condi-
ciones de trabajo y una trayectoria profe-
sional estructurada.

http://unesdoc.unesco.org/images/0022/
002261/226159s.pdf

Informe de Save the Chil-
dren

30y 31 de mayo de 2014 en el nuevo centro
de Zaragoza ETOPIA, junto a la estacion de
Delicias.

El 3 de marzo comenzo el plazo de ins-
cripcion de experiencias que concluye el 7 de
abril. Se pueden presentar experiencias inno-
vadoras de cualquier nivel educativo: desde
Infantil a Universidad.

La tematica esta abierta y tienen cabida
tanto experiencias de trabajo en una materia
del curriculo como de proyectos de dinamiza-
cion en los centros, o de gestion. Lo que si se
pide es que exista un elemento de innovacion

sobre pobreza infantil:
2.826.549 Razones

Save the Children ha publicado en enero de 2014 el In-
forme La proteccion de la infancia frente a la pobreza: un
derecho, una obligacion y una inversion. Para esta orga-
nizacion internacional los nifios y las nifias son el grupo
de poblacion més afectado actualmente en Espafia por la
pobreza y la exclusién. Este fenébmeno es inadmisible,
ningln nifio deberia crecer en un ambiente restrictivo,
que por motivos econdémicos familiares, limite la capaci-
dad para disfrutar de sus derechos.

Esta situacién de pobreza, en la que se encuentran
mas de dos millones y medio de nifios y nifias en Esparia,
es una situacion sobre la que alertan casi a diario las
organizaciones sociales y los medios de comunicacion. En
los Ultimos afios, como consecuencia de la crisis, muchas
familias sufren una disminucidn de sus recursos, lo que
ha disparado los indicadores de pobreza y exclusién so-
cial a niveles alarmantes. Especialmente grave es el
hecho de que més de un 30% de la poblacién menor de
18 afios se encuentre en riesgo de pobreza o exclusion
social, lo que convierte a la infancia en el grupo de edad
mas vulnerable frente a la pobreza. Save the Children
analiza como esta situacion de pobreza o exclusion social
se materializa en la vida cotidiana de los nifios y las nifias.

Para Save the Children las medidas que se estan
adoptando para hacer frente a la crisis econémica no
hacen sino aumentar las dificultades para que todos los
nifios disfruten por igual de sus derechos. La brecha de la
desigualdad, cada vez mayor en la sociedad espafiola,
condiciona fuertemente el desarrollo y el futuro de la
infancia de nuestro pais.

http://www.savethechildren.es/docs/Ficheros/644/INFO
RME.pdf

El Il Encuentro EDUTOPIA

Nos ha llegado ya informacién del Il Encuentro
sobre Innovacion Educativa, EDUTOPIA. En
principio esta pre-visto que se celebre los dias

gue suponga un cambio en el modelo educa-
tivo y que haya supuesto una mejora en la experiencia
educativa de vuestro centro. En base a las experiencias
presentadas, la organizacion hard una seleccién de las
mismas.

Real Decreto por el que se
establece el curriculo basico de
Educacion Primaria

El pasado sabado 1 de marzo el Boletin Oficial del Estado
publicaba el Real Decreto por el que se establece el curri-
culo béasico de Educacién Primaria. En él se recoge el
nuevo curriculo derivado de las modificaciones estableci-
das en la LOMCE. El texto incluye los objetivos de la eta-
pa, con las correspondientes competencias, contenidos,
habilidades, destrezas y actitudes para el logro de los
mismos.

Este Real Decreto es el paso siguiente a la aproba-
cion de la Ley Organica y necesario para el cumplimiento
del calendario establecido. Ahora las comunidades auto-
nomas estan obligadas a elaborar su desarrollo.

La aprobacion del Real Decreto se produce ademaés
unos dias antes de que finalice el plazo para la presenta-
cion de recursos contra la LOMCE ante el Tribunal Consti-
tucional. Se ha hecho publico también un dictamen del
Consejo de Estado en el que aconseja la revision del texto
ya que incluye expresiones cologuiales que contrastan
con los conocimientos técnicos que se "presumen” a la
comunidad educativa a la que se dirigen. También sefiala
que ambos reales decretos carecen de un célculo especi-
fico sobre sus impactos econémicos. El Real decreto se
puede descargar en el siguiente link:

http://www.boe.es/boe/dias/2014/03/01/pdfs/BOE-A-
2014-2222.pdf
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Lecturas

La educacion
finlandesa como meta

Gracias, Finlandia
Melgarejo, Xavier
Plataforma
Barcelona, 2013

Pocos libros que aborden la educa-
ciodn se convierten en éxito editorial.
Ocasionalmente lo suelen lograr

En una vision weberiana de la
historia de la educacién, coloca la
ética protestante en la base del
sistema educativo y del prestigio de
su profesorado. Su analisis resulta
superficial y a veces contradictorio,
haciendo demasiadas concesiones a
la divulgacion. Menos riguroso resul-
ta todavia cuando se enfrenta a las
comparaciones de datos y contextos
entre nuestro pais y Finlandia, entre
un pais que convierte en modelo y

aquellos que se dirigen a
los padres con recetas o
recomendaciones sobre
los modos de actuar con
sus hijos para alcanzar su
pleno desarrollo y felici-
dad. Sin embargo, aque-
llos textos mas rigurosos
y poco divulgativos que
estudian la educacion
desde un punto de vista
mas analitico no consi-
guen ni siquiera interesar
a un grupo importante

otro que parece no
tener rumbo.

El fracaso escolar
espafiol aparece como
resultado del bajo
desarrollo de nuestro
Estado del Bienestar.
El autor no tiene en
cuenta que nuestro
mapa educativo, en lo
que ha resultados en
las pruebas PISA se
refiere, presenta no-
tables  divergencias.

de profesionales de la educacion.

Por eso sorprende, en un prin-
cipio, que un libro que aborda el sis-
tema educativo finlandés haya alcan-
zado ya, al menos, la cuarta edicion.
El atractivo esta, sin duda, en la difu-
sién del sistema finés como uno de
los que obtienen mejores resultados
en las pruebas PISA (aungue en las
de 2013 haya habido un retroceso).

Desde el mismo titulo hasta
gran parte de su contenido compar-
te con los libros de recetas una vi-
sibn simplificada de la realidad y
unas recomendaciones para nuestro
sistema que poco tiene que ver con
la realidad. La receta finlandesa no
puede plantearse como solucion a
todos nuestros males educativos.

Melgarejo se deja seducir no
solo por la escuela finlandesa sino
también por su modelo social, que
idealiza como un engranaje perfecto
en el que la sociedad es la protago-
nista de la accién politica y sus ciu-
dadanos los principales agentes.

Algunos de nuestros territorios ob-
tienen resultados similares a los
obtenidos en Finlandia, mientras que
otro se encuentran muy alejados de
la media europea. Nuestro sistema
educativo es capaz de dar muy bue-
nos resultados en algunas comuni-
dades auténomas, tan buenos como
los fineses. Por tanto, los problemas
de nuestro sistema educativo deben
ser diversos y diferentes segln el
territorio al que hagamos referencia.

Es cierto que el sistema estu-
diado tiene aspectos envidiables y
que en gran parte podrian servirnos
de modelo, sin embargo, no pode-
mos pensar en una simple traslacion,
la solucion a los problemas que por
supuesto tenemos no puede ser un:
jCopiemos Finlandia!

Son muy interesantes los sis-
temas de seleccion del profesorado,
sometidos a diferentes filtros a lo
largo de su formacién. Filtros que
por supuesto no hemos pasado los
profesores espafioles y que, debe-

mos ser conscientes, muchos no
habriamos pasado si se hubieran
llevado a cabo. Pero ademaés es des-
tacable el papel que ejerce la institu-
cién universitaria tanto en la forma-
cién como en el seguimiento, trans-
formacion y mejora del sistema y
directamente de los centros educati-
vos. En Finlandia no existe la inspec-
cion educativa y sus responsabilida-
des se reparten entre los directores
de los centros y la universidad. El
profesorado de secundaria cuenta
con una notable formacion pedago-
gica y no hay una clara division,
como la que padecemos aqui, entre
dos culturas profesionales. Las
practicas en los centros se realizan
en base a sistemas de seleccién para
que los mejores profesores tutelen a
los noveles.

Estos son solo algunos aspectos
interesantes entre muchos otros.
Quiza lo mas importante, lo que
distingue el sistema finlandés de los
sistemas anglosajones (que de nuevo
copiamos sin haber hecho un analisis
previo de cuéles son nuestras debili-
dades y como podemos resolverlas
mediante el consenso de la socie-
dad) es que establece un marco
curricular comdn pero flexible dejan-
dolo a criterio de las escuelas, que
incentiva las soluciones en el marco
local y los planes personalizados de
aprendizaje, todo ello en un modelo
inclusivo. Ofrece también planes
personales de aprendizaje para
aquellos que tienen necesidades
educativas especificas. Defiende la
construccion de una cultura basada
en la responsabilidad y la confianza,
y valora ademas la profesionalidad y
el compromiso de los docentes.
Limita las pruebas de los estudiantes
al minimo necesario, primando la
responsabilidad y la confianza al
rendimiento de cuentas, dejando a
los profesionales de la educacion
que ejerzan el liderazgo de cada
escuela.

F.AR.
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Una vision
académica pero
neoliberal

La educacioén en Espafia. Una vision
académica

Cabrales, Antonio y Ciccone,
Antonio (coords.)

Fedea

Madrid, 2013

En esta ocasion comentamos una
publicacién de FEDEA, la fundacién
de estudios econdmicos patrocinada
por los principales bancos, cajas de
ahorro y grandes empresas de Espa-
fia. La fundacion promueve y finan-
cia estudios e informes que apoyan
sus postulados neoliberales y neo-
conservadores, concretamente ha
promovido estudios favorables a la
reduccion de los derechos laborales
y la desregulacion del mercado de
trabajo, la reduccion de las pensio-
nes y el gasto publico social, la re-
duccién de impuestos y de su pro-
gresividad. Hay quien da poca credi-
bilidad cientifica a sus estudios (co-
mo Vicen¢ Navarro) aunque dispo-
nen de una gran resonancia en los
medios de comunicacion.

En este caso nos encontramos
con una coleccion de trabajos dedi-
cados a la educacion justificados
desde una “vision académica”. De
todos es conocido que el neolibera-
lismo y el neoconservadurismo pro-
pone una serie de medidas que favo-
recen la privatizacion del modelo
educativo, la desinversion econémi-
ca en la educacion; la aplicacion de
pruebas estandarizadas externas
(especialmente en las areas instru-
mentales) y su publicacion para
incentivar la competencia entre los
centros;

Podriamos decir que este con-
junto de investigaciones pretenden
avalar estas posiciones ideolGgicas
mediante estudios cuantitativos,
relacionados muchas veces con la
economia de la educacion, y utili-
zando principalmente los datos de
las diferentes pruebas internaciona-

les (PISA, PIRLS, etc.) y algunos mas
aportados por las comunidades
autonomas.

En definitiva, apuestan por un
modelo educativo mas uniforme, al
menos en lo que a politicas educati-
vas se refiere, basado en datos es-

datos de PISA para analizar cuanto
tiempo dedican los estudiantes a
estudiar, tanto en horario lectivo
como en casa haciendo tareas o
asistiendo a clases particulares, e
intentan averiguar el impacto de
este tiempo en los resultados

tadisticos que res-
ponden a una repre-
sentacion limitada de
la educacion. Sin
entra a analizar cua-
les son o deben ser
los objetivos de la
educacion del siglo
XXl y los retos que
debe asumir; y sin
establecer qué for-
macién necesitara el

académicos, teniendo
en cuenta la interac-
cion con el entorno
familiar y econémico. Y
asi hasta ocho trabajos.

Lo mas destaca-
ble no es tanto los
contenidos de los es-
tudios que casi podr-
famos considerar pre-
visibles y que en el
fondo tratan de justifi-

ciudadano para en-
frentarse a estos mismos retos.

La primera prueba de que esto
es asi la encontramos en la seleccion
de temas abordados, muy al gusto
de estas corrientes. Ya el primer
trabajo es un estudio sobre los efec-
tos de la publicacion de las pruebas
externas estandarizadas de la comu-
nidad de Madrid en los resultados
escolares. No parecen interesar los
efectos de la desinversion educativa
o de la reduccion del profesorado, ni
siquiera de la privatizacién de cen-
tros educativos, que sin duda ha
repercutido considerablemente.

Otros trabajos intentan aclarar
coémo escogen los padres la escuela
de sus hijos, qué criterios aplican
para llevar a cabo su “derecho a
elegir’. También las repercusiones
del género en el rendimiento educa-
tivo, a partir de las diferencias en la
proporcion de chicas y chicos dentro
de un mismo centro. Un tema que la
LOMCE puso de actualidad al permi-
tir los conciertos con centros segre-
gadores.

La responsabilidad de la LOGSE,
es decir, la expansion de la compren-
sividad del sistema educativo en el
abandono escolar. La rentabilidad
privada y fiscal de la educacion en
Espafia y sus regiones, la educacion
considerada exclusivamente desde
un punto de vista economicista.

“Tiempos de estudio y rendi-
miento académico en PISA,” utiliza

car unas politicas edu-
cativas; sino los resultados, siempre
a medio camino de lo que se espera
obtener. Por ejemplo, en el primer
trabajo, que pretende mostrar el
efecto positivo de las pruebas exter-
nas en la comunidad de Madrid, no
llega a conclusiones definitivas, e
incluso los resultados son contradic-
torios con otros estudios internacio-
nales que se toman como referencia.
Destacan también algunos
errores clasicos entre los que operan
con datos y pretenden obtener de
ellos méas informacién de la que
puede o debe extraerse. Concreta-
mente dos errores habituales como
son confundir las relaciones entre
variables o las correlaciones estadis-
ticas con relaciones causales, es
decir de causa-efecto. Y no tener en
cuenta adecuadamente la desviacion
tipica. Al utilizar los datos de PISA se
olvida que la puntuaciéon media se
establece en 500 puntos y la desvia-
cion tipica es de 100; con estos da-
tos, las diferencias en 10 o 20 puntos
son demasiado pequefias para darles
relevancia; incluso las diferencias de
hasta 5 puntos pueden deberse a
errores aleatorios. Por mucho que se
empefien algunos, no pueden utili-
zarse los datos de PISA y sus peque-
fias diferencias para justificar ningun
cambio en las politicas educativas.

F.AR.
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Revistas

Connected Leader, Revista
digital de la Australian Prima-
ry Principals Assocition, nam.
13, febrero 2014.

Connedted Leader es la
revista digital de la
asociacion de directo-

res de centros de pri-
maria de Australia. Una
curiosa publicacion que
incluye secciones fijas

que remiten a publica-
ciones y otras fuentes

de informacion de la

red. La revista se edita
mensualmente y mues-

tra la importancia que

el asociacionismo profesional man-
tiene en el mundo anglosajon.

Por ejemplo, una primera sec-
cion recoge noticias de diferentes
periddicos australianos en las que
aparecen como protagonistas dife-
rentes directores de centros de pri-
maria. Hay también una seccion de
opinion y andlisis; y otra de desarro-
llo de habilidades profesionales.

Encontramos
también en cada nime-
ro una entrevista a un
director o directora de
primaria en la que se
refleja sobre todo la
pasion por el trabajo y
el amor por la profe-
sion.

La seccion de in-
vestigacion recoge
informes y estudios
relacionados con la educacion vy el
liderazgo.

Se trata de una revista intere-
sante que merece la pena ojear,
aungue sea virtualmente.

Gitanos, Revista de la Funda-
cion  Secretariado  Gitano,
nim. 66-67, noviembre 2013.

Se trata del Ultimo ndmero de la
publicaciébn que se imprimird en

papel. A partir del proximo ndmero
pasa a formato digital y podra des-
cargarse de la pagina de la Funda-
cion Secretariado Gitano.

En este ndmero encontramos
gran informacion sobre la educacion
en este colectivo. La seccion Perfiles
tiene como titulo “Educacién y co-

munidad gitana hoy”
pero destaca el dos-
sier dedicado a la
intervencion de la FSG
en el ambito educati-
VO y un estudio com-
parado (resumen
ejecutivo) sobre el
alumnado gitano en
secundaria.

La Fundacion
muestra también su
preocupacion por los
resultados del Informa

PISA 2012 en el que se pone de ma-
nifiesto el empeoramiento de la
equidad en nuestro sistema educati-
vo. La asociacion advierte también
de la vuelta a la exclusién social de
muchas familias que habian

Recomendamos la Revista Mexicana
de Investigacion Educativa, que
destaca entre las publicaciones edu-
cativas de caracter cientifico (se
encuentran también la Revista
Electronica de Investigacion Educati-
va, Perfiles Educativos y Sinéctica)
que se editan en México.
Concretamente, en el dltimo
nimero que acaban de publicar,
analizan el papel de la cooperacion
internacional en el desarrollo de
conocimientos dirigidos a mejorar la
calidad de la educacion en las comu-
nidades indigenas. Cuentan también
de diversas experiencias educativas
realizadas en comunidades indige-
nas, los retos en la sostenibilidad de
los programas, la elaboracion de
recursos didacticos y materiales
educativos adaptados y la puesta en
marcha de programas y pedagogias
de formacién docente.
Los trabajos incluyen también estu-
dios realizados con comunidades
indigenas en otros paises Latinoame-
ricanos. Algunos estudios se centran
en reconocer el

abandonado ya la pobreza,
mediante el informe: “El impac-
to de la crisis en la comunidad
gitana”.

Entre las noticias
destaca también el
desarrollo de la cam-
pafia “AsOmate a tus
suefios” que tiene
como objetivo la lucha
contra el abandono
escolar del alumnado

papel de los
Estados nacio-
nales en la
apropiacién 'y
difusion de
programas de
educacion de
calidad.
Desde las pers-
pectivas de los
derechos
humanos, el

gitano.
Xavier Lluch i Bala-
guer, director del CEIP Pare
Jofre de El Puig (Valencia)
publica un trabajo sobre la educa-
cion intercultural y el pueblo gitano
basado en su experiencia profesio-
nal.

Revista Mexicana de Investi-
gacion Educativa, num. 60,
Vol. XIX, 2014. Monografico:
Educacion Intercultural bilin-
gue en Latinoamérica: papel
de la ayuda internacional

desarrollo de la educacion intercul-
tural bilinglie es un proyecto politico
de supervivencia y de fortalecimien-
to de las comunidades en su lucha
para lograr autonomia cultural y
linglistica.

NUmeros anteriores han estado
dedicados al derecho a la educacion,
a la politica educativa, el género, los
libros de texto, la formacién de for-
madores, la educacién secundaria o
el cambio educativo.

Todas ellas se pueden encontrar
disponibles en la red para descar-
gar.
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